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 سخن آغازين

توسعه سازمان طی  ششمين برنامه پنج ساله اينك، به لطف خداي متعال و همياري و مودت همكاران فهيم و ارزشمند، تدو

فرآيندي دو ساله و گذر از مراحل علمی و منطقی با رويكرد استراتژيك به نتيجه رسيده است. انتظارمان اين است که همه کارکنان 

، اصول و ارزش هاي سازمان بويژه مديران آن در به ثمر رسيدن اهداف و چشم انداز اين برنامه با پاي بندي به رويكردها، الزامات

در  ، پشتيبانی وحاکم بر برنامه؛ حمايت، مشارکت و همدلی صميمانه و اثربخش داشته باشند. چرا که هيچ برنامه اي بدون همكاري

 سايه يك فرهنگ سازمانی بالا به بار نخواهد نشست. 

سی ششم کشور ، سند تحول بنيادين و برنامه در، اسناد بالادستی مرتبط  ، به ويژه برنامه توسعه تدوين برنامه ششم محور اصلی 

ملی به عنوان مهم ترين اسناد بوده است . خوشبختانه در فرايند نهايی شدن برنامه ششم سازمان ، تدوين برنامه هاي زير نظام برنامه 

ل با بخش هاي ديگر نهايی وبا درسی همزمان با نهايی شدن برنامه هاي پنج زير نظام ديگر نيز در وزارت متبوع آغاز گرديد وبا تعام

هر چند داشتن برنامه بسيار خوب است و از گامهاي مهم تعالی سازمان محسوب می شود اما  برنامه به . برنامه ششم تلفيق گرديد 

كرد وري و عملکند و چنانچه در اجراي آن اهتمام نورزيده و از نظارت و اصلاح مستمر آن غفلت کنيم، بهرهخودي خود معجزه نمی

گمان برنامه در طی پنج سال به دلايل و شرايط و سياست گذاري هاي تربيتی و آموزشی  دستخوش مناسبی نخواهيم داشت. بی

تغييراتی خواهد شد و اين هنر برنامه ريزي منعطف است که بتواند خود را با تغييرات محيطی تطبيق دهد  و تسهيل گري هاي لازم 

ساله کشور، برنامه هاي تحول بنيادين در نظام تربيت رسمی و عمومی، انتظارات و اميد  21چشم انداز را در مسير ايجاد کنند. افق 

دست اندرکاران آموزش و پرورش بويژه سازمان پژوهش و  مقام معظم رهبري از دستگاه تعليم و تربيت کشور، مسئوليت هاي همه

دچندان می سازد. لذا آنچه می تواند همه ما را گردهم آورده و انديشه ها ريزي آموزشی را به لحاظ ماموريت مهمی که دارد صبرنامه

وعزم مان را همسو و هماهنگ سازد، پايبندي و احساس تعلق به چارچوب برنامه پنج ساله ششم توسعه سازمان است . يقينا سامانه 

ی خود را  به گونه اي ايفا خواهد کرد تا با نگاه مديريت عملكرد مستقر در سازمان که از برکات برنامه پنجم است نقش پايش ونظارت

 به دورنما و شاخص هاي کيفی و کمی،  بروندادهاي دفاتر و حوزه هاي تابعه  نتايج مورد انتظار حاصل گردد. 

ها و از خداي متعال می طلبم تا همه ما را در خدمت به نونهالان ميهن عزيز اسلامی بيش از پيش موفق بدارد و در همه برنامه

 تصميمات، يار و مددکار ما باشد. 

 علي ذوعلم 

 رئيس  سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزش 
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 سپاس 

همزمان با ابلاغ رسمی سياستهاي کلی برنامه ششم توسعه اقتصادي ، اجتماعی وفرهنگی کشور با ابلاغ  1309در مرداد ماه سال 

سئوليت تهيه برنامه ششم سازمان به مديريت طرح وبرنامه وامور مالی سازمان کتبی معاون محترم توسعه منابع وپشتيبانی سازمان م

 واگذار گرديد .

با واگذاري اين مسئوليت به بنده وهمكاران ، حسب علاقه مندي ، ظرفيت علمی و روحيه تعامل وهمكاري که در مجموعه وجود 

مسئوليت مطالعه وتدوين برنامه به معاون محترم طرح وبرنامه  داشت بلافاصله دبيرخانه تدوين برنامه تشكيل گرديد . ضمن واگذاري

سرکار خانم دکتر اعظم ملائی نژاد اين موضوع به عنوان يك الويت اصلی از ابتداي شهريور ماه در دستور کار مديريت قرار گرفت . به 

 ي متشكل از معاونين وکارشناسان مرتبطمنظور استفاده حداکثري  از تجربيات کسب شده سازمانی ، کميته هاي برنامه ريزي دفتر

با موضوعات برنامه اي هر دفتر با صدور  ابلاغ رسمی در دفاتر و پژوهشگاه مطالعات شكل گرفته وکار خود را آغاز نمودند . همزمان 

 ي کميته ها ، بهبا کار مطالعه وارزيابی دقيق برنامه راهبردي پنج ساله پنجم سازمان وبرگزاري جلسات متعدد هماهنگی با اعضا

منظور تبيين موضوع ، ايجاد ادبيات مشترك ونيز چگونگی تهيه شاخصهاي مورد نظر دو کارگاه تخصصی با حضور جناب آقاي دکتر 

 حميد آراسته استاد دانشگاه خوارزمی برگزار گرديد .

تجربه کارشناسان ومديران داخلی ،  در ادامه با تشكيل  بيش از حداقل هفتاد جلسه گروهی وانفرادي ، بهره گيري از توان و

همچنين مصاحبه حضوري با افراد صاحب نظر وخبره بيرونی نسخه اوليه آماده شد که پس از ارائه و بررسی آن  در چندين جلسه با 

 حضور مديران عالی سازمان  نسخه نهائی سند راهبردي برنامه پنج ساله ششم سازمان )مجموعه حاضر ( تهيه گرديد .

ضمن تشكر  "من لم يشكر المخلوق ، لم يشكر الخالق "ن مجال برخود لازم و واجب می دانم با تاسی از حديث شريف در اي

وهمراهی همكاران ساعی وپرتلاش خودم در مجموعه مديريت طرح وبرنامه وامور مالی  از تلاش وهمراهی موثر ودلسوزانه همه 

مانه تشكر وقدردانی نموده واميدوارم  بتوانيم با استفاده از همه ظرفيتهاي داخلی عزيزانی که در اين مسير در کنارمان بودند  صمي

   وخارجی،  شرايط را براي عملياتی نمودن اين برنامه وزين،  فراهم آوريم  .

 ي سعيد مشهدي فراهان                                                                                          

                         مدير طرح و برنامه و امورمالي                                                                                                                                                                                       
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 پيشگفتار

را به طور مدون و مشخص در کارنامه و پنجم برنامه توسعه سوم و چهارم  سهژوهش و برنامه ريزي آموزشی سابقه تهيه و اجراي سازمان پ

 یبديه در اين راستا می توان اذعان کرد که برنامه جاي خود را به خوبی باز کرده است و سازمان به بلوغ برنامه ريزي رسيده است .خود دارد. 

تدوين جامع و اجراي دقيق آن می باشد و اين دو زمانی ميسر خواهند شد که برنامه ريزان خود را متعلق به  برنامه ها در گرواست اثر بخشی 

 سازمان ، ماموريت و اهداف آن بدانند و در تدوين آن از همه استدلال ها و ظرفيت هاي علمی ، پژوهشی و سازمانی بهره بگيرند.

که در طول برنامه پنجم به ثمر نشست  برنامه و برنامه مبناي عملكرد در دفتر طرح و برنامه و امور مالی سازمان استقرار بودجه ريزي بر  با 

، بر اجراي برنامه نه برنامه اياز فرايند منظمی برخوردار شده است به گونه اي که قادر است علاوه بر تدوين برش هاي سالا ريزي در سازمان

ز امعمولا فرايند تدوين برنامه هاي سالانه سازمان ،  .را فراهم کند مديران  عملكرد ي مورد نياز تمر آن گزارش هايمسپايش  نظارت نموده و با

ه ميتدي ماه هر سال آغاز می شود و با مشارکت نمايندگان دفاتر در دفتر طرح و برنامه و امور مالی مورد بررسی قرار می گيرد و پس از آن درک

ا نشست تخصصی دو روزه بکه دبيري آن به عهده اينجانب می باشد مورد بررسی و بازنگري قرار می گيرد .سپس در يك  برنامه ريزي سازمان

د يحضور رئيس سازمان مديران کل و نمايندگان برنامه ريزي دفاتر مورد بررسی و تصويب قرار می گيرد . نگاهی به اين فرايند نظام مند که شا

شان از اهميت برنامه ريزي در سازمان می دهد . بايد خاطر نشان کنم که دو موضوع مهم در طی اين سال ها اتفاق در کشور کم سابقه است ، ن

ينه از منابع مالی و انسانی شده و برکات زيادي را به افتاده است اول آنكه بودجه تابع برنامه بوده است و دوم اينكه اين امر موجب بهره مندي به

 .همراه داشته است 

و برنامه و امور مالی سازمان مهيا گرديد اين موضوع به دفتر سفارش داده شد تابا بهره  ز آنجا که ظرفيت تدوين برنامه ششم در دفتر طرحا

بهره گير ي از نتايج پژوهش هاي   . انجام گيردبرجسته در اين حوزه مشاوران  ، اسناد با لادستی موجود و استفاده از گيري از تجارب گذشته 

 نجام شده در هر حوزه براي تعيين وضعيت موجود سازمان دربخش هاي مختلف ،از مهمترين نقاط قوت برنامه ششم محسوب می شود .ا

جناب آقاي دکتر تورانی و استاد ارجمند جناب آقاي دکتر آراسته و تمامی مديران کل  جناب آقاي دکتر محمديان ، مراتب سپاس خود را از

همچنين از جناب آقاي ن که در قالب تيم هاي برنامه ريزي نقش مهمی در تدوين اين سند داشتند را تقديم می نمايم. و معاونين و کارشناسا

ويژه ،آقايان مهدي نباتی و بهنام نيك نژاد و خانم  و همكاران ايشان در دفتر طرح و برنامه )مجري طرح (مشهدي و سرکارخانم دکتر ملايی نژاد 

  و سهيلا نظري که به ثمر رسيدن اين طرح نقش مهمی ايفا نمودند ،  تشكر و قدرانی می نمايم. دبيرخانه طرح()مسئول ها مريم جوادي

 سيد حسين طلايي زواره با احترام :

  معاون توسعه منابع و پشتيباني
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 توسعه سازمان : ششماعضاي کميته اصلي تدوين برنامه پنج ساله 

 ، دکتر اعظم ملايی نژاد مجري طرح 

   طرح  ،ناظردکتر حيدرتورانی 

  ، دکتر  حميد آراسته مشاور طرح 

  ،سيد حسين طلايی 

   سعيد مشهدي فراهانی 

 محمود امانی طهرانیدکتر 

  دورانديشاحمدرضا مهندس 

  محمد ناصري 

  دکتر فرهاد کريمی 

  نيك روش ليدا 

  احمد رضا امينی مهندس 

 مسئول دبيرخانه  مريم جوادي 

  خانم آمنه احمدي 

 ندس نشاسته ريزمه 

 )به ترتيب حروف الفبا( اسامي اعضاي کارگروه ها

 دکترقدسی احقر  دکترفاطمه رمضانی 

 فيروزه احمدي  يدالله رهبري نژاد 

 کورش اميري نيا  سيدکمال شهابلو 

  بابايیمهندس آقا  حسن عبدالله زاده 

  باقريانآقاي  دکتراکرم عينی 

 سعيد بديعی  سيدنصرت اله فاضلی 

 لیمهدي جلا  يداله کريمی 

 دکترحسن حذرخانی  دکترمحمد کفاشان 

 دکترمحمد حسنی  فريبا کيا 

 دکترشهره حسين پور  علی گودرزي بشيري 

 دکترمحسن حسينی بيدخت  محمدابراهيم محمدي 

 غلامرضا حميدزاده  حسن مظاهري 

 دکترايرج خوش خلق  سهيلا نظري    

 دکتر دانشفر    مهدي نباتی 

 بهنام نيك نژاد   الله رضا علیروح 
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 مقدمه

يك بطور کلی مديريت و برنامه ريزي استراتژيك در سازمان هاي امروزي براي رسيدن به اهداف بلند مدت سازمان همراه با 

اي خلاق و نوآور عمل دهد که به شيوهمديريت استراتژيك به سازمان اين امكان را می برنامه مدون ، از اهميت بالائی برخوردار است.

شود که سازمان داراي ابتكار عمل کند و براي شكل دادن به آينده خود به صورت انفعالی عمل نكند . اين شيوه مديريت باعث می

.در  اي درآيد که اعمال نفوذ نموده  و بدين گونه سرنوشت خود را رقم بزند و آينده را تحت کنترل درآورديش به گونههاباشد و فعاليت

همين راستا سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشی نيز موظف به تهيه برنامه ششم خود در قالب برنامه ريزي استراتژيك و با توجه 

ر می باشد .  لذا در جهت اين اقدام اسناد بسياري مورد مطالعه قرار گرفت که مهمترين آنها ، به اسناد بالادستی و مطالبات کشو

نقشه جامع علمی کشور ، سند تحول بنيادين آموزش و پرورش و برنامه ششم توسعه کشور که  سومين برنامه اي است که در راستاي 

 باشد. می تهيه شده است ، 1309-1300طی دوره زمانی تحقق اهداف سند چشم انداز بيست ساله جمهوري اسلامی ايران 

 مفهوم استراتژي در گذر زمان 

 که از عرصه نظامی نشأت گرفته است.گرفته شده است. مفهومی است   Strategosواژه استراتژي از کلمه يونانی)استراتگوس( 

 ت.رفته اساي طرح نقشه براي جنگ هم بكار میعناستراتگوس به معناي لشكر و به معنی فرماندهی ارتش ،فن اداره جنگ و  به م

استراتژي، دانش برنامه »وبستر  لغت نامه در شود()به همين دليل درارائه وضعيت سازمانی منطقه تدافعی ،تهاجمی و ... مطرح می

بزرگ در مقياس کلان با هدف تشخيص و يافتن بهترين موقعيت پيش از درگيري واقعی با دشمن  عمليات نظامی و هدايتريزي 

  «.است

مريكا نظام برنامه اي منسجم تري را براي سلطه خود درجهان طراحی کرد  و پايه مبا نی ، وزارت دفاع آ 1091در اوايل دهۀ 

برنامه ريزي استراتژيك ر ا شكل داد و دو سال پس از آن، يكی از استادان دانشگاه هاروارد، مفهوم استراتژي  را  به جهان اقتصاد و 

ميلادي، آغاز پيدايش برنامه  81در دهه  به سرعت محبوبيت يافت. 71و  91هاي به تبع آن به  جهان کسب وکار واردکرد ودر دهه

هاي استراتژي معطوف به شايستگی محوري و تمرکز بر بازار بود. به همين دليل اين علم جاي خودش را در ريزي استراتژيك و مدل

انی ريزي راهبردي از ادبيات بازرگبرنامهمشهورترين الگوهاي ن ايوصی به طور گسترده باز کرد بنابرادبيات بازرگانی  و دربخش خص

 گيرد.نشأت می

ريزي استراتژيك بود که بيشتر بر هاي نسل دوم برنامهميلادي، شروع پيدايش مدل 01و آغاز دهه  81اواخر نيمه دوم دهه 

 نند تمرکز و تأکيد می ک يادگيري سازمانی ، تفكر استراتژيك وپذيريانعطاف اهميت انطباق سازمان با تغيير،

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%AA_%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%AA_%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA_%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA_%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D9%81%E2%80%8C%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
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اين رويكرد بر برنامه ريزي استراتژيك همراه با نگرش سيستمی هنوز رايج است .ورود برنامه ريزي استراتژيك دربخش هاي 

همراه بود و در نهايت موسسات آموزشی و پژوهشی  بودند که  ابتدا براي   1301دولتی  با انتشار کتاب برايسون در اوايل دهه 

 شكل راهبردي مقاومت می کردند .استفاده از برنامه ريزي  به 

برنامه ريزي استراتژيك را  وارد  1301راولی ،لوهان و نوريس از اساتيد و مديران دانشگاههاي آمريكا بودند که  در اواخر دهه 

 دانشگاهها کردند.

 برنامه ريزي استراتژيك )راهبردي (

ارزيابی وضعيت موجود، تدوين راهبردها،  ايجاد تغيير و تحول فرآيندي پويا، نظام مند و آينده نگر است که توسط سازمان براي 

براي تقويت وضعيت آن ها و متناسب با واقعيت هاي محيطی انجام می شود. برنامه ريزي راهبردي روشی مشهور براي تغييرات 

 ر اين شناخت محيط و پاسخگويیهدفمند يعنی تحليلی دقيق و نقادانه از انتظارات و نيازهاي جامعه براي بر آورده ساختن آن بناب

  به آن اهميت زيادي دارد 

برنامه ريزي استراتژيك، از يك طرف آينده نگر بوده و ازطريق پيش بينی تحولات آتی اقدامات مناسب را تنظيم می کند. ازطرف 

نش ييرات محيط با خبر شده و واکديگر گرايش به محيط داشته و ارتباط تنگاتنگ با آن دارد و از اين لحاظ می تواند به سرعت از تغ

 .مناسب و سريع نشان دهد

 )راهبردي(    تفاوت برنامه ريزي بلند مدت سنتی  و برنامه ريزي استراتژيك

روند اما داراي تفاوتهاي اساسی هستند. دو عبارت برنامه ريزي استراتژيك و برنامه ريزي بلند مدت اغلب به جاي يكديگر بكار می

منابع موردنياز( استوار شده است. در برنامه ريزي بلند  -ها و اقداماتطرح -ها و اهدافد مدت بر ديدگاه عقلايی )آرمانريزي بلنبرنامه

شود و برنامه ريزي استراتژيك بر تغيير شرايط محيطی متمرکز می  .گيردمدت نقش تغيير و تأثير محيط کمتر مورد توجه قرار می

 ايين تفاوت ها به شرح زير می باشد   کندهاي مناسب اتخاذ میبراي برخورد با آنها استراتژي

ريزي سنتی بيشتر بر اساس فهم موجود و رايج با نگاهی از  درون به بيرون به مسائل و مشكلات می نگرد. در مقابل  برنامه .1

سپس جستجو براي يافتن  ريزي راهبردي با نگاهی از بيرون به درون و به دنبال شناخت بيشتر از ماهيت موضوع وبرنامه

 پاسخی مناسب در  قبال آن است.

 ريزي راهبردي مستمر و پيوسته است.يابد. در مقابل برنامهشود و پايان میريزي سنتی در زمانی مشخص آغاز میبرنامه .2
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ريزي مقابل  برنامه يابی آن را   بسيار محدود می کند. درتواند جهتريزي سنتی به دقت گرايش دارد و همين گرايش میبرنامه .3

 راهبردي در پی انطباق و سازگاري سازمان با محيط است.

 

  تدوين شاخص

می باشد که  براي  1382راسته ،ترجمه آمدل مورد استفاده  براي تدوين برنامه ششم سازمان مدل  راولی/لوهان و دولنس  

 و تفاوت با الگوهاي ديگر: ن الگو دانشگاهها به طور خاص و مراکزعلمی  آموزشی کاربرد دارد. ويژگی اي

ويژگی الگوهاي موسسات و سازمان هاي دولتی را دارد يعنی بر اساس ماموريت هاي از پيش تعيين شده و محدوديت هاي آن  .1

 شروع می کند. 

ها علاوه بر آن  شاخص محور است و تعيين شاخص ها را به عنوان موتور برنامه ريزي معرفی می کند. بديهی است شاخص  .2

 بايد قابليت اندازه گيري داشته باشند تا ميزان پيشرفت قابليت رصد داشته باشند.

يك معيار شاخص  تعريف اختصاصی در .شاخص يكی از اجزاي ضروري براي ارزيابی کلی ميزان پيشرفت هستندشاخص چيست؟

از ويژگی هاي شاخص آن  .يد می باشدبراي مرور اطلاعات مربوط به يك پديده خاص يا يك نشان گر مستقل براي سنجش آن پد

است که شما را ياري می نمايد تا دريابيد کجا هستيد، در امتداد کدام مسير در حال حرکت هستيد و به چه ميزان از آنچه می 

يك شاخص خوب به شما پيش از بد شدن يك مسئله هشدار می دهد و شما را نسبت به حل آن مسئله کمك  .خواهيد فاصله داريد

 شاخص ها مقياسی کمی يا توصيفی کيفی در سنجش نتايج مهم و کلی فعاليت هاي سازمانی می باشند.  .کند می

ها به دلايل زير اهميت دارند :  ارائه اطلاعات دقيق از وضعيت ؛ تسهيل در ارزيابی عملكرد سازمان؛ امكان مقايسه کيفيت، شاخص

امات؛ ايجاد ارتباط ميان بودجه  و عملكرد وتعيين اولويت ها ؛تسهيل وتخصيص بهره وري و اثر بخشی ؛ شناسايی ضروري ترين اقد

 منابع بر اساس اولويت ها؛افزايش پاسخگويی
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 ريزي تدوين شاخص هاي کليدي عملكردي است  در اين مدل موتور برنامه

بقه بندي ، تلخيص و تحليل ، ) بر اساس ماموريت ها و اسناد بالادستی ، جمع آوري ،طهاي کليدي عملكردي: تدوين شاخص

 ها(بندي و گزينش مفاهيم کليدي  ، توليد شاخصرتبه
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 شروع

تعيين وضعيت مطلوب )مطالعه اسناد بالادستي  در -1

به ويژه سند تحول بنيادين و سند برنامه درسي  1404افق  

  ف سازمان در اسناد فوق (و شناسايي وظاي  ملي

تحليل وضعيت موجود سازمان با توجه به مطالبات  -2
اسناد فرادستي  )مطالعه اسناد پژوهشي مرتبط با ماموريت ها 
و وظايف سازمان، دسته بندي و ارائه گزارش وضعيت سازمان 

 در موارد مختلف  (

تبيين و تحليل وضعيت موجود سازمان )مطالعه عملكرد  -3

 مه پنجم توسعه سازمان( برنا

بررسي وضعيت موجود و تجزيه و  -8

تحليل محيط دروني و بيروني تحليل سوات و 

 ارزيابي استراتژي ها

 

 

 تعيين)خلق( راهبردهاي جديد -9

 تدوين برنامه عملياتي  -10

 

تدوين نهايي برنامه ششم توسعه سازمان  -12

 پژوهش و برنامه ريزي آموزشي

تشكيل  جلسات توجيهي و برگزاري  -5

 کارگاههاي آموزشي براي تدوين شاخص ها   

تشكيل کارگروهها در دفاتر  -4

 و واحدهاي سازمان با ابلاغ رسمي  

شناسايي موضوعات و شاخص هاي کليدي با   -6

 توجه به وضعيت مطلوب و موجود 

مديريت  -13

عملكرد)سامانه مستقر در 

 سازمان ( 

 

شاخص ها  رگروهها و تدوينتشكيل کا -7

 و  اهداف استراتژيك

 

اصلاح و تطبيق برنامه ها با برنامه هاي  -11

زير نظام برنامه درسي و تكاليف سازمان در ساير 

 ها  زيرنظام

 مدل مفهومي تدوين برنامه ششم توسعه سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشي
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 تشريح نقشه راه و مدل مفهومي تدوين برنامه ششم توسعه سازمان 

سايی ا و وظايف سازمان شناتعيين وضعيت مطلوب : به منظور تبيين وضع مطلوب اسناد مهم و بالادستی مرتبط با ماموريت ه -1

و استخراج و دسته بندي شد . سپس موارد مشابه به عنوان مولفه هاي پوشش دهنده  کار هم قرار گرفت و در نهايی موضوعات 

کليدي شناسايی شد . در اين مرحله پژوهشگر طی جلسات متعددي که با معاونين و برخی کارشناسان مجرب سازمان داشت اين مو 

 ورد شناسايی قرارداد.ضوعات را م

 اسناد بالادستی مرتبط مورد بررسی قرار گرفت که اهم آن عبارتند از : -1-1

 نقشه جامع علمی کشور .1

 سياست هاي اجرائی  .2

 سياست هاي ابلاغی مقام معظم رهبري .3

 سند تحول بنيادين و نقشه راه اجرايی شدن راهكارهاي  سند .4

 برنامه درسی ملی  .9

 بخش آموزشبرنامه ششم توسعه کشور   .9

 ست هاي جمعيتی ، سياست هاي اشتغال ، سياست هاي فناروي اسي .7

 ابلاغی مقام معظم رهبري –سياست هاي کلی نظام اداري  .8

هاي کليدي عملكردي: تدوين شاخص هاي اوليه :شناسايی و تدوين شاخص هاي عملكردي کليدي، شالوده تدوين شاخص -1-2

ا تشكيل می دهد. شاخص هاي عملكردي کليدي ، مقياسی کمی براي اندازه گيري نتايج مهم ها ربرنامه ريزي راهبردي براي سازمان

فعاليت هاي سازمانی هستند که می توانند در موفقيت سازمان تاثير بسياري داشته باشند. شاخص هاي عملكردي کليدي بايد 

د بالادستی جمع آوري و تحليل شد تعدد مطالبات و مشخص و قابل اندازه گيري باشند. بدين منظور در ابتداي کار مطالبات اسنا

تكراري بودن بسياري از مطالبات لزوم جمع بندي و تحليل موارد را ضروري می نمود براين اساس ابتدا بر اساس موضوعات کليدي 

تهيه گرديد و با شناسايی شده  شاخص هاي عملكردي اوليه  در قالب شاخص هاي ، درون دادي و فرايندي، پيامدي و بروندادي، 

 تشكيل جلسات با کار گروهها پيش نويس اوليه  تهيه و در جلسات کميته برنامه ر يزي نهايی شد. 

پژوهش محوري در  تحليل وضعيت موجود سازمان (:در اين رابطه فعاليت هاي زير تحليل دقيق وضعيت موجود سازمان ) -2 

 انجام شده است : 
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ه ويژه جمع آوري اطلاعات مرتبط با ارزشيابی هاي انجام شده  در رابطه با بروندادهاي جستجوي منابع پژوهشی و ب -1 -2

 (09تا  1301سازمان براي اولين بار به عنوان پيوست برنامه)از سال 

 تجزيه و تحليل عملكرد سازمانی )ارزشيابی برنامه پنجم (و گزارش هاي ارزيابی موجود در دفتر طرح و برنامه مربوط به  -2-2

 سال هاي اجراي  برنامه،

انجام مصاحبه با کارشناسان و مديران درون و برون سازمانی ،  تلاش شد در بخش هاي مختلف ترسيمی از وضعيت   -2-3

 يش داده شود موجود نما

و  دعلاوه بر مطالبات اسناد بالادستی که انتظارات محيط بيرونی را رصد می کنارزيابی محيط درونی و محيط بيرونی:  -3

نيز مطالعات پژوهش هاي مرتبط در سال هاي اخير، به منظور شناسايی فرصت ها و تهديدات نقاط قوت و ضعف و همچنين 

مطالبات ، مصاحبه هايی با چند تن از صاحبنظران، معاونين، مديران دفاتر درون سازمان، رياست سازمان و نيز  انتظارات و

هاي جداگانه اي انجام شد. همچنين مصاحبه هاي برخی کارشناسان و مديران چند نفر از صاحب نظران بيرونی  مصاحبه 

و نظرات ايشان در مورد فرصت هاو تهديدهاي سياسی، اقتصادي،  در مجلات و رسانه ها نيز مورد استناد قرار گرفت.

رسيده و جمع آوري شده  و در فرهنگی، اجتماعی، تكنولوژيكی و ... را که بر سازمان تاثير دارد و نيز قوت ها و ضعف ها ، پ

 نهايت جمع بندي صورت گرفته است.)به شرح جدول زير(.

نتايج تحليل محيط بيرونی و درونی   راهبردها و اهداف  مبتنی بر شاخص ها  :تدوين راهبردها و اهداف استراتژيك -4

 تدوين و پيش نويس آن تهيه گرديد.

ذيل هر شاخص و با توجه به پيش بينی دستيابی ، برنامه هاي کوتاه مدت  تدوين برنامه هاي بلند مدت و کوتاه مدت : -9

 وبلند مدت طی سال هاي برنامه طی جلسات متعدد تدوين و نهايی شد.

نتايج تحليل محيط بيرونی و درونی ارائه اهداف کلان و راهبردها مدت: کوتاه بررسی نهايی راهبردها، اهداف درازمدت و -9

يكن با توجه به اينكه در اين بخش نيازمند توليد ايده ها بازنگري اهداف ل(. 1آن تهيه گرديد)جدول است که  پيش نويس 

و راهبردها هستيم  جلسات توجيهی کميته برنامه ريزي سازمان  با حضور مديرکل دفتر و معاون برنامه ريزي و ساير 

ر گرديد تا با تشكيل تيم برنامه ريزي  دفتر نظ اعضاي مرتبط تشكيل وضمن توضيح روند کار از مديرکل دفتر درخواست
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نهايی خود را در ارتباط با پيش نويس اوليه  ارائه نمايند.  جلسات  متعدد براي نهايی نمودن کار ادامه  و در نهايت اهداف  

 برنامه ها و راهبردها تعيين گرديد .

 ازمان در پايان برنامه و تعيين شاخص هاي کليدي عملكرد س جمع بندي و ارائه تصويري از دورنماي موفقيت )چشم انداز (  -7

از سوي وزارت آموز شو پرورش  1307تلفيق برنامه ها با زير نظام هاي تدوين شده )شش زير نظام (: در خرداد ماه سال  -8

ح و برنامه قرار گرفت که با تدوين برنامه هاي زير نظام برنامه درسی به عهده سازمان نهاده شد دبيري کارگروه  به عهده معاون طر

تشكيل کارگروه درون و برون سازمانی و با وجود داشتن برنامه ششم اين زير نظام تدوين و در آبان ماه جهت تصويب به شوراي عالی 

هاده شده زير نظام ديگر برنامه هايی در اين زيرنظام ها بر عهده سازمان ن 9آموزش و پرورش ارسال شد .با توجه به تدوين و تصويب 

بود که تهيه چارچوب تفصيلی آن در مديريت طرح و برنامه و امور مالی انجام شد . با هماهنگی هاي انجام شده با ساير معاونت ها و 

 تكاليف آنها در زير نظام برنامه درسی ، چارچوب تفصيلی تمامی برنامه ها ي زير نظام برنامه درسی تهيه گرديد .

 برنامه هاي پيش بينی شده در برنامه ششم مجددا با توجه به برنامه هاي زير نظام ها اصلاح و نهايی شد.تدوين برنامه نهايی : -0

ه از سوي دبير کميتطی نامه اي هر سال در دي در يك فرايند برنامه ريزي شده قاعدتا  ابلاغ برنامه از سوي رئيس سازمان : -11

سازمان آغاز خواهد شد و لازمه اين روند ابلاغ  08انی سازمان فرايند تدوين برنامه برنامه ريزي )معاون محترم توسعه منابع و پشتيب

 برنامه از سوي رئيس محترم سازمان خواهد بود (

به منظور اطمينان از پيشرفت برنامه ، سامانه مديريت عملكرد سازمان ،تمامی برنامه ها را در اين سامانه  : عملكردمديريت  -11

ي نموده است تا از اين طريق امكان توليد برنامه هاي يك ساله و نيز پايش مستمر در انی سامانه فراهم شود.اين طراحی و بار گذار

مهم جزو وظايف مديريت طرح و برنامه و امور مالی سازمان است که گزارش هاي لحظه اي را براي مديران سازمان جهت اخذ 

 تصميمات درست فراهم نمايد .

 شيوه اجرا 

 جرايی شدن مدل به شرح زير است :مراحل ا

ابلاغ معاون توسعه منابع و پشتيبانی  به مديريت طرح و برنامه و امور مالی  معاون طرح و برنامه به عنوان مجري طرح انتخاب  .1

 ( .1304و دبيرخانه  آن شروع به فعاليت نمود)مرداد 
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مه ريزي، متشكل از مديران ، معاونين وکارشناسان مرتبط تشكيل کميته هاي برنامه ريزي در دفاتر سازمان )کارگروههاي برنا .2

 در دفاتر با ابلاغ معاونت توسعه منابع و پشتيبانی آغاز بكار کردند( 

برگزاري دو کارگاه تخصصی با حضوراعضاي کارگروهها و دعوت از  اساتيد برجسته دانشگاه ها  به منظور ايجاد ادبيات مشترك  .3

 هاو تبيين چگونگی تدوين شاخص 

 انجام مطالعات مرتبط به ويژه نتايج ارزشيابی ها و مطالعات تيمز و پرلز و ساير اسناد مرتبط  .4

جلسه گروهی و انفرادي( و بهره گيري از  توان  39) بيش از  09برگزاري جلسات تخصصی و تعاملی متعدد و مستمر در سال  .9

 و تجربه کارشناسان و مديران داخلی 

 09ه بيرونی و مديران کليدي سازمان در سال مصاحبه با کارشناسان خبر .9

جلسه گروهی و انفرادي(  41و با ادامه مطالعات و بر گزاري جلسات )بيش از 09ادامه جلسات تخصصی در شش ماهه دوم سال  .7

ساعت کار تنها در حوزه طرح و برنامه در شش ماهه دوم سال 1911و همچنين مراجعات و مصاحبه هاي کارشناسی )حدود 

 است. ( 09

ساعته تشكيل  4الی  2جلسه  12دو ماه به طور مستمر  09در فرايند تكميل آن مجددا کميته برنامه ريزي سازمان در سال .8

اسفند نهايی شد و  در شوراي برنامه ريزي سازمان مجددا مورد بحث و تبادل نظر نهايی  17-12داده است که در هفته جاري 

 قرار گرفت
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 96-95ودوسال94-90بر عملكرد برنامه پنجم توسعه سازمان مروري فصل دوم: 

 

  

جم مروري بر عملكرد برنامه پن
-90توسعه سازمان 

96-95ودوسال94

 فصل دوم 
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 مقدمه

ريزي آموزشی جايگاه ويژه اي در نظام آموزش و پرورش کشور دارد و نقش کليدي آن در ماموريت هاي سازمان پژوهش و برنامه 

اجراي سه برنامه توسعه)سوم ،چهارم و محوله و قانون تشكيل آن روشن است .اين سازمان به عنوان سازمانی پيشرو تاکنون تدوين و 

پنجم( را در تجربيات خود به ثبت رسانيده است. همچنين با ماموريتی که وزارت آموزش و پرورش جهت استقرار نظام جديد آموزشی 

 برعهده اش گذارد به عنوان پيشگام در عملياتی نمودن سند تحول بنيادين آموزش و پرورش ايفاي نقش نموده است . 

ون که اين سازمان  تجربه اجراي برنامه پنجم توسعه خود را پشت سر گذارده، ارزيابی عملكرد آن در طی سال هاي برنامه به اکن

ناپذير است. بديهی است بهبود مستمر عملكرد هر سازمانی در گرو ارزيابی  عنوان يك فرايند مهم راهبردي  ضرورتی اجتناب

يش هاي پيابی به اهداف و نيز بدون شناسايی چالشو کسب آگاهی از ميزان پيشرفت و دست هاي آن است زيرا بدون بررسیبرنامه

 روي سازمان و کسب بازخورد و اطلاع از مواردي که به بهبود جدي نياز دارند، تدوين برنامه هاي بعدي ميسر نخواهدبود.

 مورد ارزيابی قرار گرفته است : در همين راستا عملكرد سازمان در برنامه پنجم توسعه با اهداف زير     

 ميزان موفقيت در نيل به اهداف تعيين شده؛ .1

 سازي براي مديران و تدوين برنامه ششم ؛ترسيم وضعيت موجود سازمان در راستاي تصميم .2

 ها و تهديدها ها، تنگناها، فرصتشناسايی چالش .3

 گيرد.بينانه برنامه ششم مدنظر قرار بايست در تدوين واقعکه می .4

( در مديريت طرح و برنامه و امور مالی تهيه و قابل ارجاع 09و09سال 2سال سازمان )برنامه پنجم و  7گزارش تفصيلی برنامه  

 می باشد .در اين بخش مروري بر: 

 (   و مهمترين مسائل  و چالش هاي پيش رو 1301تحليل وضعيت سازمان در ابتداي اولين سال برنامه ) .1

 راهبردهاي اتخاذ شده جهت غلبه بر مسائل  و چالش ها مهمترين سياست ها و  .2

 مهمترين دستاوردها و نتايج حاصل از اجراي سياست ها  در برنامه پنجم توسعه  .3

 ارزيابی وتحليل وضعيت سازمان در ابتداي برنامه ششم )با توجه به اهداف کمی و توصيف کيفی(  .4

ی سازمان می پردازد  و گزارش نتايج ارزشيابی هاي انجام شده در لازم به توضيح است که اين گزارش به تحليل وضعيت کم

                                        ابتداي تدوين برنامه ششم براي هر يك از دفاتر سازمان و با توجه به ماموريت هاي آن ارائه خواهد شد.  
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 مهمترين مسائل  و چالش هاي پيش رو (   و 1390تحليل وضعيت سازمان در ابتداي اولين سال برنامه ) -1

نظام جديد را مستقر  1301( سازمان  را مكلف نمود که از سال 3-3-9تغييرات نظام جديد آموزش و پرورش )اجرايی شدن نظام 

پايه ،  2نمايد. در اين راستا و با ابلاغ برنامه درسی ملی از سوي شوراي عالی آموزش و پرورش ، توليد بسته هاي آموزشی هر سال 

آغاز گرديد . اين درحالی بودکه تحقق مفاد سند تحول بنيادين و برنامه درسی ملی ، ايجاب می نمود ابتدا اسناد فرادستی تهيه بسته 

هاي آموزشی مانند اهداف دوره هاي تحصيلی و  راهنماي حوزه هاي يادگيري ، توليد می شد. ليكن اين امر به دليل شتابزدگی در 

ديد کند و در شرايطی  متوقف گرديد. با اين وجود توليد چهار چوب راهنماي بسته آموزشی بارويكرد همسوسازي با اجراي نظام ج

 اسناد تحولی به عنوان راهبردي مهم جهت توليد بسته هاي آموزشی آغاز و دردستور کار برنامه پنجم قرار گرفت . 

 براي سازمان درپی داشت که به اهم آن در زير اشاره می شود: اما شتابزدگی در انجام اين امر مسائل و چالش هايی را 

يادگيري در مراکز آموزشی ، لازم بود تا چرخه تضمين کيفيت در سازمان بخوبی _  در راستاي کيفيت بخشی به فرايند ياددهی .1

داقل  ، با پيش بينی توليد حبرنامه ريزي و اجرا شود ليكن توليد بسته آموزشی به عنوا ن يكی ازمهمترين راهبردهاي  سازمان 

جزء اکتفا  نمود و به دليل نبود فرصت و زمان کافی ، همين توليدات جديد نيز وارد 2سه جزء در برنامه پنجم توسعه  به تنها 

چرخه اجراي آزمايشی نشد)اجراي آزمايشی يكی از فرايندهاي توليد بسته آموزشی است که به منظور تضمين کيفيت آن انجام 

 ، ميشد(

مرحله دوم تضمين کيفيت ارائه آموزش هاي مورد نياز معلمان بود که  به دليل کمبود منابع مالی در وزارتخانه دچار مشكل  .2

 شد و کامل اجرا نشد .

فشار مضاعف بر بدنه کارشناسی و توقف برنامه هاي پيش بينی شده  موجب اعمال اصلاحات مكرر در بسته هاي توليد شده  ،   .3

مالی زياد و نگرانی عوامل مدرسه به ويژه معلمان ، دانش آموزان و خانواده ها شد. دراين ميان کمبود کارشناسان   صرف  منابع 

مجرب در اين حوزه و نبود فرصت کافی براي استفاده از شناسايی ظرفيت بيرونی  نيز بر مسائل پيش روي سازمان می  افزود 

. 

ط تيم خبره که براي عناوين درسی به طور معمول انجام می شد ليكن کمبود لزوم نظارت بر چاپ سپاري و تهيه خبر توس .4

فرصت براي بازبينی کارت خبر به لحاظ کارشناسی موجب ايجاد اشكالاتی در کتاب هاي تاليف شده می نمود که بعضا سازمان 

 را با دشواري و بحران روبرو می کرد.
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ترونيكی به عنوان يكی از اجزاي بسته آموزشی به دليل اجراي  سياست استفاده از شبكه ملی رشد براي توليد محتواي الك .9

فعاليت هاي سازمان را در راستاي   02تا  01يكپارچه سازي فعاليت ها در وزارتخانه و تشكيل  معاونت فناوري درآن از سال 

بكه رشد ،گرديد و توليد توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات مختل  نمود که اين موضوع ،موجب  آسيب در زير ساخت ش

با کندي مواجه شود  از سوي ديگر اين امر موجب انجام فعاليت هاي موازي در بدنه وزارتخانه  03-01محتواي شبكه در سالهاي 

 براي توليد محتواي الكترونيكی و ارتباط با مدارس گرديد.  هرچند پس از مدتی اين موضوع با اعتراض سازمان  متوقف شد.

ختاري و جدا شدن موسسه پژوهشی سازمان به عنوان بخش جدايی ناپذير آن و الحاق آن به پژوهشگاه مطالعات تغييرات سا .9

،بدون داشتن پشتوانه علمی ، باعث بهم خوردن برنامه هاي پژوهشی و ارزشيابی گرديد .همچنين ادغام مجدد پژوهشگاه 

ود که  به وضعيت بحرانی سازمان جهت استقرار نظام جديد در سازمان نيز از جمله اقدامات ديگري ب 02مطالعات در سال 

 افزود . 

 04تا  01درمجموع در يك جمع بندي کلی شتابزدگی ها در اجراي تصميمات ، فشارهاي مضاعفی بر سازمان درطول سالهاي  

كلات و مسائل را برطرف نمايد وارد نمود که هر چند با انجام اقدامات و راهبردهاي اتخاذ شده تا حدودي سازمان توانسته است مش

 ليكن همچنان با مسائلی روبروست که در ادامه اين گزارش اشاره خواهدشد.

 مهمترين سياست ها و راهبردهاي اتخاذ شده جهت غلبه بر مسائل  و چالش ها   -2

بسته  به منظور توليد "ملیهمسوسازي با برنامه درسی "تشكيل تيم هاي مطالعاتی فوري توليد اسناد واسط راهنما   با عنوان  .1

 ;هاي آموزشی 

اهتمام درجهت عملياتی نمودن  برنامه راهبردي مصوب پنجساله سازمان توام با استقرار بودجه ريزي عملياتی و متناسب سازي  .2

 بودجه با برنامه ها در راستاي مديريت بهينه مصارف و افزايش بهره وري.

لاعاتی و ارائه آموزش هاي غير حضوري در جهت کاهش ضعف در ارائه آموزش هاي ارتباطی و اط استفاده از فناوري هاي نوين .3

 ;حضوري به معلمان 

   ;جلب مشارکت استانها در اجرايی شدن برخی از برنامه هاي سازمان واجرايی نمودن مصوبه ايجاد عقبه استانی براي سازمان  .4

 زمانها و نهادهاي ذي ربط درتمامی فعاليت هاي سازمان؛جلب مشارکت بيشتر  اساتيد دانشگاهها ،حوزه هاي علميه ، سا .9

باز مهندسی فعاليت هاي پژوهشگاه مطالعات مبتنی بر انجام مطالعات مورد نياز بخش هاي مختلف آموزش و پرورش و برنامه  .9

  ;ريزي براي اتمام فعاليت هاي عقب مانده
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 ;ي لازم با بخش فناوري اطلاعات و ارتباطات وزارتخانهبازمهندسی بخش توليد رسانه هاي غيرمكتوب و ايجاد هماهنگی ها .7

 ;جلب مشارکت استانها در توليد محتواي الكترونيكی مورد نياز شبكه ملی رشد .8

 ;ايجاد تنوع در توليد مواد و رسانه هاي آموزشی مكتوب و غير مكتوب .0

 همهمترين دستاوردها و نتايج حاصل از اجراي سياست ها  در برنامه پنجم توسع -3

با اجراي سياست ها و راهبردهاي متخذه ، اين سازمان توانست در اجراي برنامه پنجم توسعه  به نتايج قابل توجهی دست يابد 

 که در ذيل  به اهم آنها اشاره می شود:

ه م:  اين سنديكی از زير نظام هاي مهم سند تحول بنيادين آموزش و پرورش و نوسازي برنا توليد سند برنامه درسي ملي .1

هاي درسی آموزش هاي عمومی ، نظري و فنی و حرفه اي است که در راستاي اجرايی کردن سند تحول بنيادين آموزش و 

به  تصويب شوراي عالی آموزش و پرورش رسيدو در اسفند ماه همان سال به سازمان ابلاغ گرديد  1301پرورش توليد ودر سال 

. 

يكی ديگر از اسناد مهم و زيرساختی در برنامه  : 96ختلف تحصيلي در سال توليد و اعتباربخشي سند اهداف دوره هاي م .2

 ريزي درسی است که ، به سفارش شوراي عالی آموزش و پرورش توليدگرديد.

 81: سند راهنماي برنامه حوزه يادگيري کار و فن آوري  توليد و حدود  گانه راهنماي حوزه هاي يادگيري 11توليد اسناد  .3

وزه هاي ده گانه يادگيري ) از قرآن و معارف اسلامی، زبان و ادبيات فارسی، زبان هاي خارجی، علوم انسانی و درصد راهنماي ح

مطالعات اجتماعی، علوم تجربی، سلامت و تربيت بدنی، آداب و مهارت هاي زندگی و بنيان خانواده، تفكر و حكمت، رياضی و 

اعتبار بخشی  09يعنی سال تكميلی برنامه توليد و در ابتداي سال  09ان سال فرهنگ و هنر( نيز تكميل گرديد اين اسناد در پاي

 شد.

 برنامه درسي جديد رشته هاي مختلف آموزشهاي فني و حرفه اي30توليد   .4

 .توليد جداول برنامه و دروس دوره ها و رشته هاي مختلف تحصيلي  و تصويب آن در شوراي عالي آموزش و پرورش .9

 برنامه درسي رشته هاي آموزش هاي فني و حرفه اي  30موزشي کسب مهارت براي توليد استاندارهاي آ .6

استقرار نظام جديد آموزشي و اهنمام جدي  در توليد  و توزيع به موقع بسته هاي آموزشي در پايه و دوره هاي  .7

در تمامی پايه هاي تحصيلی  جزء  در هر يك از اين بسته ها 3: رويكرد توليد بسته آموزشی  با در نظر گرفتن حداقل  مختلف

مورد نظر قرار گرفت . بسته آموزشی شامل کتاب درسی،کتاب راهنماي معلم/هنرآموز، کتاب همراه هنرجو، فيلم آموزش مدرسان 
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توليد بسته هاي آموزشی براي دوره ابتدايی و دوره اول متوسطه توليد و  04تا  01و نرم افزار درسی می باشد . در طی سالهاي 

ع گرديد . يكی از مهمترين موضوعاتی که در توليد بسته ها بايد به آن توجه نمود استفاده از موارد مورد نظر در سند تحول توزي

بنيادين از جمله تغيير رويكرد از حافظه محوري به تفكر، خلاقيت و نوآوري ، سبك زندگی ايرانی اسلامی، کارآفرينی ، سياست 

فن آوري، ريز فن آوري اطلاعات و ارتباطات و نيز ادبيات و رسم الخط فارسی است که  هاي جمعيتی ، زيست محيطی، زيست

 مصاديق آن در تمامی بسته هاي آموزشی توليد شده قابل مشاهده است .

: يكی ديگر از توليدات سازمان که در برنامه پنجم پيش بينی نشده بود  توليد فيلم آموزش معلمان و ويژه نامه هاي رشد .8

ه اقتضاي نياز توليد و توزيع شد فيلم هاي آموزش معلمان بود که با توجه به لزوم آماده نمودن معلمان براي تدريس بسته ليكن ب

هاي جديد و عدم آمادگی وزارتخانه براي تدارك آموزش هاي مورد نياز ، انجام گرديد .همچنين به منظور اشاعه برنامه جديد 

 اي آموزشی نيز در دستور کار قرار گرفت و توليد و توزيع شد.توليد ويژه نامه هاي خاص در بسته ه

پايه هاي  هفتم  توليد بسته هاي جديد کاروفن آوري براي دانش آموزان در پايه ششم ابتدايي ،و دوره اول متوسطه .0

بر اساس مدل تلفيق  و هشتم و نهم براي دانش آموزان بر اساس نگاه ويژه به موضوع کارآفرينی و توليد مهارت در دوره عمومی و

آموزش هاي فنی و حرفه اي در آموزش عمومی و برنامه درسی ملی در  سه حوزه دانش ، مهارت  و تربيت بر رويكرد کارآفرينی 

 ، فن آفرينی، پيشرفت و عدالت  انجام شد که مورد استقبال مخاطبان آن قرار گرفت .

نيز از جمله توليدات جديد  سازمان است که  واد رسانه ايتوليد بسته هاي آموزشي تفكر و سبك زندگي و تفكر و س .11

 وارد چرخه برنامه درسی شد. 

: استفاده از متخصصان  استفاده از مشارکت متخصصان ،صاحب نظران ،معلمان و هنرآموزان مجرب در توليدات سازمان .11

شی نظري کليه کتاب هاي نونگاشت در دوره و صاحب نظران و معلمان مجرب در شوراهاي برنامه ريزي ، اجراي برنامه  اعتباربخ

ها و پايه هاي مختلف تحصيلی با مشارکت استانها ،برگزاري نشست هاي تخصصی  نقد و بررسی و تحليل محتواي کتاب هاي 

درسی با حضور متخصصان و معلمان و هنر آموزان مجرب و استفاده از نتايج حاصله در بازنگري و اصلاح محتواي آموزشی در 

 ه ها و دوره ها و شاخه هاي مختلف تحصيلی از جمله مواردي است که در اين رابطه انجام شده است.پاي

پژوهش خاتمه يافته است و  108تعداد  04-01: درطول سالهاي برنامه  انجام پژوهش هاي بنيادي ،کاربردي و توسعه اي .12

، در طی سالهاي برنامه  2112و  2111اي تيمز و پرلز پايان نامه تحت حمايت قرار گرفته است . برگزاري آزمون ه 112تعداد

و  09در سال  2119انجام و نتايج آن به مجامع مختلف طی گزارش هاي مختلف ارائه شده است .همچنين برگزاري آزمونهاي  
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اي تخصصی و نيز ازجمله اقدامات در زمينه اجراي ارزشيابی هاي  بين المللی بوده است . برگزاري نشست ه 09در سال  2119

 نشست هاي ارائه يافته هاي پژوهشی نيز از جمله اقدامات ديگري است که در طی اين سالها به طور مرتب انجام شده است .

: توليد چهار فصلنامه نوآوري هاي آموزشی ، تعليم و تربيت ،  اشاعه يافته هاي پژوهشي در فصلنامه هاي علمي پژوهشي .13

مقاله علمی پژوهشی در هر  7فصلنامه درهرسال و توليد  4نايی در طی اين سالها با انتشار خانواده و پژوهش ، کودکان استث

با  99مقاله منتشر نموده است . در اين ميان فصلنامه مسائل کاربردي تعليم و تربيت اسلامی نيز در سال  448شماره حدود 

 د.گردي 09انتشار دو شماره موفق به دريافت درجه علمی پژوهشی در سال 

: اين امر با تدوين شيوه نامه استاندارد سازي  ساماندهي و کيفيت بخشي به  منايع ) مواد و رسانه ها( آموزشي و تربيتي .14

، توليد اسناد راهنما و استانداردهاي توليد کتاب ها و تجهيزات آموزشی، توليد آرم استاندارد و ارزيابی مواد، وسايل، رسانه ها و 

يد  نمونه هاي داراي کيفيت از آنها انجام گرديد . اهتمام در جلب مشارکت ناشران و داوري و معرفی  تجهيزات آموزشی و تاي

کتاب هاي مناسب آموزشی و کتاب هاي قرآنی در دوره هاي مختلف تحصيلی به دانش آموزان، معلمان و والدين از طريق  

ل برنامه پنج ساله و توليد فهرستگان کتاب هاي مناسب از برگزاري جشنواره سامان بخشی ، توليد کتاب نامه هاي رشد در طو

 به بعد در قالب لوح فشرده و  ارسال آنها به مراکز آموزشی از اقدامات مهم در اين زمينه بوده است . 09سال 

کيفيت بخشي به کتاب هاي درسي، مواد و رسانه هاي آموزشي با تاکيد بر ساحت هنري و زيبايي شناختي از بعد  .19

با  توليد و غنی سازي آرشيوهاي طبف بندي شده موضوعی  فيلم ،نرم افزار و عكس )دريافتی از جشنواره هاي فيلم   ريتصوي

و عكس رشد و... (.در اين زمينه شوراي کيفيت بخشی با حضور متخصصان موضوعی و کارشناسان تشكيل و استانداردهاي مربوطه 

بل از توليد بايد حداقل استانداردها را کسب نمايند .همچنين هر ساله به منظور غنی تهيه گرديد .در اين راستا تمامی کتاب ها ق

سازي آرشيوها ، عكس هاي مختلفی خريداري و در آرشيوها نگهداري می شود .اين آرشيو منبعی غنی براي مولفان کتب و 

 مجلات محسوب می شود.

ارکت هاي استاني در يرنامه ريزي و اجراي جشنواره يادگيري با  توسعه مش _کيفيت بخشي به فرايندهاي ياددهي  .19

: برگزاري جشنواره هاي فيلم و توليد محتواي الكترونيكی با مشارکت  هاي استاني  فيلم  و توليد محتواي الكترونيكي

د که تعداد استان در زمان معين برگزار ش 27استانها موجب فعال شدن استانها در اين موضوعات گرديد وفيلم هاي برگزيده در 

 کثيري از معلمان و دانش آموزان از آن بازديد کردند .
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براي افزايش بهره وري منايع در دسترس  گسترش سواد اطلاعاتي و استفاده از ظرفيت هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات .11

ستور رياست محترم  سازمان و همزمان با د1301عنوان  در سال   19214سازمان: در اين زمينه می توان به منابع چاپی بالغ بر 

بر اساس مصوبه شوراي سياستگذاري توسعه فناوري و اطلاعات سازمان ،سامانه يكپارچه منابع اطلاعاتی و يكپارچه سازي خدمات 

 به منظور مديريت دانش و بهره برداري از امكانات آرشيو الكترونيكی ، کتابخانه الكترونيكی راه اندازي شد محتواي الكترونيكی، 

وظيفه ذخيره و نگهداري و مديريت انواع منابع  .  سيستم نگهداري منابع ديجيتال سيمرغ،بخشی از کتابخانه ديجيتال است که

بانك اطلاعاتی تمام  7را داراست.  در اين سامانه تعداد    با فرمتهاي مختلف  صدا، تصوير، فيلم و ... ، ديجيتال اعم از تمام متن

کتاب ،طرح پژوهشی و اسناد سازمانی ايجاد شده است که قايليت جست و جوس درون متنی  دارند  منبع شامل 8239متن با 

 . و با کد عبوري و کاربري در دسترس کاربران هستند

:  اهتمام سازمان در راستاي استقرار دولت الكترونيك قابل توجه است  به طوري که پياده سازي و  استقرار دولت الكترونيك .18

انه هاي الكترونيكی اعتباربخشی و ارزشيابی برنامه هاي درسی ، فروش الكترونيكی بسته هاي آموزشی و اجرايی استقرار سام

براي پايه ها و دوره هاي ديگرتحصيلی  09و  09و ادامه آن در سال هاي  1304شدن آن در دوره ابتدايی و پيش دانشگاهی تا سال 

انجام بهينه  فرايندهاي مرتبط با برنامه هاي مذکور با صرف زمان و هزينه کمتر از مهمترين فعاليت هاي آن است  که منجر به 

 شده است. 

 چهارم برنامه قانون 144و 138 ماده موجب : بهاستقرار بودجه ريزي عملياتي و مديريت بهينه منايع مالي و انساني .10

، دولت دستگاههاي اجرايی را مكلف  به اجراي بودجه وريبهره منظور افزايش قانون برنامه پنجم توسعه، به 210  ماده توسعه، و

در دستور  1380شده نمود. بر اين اساس سازمان ، استقرار بودجه ريزي عملياتی را از سال  تمام قيمت صورت به ريزي عملياتی

درسال     1فعاليت مبنايبر  يابیو  در طی برنامه موفق شد بودجه ريزي عملياتی را با استفاده ازروش هزينه  کار خود قرار داد

چارچوب  ريزي عملياتی ، يك راهبرد مديريتی است که در تمامی دفاتر و واحدهاي مربوطه خود مستقر نمايد. بودجه  1303

استقرار بودجه ريزي .شود کند و درآن از اطلاعات عملكردي براي بهبود تصميمات استفاده میمنسجمی براي اثربخشی ايجاد می

سابداري تعهدي در سازمان موجب استفاده بهينه از منابع مالی ، انسانی و مادي در سازمان و حذف فعاليت هاي عملياتی و ح

زائد و موازي شده است .از جمله اقدامات مهم سازمان در اين راستا اهميت دادن به برنامه ريزي به شكل متمرکز ، ايجاد ساختار 

                                                   

1Activity Based Costing (ABC) 
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مان به عنوان يك حوزه همبسته و تشكيل شوراي برنامه ر يزي در سازمان به همراه يكپارچه طرح و برنامه و امور مالی در ساز

کميته هاي برنامه ريزي به شكل منسجم ،موجب تقويت امر برنامه ريزي و انسجام در تامين ، تخصيص و تسهيل در پرداخت ها 

موجب  09و ادامه آن در سال  04پايش در سال  سامانه يجادها ، اگرديد .همچنين  مبادله موافقت نامه با دفاتر ، احصاء نرم برنامه

 باشد.نيز از ديگر دستاوردهاي اين بخش می 09ها گرديد . ايجاد سامانه برنامه و پايش در سال رصد و کنترل برنامه

ياتی : عليرغم  مشكلات استقرار کامل بودجه ريزي عمل BSCتهيه  اسناد معيارها و شاخص هاي عملكردي شناسنامه هاي  .21

و فشرده بودن برنامه ها و فعاليت ها ، تدوين معيار ها و نشانگر هاي مربوط به راهنماي حوزه يادگيري ، کتاب درسی ، کتاب 

 راهنماي معلم ،کتاب کار دانش آموز ، نرم افزار آموزشی ، فيلم آموزشی  شناسايی و اعتبار بخشی شد .

: طبق ماده واحده ابلاغی از تاريخ  گاهها و موسسات علمي پژوهشيتبديل وضعيت سازمان و استفاده از مزاياي دانش .21

قانون برنامه چهارم شد. در همين ترايخ آيين نامه مالی  40با تصويب شوراي نگهبان سازمان مشمول بند الف ماده  24/11/1389

، 1301علمی  وزارت علوم از سال  معاملاتی سازمان  از سوي رئيس جمهور تاييد گرديد و با تصويب آيين نامه اعضاي غير هئيت

از سوي وزارت علوم ابلاغ شد .بر اين اساس تغيير نظام حقوق و  01آيين نامه اعضاي غير هيئت علمی سازمان تهيه و در سال 

. در به صورت فراگير انجام شد  1304در رتبه مقدماتی و پس از تامين اعتبار آغاز و از مهر  1302مزايا و احكام پرسنلی از مهر 

 19 تعداد  09تا  01طول اين سالها به طور مرتب براي مصوبات مورد نياز آيين نامه هئيت امنا رعايت شده است . همچنين از سال 

نفر از اعضاي هيئت علمی جهت  19نفر از کارشناسان  به عضو هيئت علمی تبديل وضعيت يافته اند . پرونده احتساب سنوات 

نفر از اعضاي هيئت علمی به مرتبه استادياري و دانشياري ارتقاي مرتبه  14شده است و همچنين اعطاي پايه بررسی و تاييد 

جلسه در هر سال تشكيل داده و براي کليه اعضاي هيئت  29در اين راستا کميته منتخب سازمان  به طور متوسط  يافته اند.

بررسی و براي صدور حكم معرفی  آنها تندات ترفيع پايهدر هر سال طبق آيين نامه مدارك و مس نفر( 49علمی )به طور متوسط 

 شده اند. 

با  1380ها در سال : دبيرخانه امور استان  جلب مشارکت استانها در انجام فعاليت هاي سازمان و ابلاغ اعتباراستاني .22

به  مبادله موافقت نامه با ها در سازمان تشكيل شده که از جمله فعاليت هاي آن می توان هدف تسهيل فرايند تعامل با استان

استانها ، هماهنگی انجام کليه فعاليت ها مشترك با استان ها، پيگيري مطالبات و مكاتبات سازمان با استان ها و بالعكس، برگزاري 

ها، نظارت بر تشكيل جلسات و پيگيري مصوبات دو شوراي تحقيق و تحليل هاي سالانه، آموزش همكاران زيربط در استاننشست

هاي درسی، برگزاري هفته پژوهش و برگزاري جشنوار محتوا در استان ها، برنامه ريزي به منظور اعتباربخشی و ارزشيابی کتاب
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اشاره داشت که اين روند   04و  1303هاي فيلم رشد و توليد محتواي الكترونيكی  با ابلاغ اعتبار استانی براي اولين بار در سال 

  همچنان ادامه يافته است .

راي تمامی کارکنان در طول سالهاي برنامه نيز از موضوع آموزش کارکنان و ارائه آموزش هاي تخصصي و عمومي ب .23

نفر ساعت آموزش تخصصی  9401نفر ساعت آموزش تخصصی براي کارکنان ،  31941مهمترين اقداماتی است که به ميزان 

 تمامی کارکنان و مديران  انجام شده است . نفر ساعت آموزش عمومی براي 24944براي مديران و به ميزان 

: اين دو برنامه  که در راستاي برقراري ارتباط با ارگانها و  اجراي برنامه هاي بزم انديشه و سازمان و يك روز با درهاي باز .24

نياز در  به اقتضاي سازمانها  و ايجاد فضايی براي گفتمان علمی و اطلاع رسانی انجام شد عليرغم عدم پيش بينی در برنامه پنجم

 برنامه اجرا شده  و از جمله برنامه هاي موفق سازمان بوده است . 11گنجانده شدکه در اين سال  04برنامه سال 

 ارزيابي وتحليل وضعيت سازمان در ابتداي برنامه ششم )با توجه به اهداف کمي و توصيف کيفي(  -4

ر تحقق موارد هدف گذاري شده در برنامه پنجم، نتايج بررسی ها نشان به رغم تمامی تلاش ها و فعاليت هاي صورت گرفته د

می دهد سازمان نتوانسته در دست يابی به برخی از اهداف خود در برنامه پنجم  توفيق چندانی بدست آورد که از جمله دلايل ايجاد 

نامه هاي مكرر حوزه وزارت ،  تغيير در برخی  کننده اين وضعيت را می توان به: تغيير مكرر در برنامه ها به دليل بخشنامه ها و

سياست ها و خط مش هاي موجود ،حجم بالاي فعاليت هاي مروبط به استقرار نظام جديد آموزش و پرورش و لزوم توليد بسته هاي 

فی نيز عدم دقت کا نونگاشت ، کمبود منابع انسانی مجرب ،وجود قوانين و مقررات  در پرداخت ها و جذب و يا تعديل منابع انسانی و

در پيش بينی واقع گرايانه برنامه اشاره کرد. همچنين نكته قابل توجه ديگر آنكه در طول سال هاي برنامه به جز برنامه درسی ملی 

 به عنوان زيرنظام برنامه درسی به سازمان ابلاغ شد بقيه زير نظام ها توليد نشد و نقش کم رنگ وزارتخانه 1302که در ابتداي سال 

براي حمايت و همراستايی با تغييرات برنامه درسی موجب ناهماهنگی در اجراي موثر برنامه هاي توليد شده گرديد .در اين ميان به 

 ويژه آموزش هاي لازم براي توسعه حرفه اي معلمان در راستاي بسته هاي نونگاشت محقق نشد. 

 سازمان موارد زير رامی توان  اشاره کرد:09ايان سال در ارزيابی  اهداف  کمی در سال هاي برنامه پنجم  و تا پ

در برنامه پيش بينی تحقق  : 94درصدي  راهنماي برنامه درسي حوزه هاي يازده گانه يادگيري در پايان سال  80تحقق  .1

  ايت اجرايدرصدي بوده است همچنين با توجه به پيش نياز بودن اين اسناد در بازنگري برنامه هاي درسی موجود و در نه 111

برنامه درسی ملی،  توليد آن از اولويت هاي مهم به شمار می رفته  است ليكن به دليل بديع بودن اين فعاليت ، لزوم انجام 

مطالعات و پژوهش هاي زمينه اي ،  آموزش کارشناسان و برنامه ريزان درسی و نيز  همكاري تنگاتنگ نيروهاي متخصص برون 
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درگير شدن مديران و کارشناسان برنامه ريزي و تاليف به توليد بسته هاي نونگاشت همسو با برنامه  سازمانی  و از همه مهمتر

 درسی ملی سبب شد اين برونداد  در زمان تعيين شده به طور کامل به اتمام نرسد .

علمی سازمان به تصويب و حوزه در شوراي هماهنگی  4درصد باتمام رسيده است و تنها  01نيز  09اين برنامه ها تا پايان سال  .2

 جهت بررسی و تصويب به شوراي عالی آموزش و پرورش ارسال شده است .

توليد راهنماي جامع کارآفرينی :  با توجه به لزوم تدوين راهنماي برنامه درسی حوزه کار و فن آوري موضوع تدوين راهنماي  .3

ر کار قرار داشت اما به دليل عدم توافق دست اندرکاران بر موضوع، جامع کار آفرينی بعنوان يكی از مولفه هاي اين راهنما در دستو

مقرر گرديد تا به عنوان يكی از مهمترين رويكردها در رانماي حوزه کارو فناوري  09برونداد به نتيجه مورد انتظار نرسيد و در سال 

 مورد بازنگري قرار گيرد . 

طه دوم رشته هاي نظري : با توجه به تعدد بسته هاي آموزشی در دوره توليد بسته هاي آموزشی پيش بينی شده در دوره متوس .4

هاي ابتدايی و متوسطه اول و التزام به همسو سازي برنامه درسی اين دوره ها با برنامه درسی ملی ، پتانسيل سازمان عمدتا در 

ي ابتدايی و متوسطه اول  موکول اين دوره زمانی   به نگاشت جديد کتاب ها ي درسی و کتاب هاي راهنماي معلم دوره ها

 به اتمام و توزيع پايه يازدهم منجر شد.    09گرديد.لذا توليد بسته هاي اين دوره تا پايان سال 

بسته پيش بينی شده :  با توجه به اينكه  71بسته آموزشی در  دوره متوسطه آموزش هاي فنی و حرفه اي در مقابل  27توليد  .9

و فناوري و برنامه درسی  رشته هاي فنی و حرفه اي در زمان مقرر توليد نشد .، بسته هاي فنی و راهنماي برنامه درسی کار 

به اتمام و توزيع پايه يازدهم منجر شد و در  09حرفه اي نيز در زمان مقرر توليد نگرديد. توليد  اين بسته ها نيز تا پايان سال 

اهنگی اي ايجاد شده با بدنه وزارتخانه در بخش مرتبط به سبك قديم و اين سال ها کتاب هاي کاردانش نيز با توجه به نا هم

 بدون تغيير توليد گرديد.    

تهيه طرح چند تاليفی و تاليف موازي کتاب هاي درسی آموزش هاي فنی و حرفه اي توسط بخش خصوصی : با توجه به اهميت  .9

اون سازمان بود ليكن کثرت امور و لزوم تهيه زير ساخت  موضوع هر چند در سال هاي برنامه موضوع مورد تاکيد رياست و مع

سازمان نيز ميسر نشد  09و  09هاي برنامه اي  تحقق اين امر در طول برنامه و حتی با توجه به پيش بينی در برنامه هاي سال 

 يز نسبت داد. .البته محقق نشدن موضوع را تا حدود زيادي می توان از مقاومت مديران و کارشناسان دفاتر تاليف ن

محقق نشدن تعداد پيش بينی شده براي انجام پژوهش هاي بنيادي ، توسعه اي و کاربردي : به دليل ادغام پژوهشگاه مطالعات  .7

و لزوم سازماندهی مجدد اين بخش ، دو تا سه سال برنامه در گير موضوعات و چالش  1301آموزش و پرورش به سازمان در سال 

ين  به نظر می رسد  تعداد پژوهش هاي پيش بينی شده در برنامه غير واقعی  و غير قابل اجرا بوده هاي عمده اي بود .همچن
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پژوهش در هر سال را به پژوهشگاه تحميل می نمود که با توجه به زمان  179است . اين پيش بينی بگونه اي بود که لزوم اجراي 

سان ، نبود سازو کار دقيق براي شناسايی مساله هاي پژوهشی ، زمان بر بودن انجام پژوهش ، تعداد اعضاي هيئت علمی و کارشنا

درصد آن به  01بر بودن فرايند تهيه پروپوزال و سازوکار تاييد و اجرا ، همچنين اعتبارات پايين پژوهشگاه و اختضاض حدود 

 شد. پرسنل از جمله موارد تاثيرگذار بر پايين بودن تحقق پژوهش ها در سال هاي برنامه می با

 با توجه به اهميت برگزاري کرسی هاي نظريه پردازي، نقد مناظره و نوآوري طی اين سال ها تنها دو کرسی برگزار شده است. .8

کاربست يافته هاي پژوهشی : با توجه به نبود سازو کار مشخص در زمينه کاربست يافته هاي پژوهشی به استثناي اصلاح کتاب  .0

 گزارش (به کار بست رسيده است .11بی، بر اساس گزارش هاي موجود تعداد اندکی )حدود هاي درسی بر اساس نتايج ارزشيا

توسعه محتواي شبكه ملی مدارس: در طول سال هاي برنامه به دليل تغييرات ساختاري  و الحاق بخش فناوري اطلاعات و  .11

اي الكترونيكی به سازمان واگذارشد که در ارتباطات سازمان به وزارت خانه و جدا شدن بخش زيرساختی آن ، تنها توليد محتو

طول سال هاي برنامه  توليد محتوا به تدريج دچار افت گرديد و نتوانست حضور پررنگی  در حمايت از بسته هاي توليد شده 

ات رنونگاشت داشته باشد. ازمهمترين دلايل موضوع می توان به نبود شوراي سياستگذاري قوي ، کمبود نيروهاي متخصص و تغيي

 مديريت دفتر اشاره کرد . 

در سال هاي اخير با توجه به تاکيد وزارت آموزش و پرورش بر توسعه اين شبكه با عنوان شبكه ملی آموزش و پرورش در سال  .11

تلاش  09و  09مقرر شد شورا ي سياست گذاري براي تمهيد مقدمات و توسعه زير ساخت ها فراهم گردد و در طی سال   1309

ا برگزاري جشنواره توليد محتواي الكترونيكی از سوي استانها  و بارگذاري محتواي برگزيده تا حدودي اين شبكه گرديد تا ب

 توانسته است ماموريت خود را به انجام رساند . 

زارتخانه وتعامل با موسسات و مراکز علمی بين المللی بويژه يونسكو،ايسسكو و...: اين تعاملات در طول برنامه به دليل سياستهاي  .12

 بسيار کم رنگ بوده است .

تهيه فيلم مشارکتی با سازمان صدا و سيما. در طول برنامه ميسر نشد و توليد آن به سالهاي بعد انجاميد. اصولا در طول اين سال  .13

شی تهيه و در اشاره کرد که در اين زمينه برنامه هاي آموز 09ها ارتباط با نلويزيون کم رنگ بوده است و تنها می توان به سال 

 سيما پخش شد. 

 ساير مواردي که به دليل بررسي کارشناسي و يا تغيير سياست هاي سازمان انجام نشد :
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حمايت از فيلم، نرم افزار و وسايل آموزشی توليد شده توسط بخش خصوصی : موضوع حمايت به دليل مسائل و چالش هاي  .1

 ر هاي آموزشی از طريق مناقصه به بخش خصوصی واگذار شد.مختلف حذف و ساخت  بخش عظيمی از فيلم ها و نرافزا

 عنوان کتاب درسی ماندگار: به دليل تغييرات کتاب هاي درسی انجام نشد . 9نظام نامه و توليد  .2

 تهيه نظام نامه، استقرار و اجراي  متن باز: به دليل روشن نبودن موضوع انجام نشد. .3

 نظام نامه ارزشيابی پيشرفت تحصيلی .4

 يين نامه فرصتهاي مطالعاتی و عدم ايجاد اين فرصت ها براي کارکنان سازمان.تهيه آ .9

 تحليل وضعيت دورنماي موفقيت کيفي  پيش بيني شده در برنامه پنجم  -5

هاي تدوين شده و نيز استفاده از در صورت پايبندي به اسناد بالادستی و عمل به برنامه براساس چشم انداز ، ماموريت و راهبرد

موفقيت سازمان  می توانست دست يافتنی  نيروها و منابع سازمانی تحت مديريت و رهبري تحول گرايانه و نوآورانه ،  دور نماي  همه

ه در طول برنامه  چ سازمان می دانستند کهباشد. لذا با ترسيم چنين دورنمايی ، دفاتر  و واحدهاي تابعه و علی الخصوص کارکنان 

. از اين روي لازم بود پويايی ، همسويی و اثربخشی در سازمان و کارکنان آن جهت رسيدن به اهداف سازمانی  رودانتظاري از آنها می

به وجود آيد.ليكن با توجه به فشار و مقتضيات اجراي نظام جديد ، و     بسياري از موارد ديده شده در اين دور نما مغفول مانده است 

 9درصد محقق شده است و 81هدف  به ميزان  4يفی  بدون توجه به وزن و تاثير آن  تنها هدف ک 29. بررسی ها نشان می دهد از 

هدف را می توان اذعان داشت تا حدودي محقق شده است که البته به دليل نبود هدف گذاري در برنامه پنجم  نمی توان  ميزان آن 

 آنها خواهيم پرداخت : را شناسايی کرد  و بقيه اهداف مغفول مانده اند که به شرح زير به 

توصيف موفقيت : تمامي دوره هاي مختلف تحصيلي منطبق با اسناد تحول بنيادين آموزش و پرورش بويژه  برنامه درسي 

ملي ، راهنماي برنامه درسي داشته و همه کتاب هاي درسي جديد بر اساس آن ها تاليف و کتاب هاي موجود نيز اصلاح 

 ;اندشده

 تحليل وضعيت :  

زوم اجراي برنامه درسی ملی و انطباق برنامه هاي درسی با آن در درجه اول ايجاب می نمود  راهنماي برنامه درسی حوزه ل .1

هاي تربيت و يادگيري مورد تاکيد در برنامه درسی ملی  توليد گرددکه اين امر محقق نگرديد به همين دليل اسناد مرتبط 

ب هاي جديد با عنوان همسوسازي با سند برنامه درسی توليد شد و انطباقی صورت با سند برنامه درسی توليد و تغييرات کتا

براي تمامی دوره هاي تحصيلی راهنماي برنامه درسی منطبق با اسناد تحول بنيادين لذا  می توان نتيجه گرفت  نگرفت .
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ر اساس آن ها تاليف  و يا اصلاح آموزش و پرورش بويژه  برنامه درسی ملی ، توليد نشده و کتاب هاي درسی جديد نيز  ب

 نشده اند.  در اين رابطه اهم موارد مورد اشاره به شرح زير است :

پيش بينی شد که عملا امكان  1302و پايان آن در سال  1301آغاز توليد راهنماي حوزه هاي يازده گانه يادگيري درسال  .2

تثناي  راهنماي برنامه حوزه کارو فن آوري،که آن هم هنوز ، به اس1304پذير نبود به رغم آن تا پايان برنامه يعنی سال 

درصد هر يك از آن ها توليد شد. با توجه به پيش نياز بودن  اين اسناد  81اعتباربخشی و تصويب نشده است  ،تنها حدود 

مهم به شمار می رفته در بازنگري برنامه هاي درسی موجود و در نهايت اجراي  برنامه درسی ملی،  توليد آن  از اولويت هاي 

 راهنما به اتمام رسيد و براي تصويب به شوراي عالی ارسال شد. 4نيز تنها  09که يطور کامل انجام نشد. و تا سال 

از   "همسو سازي راهنماي برنامه دروس  با برنامه درسی ملی"توليد راهنماي تاليف بسته آموزشی و يا بعبارت دقيق تر   .3

ه منظور  توليد بسته هاي آموزشی جديد تا  پيش از توليد راهنماي برنامه هاي حوزه هاي يادگيري جمله اقداماتی بود که ب

انجام گرفته است بديهی است تعجيل و شتاب در آغاز توليد بسته هاي آموزشی پيش از توليد راهنماي برنامه هاي حوزه 

ازمان در سرعت بخشيدن به  اجراي مفاد مرتبط با بخش هاي يادگيري و يا موازي با آن  بدليل  التزام درونی و  بيرونی س

خود در سند تحول بنيادين اموزش و پرورش بوده است با اين وصف بديهی است به رغم فعاليتهاي صورت گرفته در همسو 

اجزا سازي برنامه هاي درسی با برنامه درسی ملی،  شاهد  اصلاح مداوم و پی در پی کتاب هاي درسی و به تبع آن  ساير 

 بسته آموزشی و در نهايت  افزايش هزينه ها و کاهش کارايی در سازمان باشيم.

توليد  راهنماي برنامه جامع کارآفرينی  در برنامه پنجم پيش بينی نشد اما در برنامه سالانه مد نظر قرار گرفت و توليد آن   .4

 به نتيجه نرسيده است. به دانشكده کارآفرينی دانشگاه تهران واگذار شد که هنوز 1303در سال 

سند به عنوان راهنماي برنامه درسی جديد رشته هاي فنی و حرفه اي تهيه  12با توجه به هدفگذاري انجام شده می بايست  .9

شده و توليد  1304و  1303سند برنامه درسی جديد رشته هاي فنی و حرفه اي در سال هاي    31می شد که تبديل به 

هدفگذاري انجام شده در برنامه با انجام شده نشان می دهد که تغييرات زيادي در جريان اجراي  می شود. .بنابر اين تفاوت

 نظام جديد بوجود آمده است که قابل پيش بينی نبوده است .

سند راهنماي برنامه درسی جديد رشته هاي کاردانش در اين زمينه  12با توجه به پيش بينی هاي بعمل آمده مقرر بود  .9

دوره ها و رشته اما هيچ سندي حول اين موضوع توليد نمی شود زيرا تا پيش از تصويب جداول و برنامه دروس   توليد شود.

بر اين اساس   هاي مختلف تحصيلی ابهامات زيادي در مورد موجوديت و وضعيت رشته هاي کاردانش وجود داشته است .
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می شود که تا  09تدوين برنامه درسی کاردانش  در سال پس از تصويب جداول و برنامه دروس رشته ها ، دفتر مكلف به 

 اقدام جدي در اين زمينه انجام نشده است.  09سال 

دو سند چهارچوب نظام برنامه ريزي درسی رشته هاي فنی و حرفه اي و کاردانش مطابق برنامه و در زمان پيش بينی شده  .7

عدم تحقق  پيش بينی  توليد  نظام قديم می باشد.همچنين  به انجام می رسد که مربوط به  1304و  1301يعنی سال هاي 

بسته پيش بينی شده در شاخه فنی  41بسته آموزشی از  27بسته آموزشی در دوره متوسطه دوم شاخه  نظري  و توليد  71

   و حرفه اي  طی سالهاي برنامه را نيز می توان اشاره کرد. 

 ;اندمان با رويكرد بسته آموزشي توليد و اصلاح شدهاغلب مواد آموزشي در ساز:توصيف موفقيت   -2

 تحليل وضعيت :

 عملكرد نشان می دهد براي تمامی دروس و پايه ها در دوره هاي  ابتدايی و متوسطه اول  بسته آموزشی تهيه شده است .

،  پايه سوم 1301بسته( در سال  11بسته( و ششم ) 7، پايه هاي دوم ) 1301بسته(  پايه اول ابتدايی در سال  9هاي آموزشی)بسته

توليد شده  است. توليد  1304بسته(  در سال  8و  پايه پنجم ) 1303بسته(   در سال  8، پايه چهارم )1302بسته( در سال  8)

 در پايه هاي هشتم 1304و   1303هاي در پايه هفتم  آغاز  می شود و در سال 1302بسته آموزشی در اين دوره تحصيلی از سال 

توليد بسته هاي آموزشی پايه دهم متوسطه نظري و همزمان رشته هاي فنی و حرفه اي  09و نهم به اتمام می رسد.همچنين سال 

توليد بسته هاي آموزشی پايه يازدهم به اتمام رسيده و توزيع گرديده است که در پيوست برنامه  جداول آن ارائه  شده  09و در سال 

 است.

 71عنوان کتاب راهنماي معلم نيز تاليف شده بعبارتی براي حدود  27کتاب درسی دوره ابتدايی ،  30 در مقابل تاليف جديد

درصد از کتاب هاي درسی، راهنماي معلم  توليد شده است . همچنين در طول برنامه پنجم توليد  فيلم آموزش معلمان به عنوان 

عنوان ادامه می يابد. بيشترين تعداد عناوين  فيلمهاي  30برنامه پنجم  آغاز  و در طول 1301يكی از اجزاء  بسته آموزشی از سال 

 19توليد شده آموزش معلمان  مربوط به اين دوره تحصيلی است .  بيشترين ميزان توليد نرم افزاردرسی  در سال پايانی برنامه )

هاي پنجم و ششم کار و فن آوري در پايه هاي آموزشیکتاب هاي نونگاشت را شامل می شود. توليد بسته %41عنوان( بوده که 

هاي آموزش عمومی بوده که در اي به دورههاي فنی و حرفهابتدايی از جمله اقدامات ارزشمندي است که در راستاي ورود آموزش

رسی ها نشان بر نتايج .شود ليكن براي پايه ششم توليد می گرددبرنامه پنجم سازمان براي اولين بار و به صورت ازمايشی تجربه می

باشد، و عليرغم عدم پيش بينی براي توليد درصد از کتاب هاي درسی دوره متوسطه اول داراي راهنماي معلم می 71می دهد، حدود 
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درصد  91درصد  کتاب هاي درسی نونگاشت انجام شده است. به عبارتی ديگر  91فيلم آموزش معلمان ، توليد اين فيلم ها به ميزان  

 اي درسی دوره متوسطه اول داراي فيلم براي آموزش معلمان )بر فراز آسمان( بوده است.هاز کتاب

بسته آموزشی در دوره متوسطه رشته هاي   41هاي بعمل آمده در دو سال پايانی  برنامه پنجم توسعه، توليد بينیبر اساس پيش

 بسته توليد می شود. 27دفگذاري شده، نظام جديد فنی و حرفه اي و کاردانش هدفگذاري می شود که از تعداد ه

عنوان فيلم  8عنوان( کتاب راهنماي هنرآموز تاليف و تنها  27هاي درسی ، )اي برابر با تعداد کتابهاي فنی و حرفهدر رشته   

گفت توليد توليد شده است  که می توان  01عنوان در سال  20عنوان نرم افزار درسی ،   34آموزش مدرسان توليد شده است. از 

افزارها عمدتا مربوط به سال هاي قبل ازآغاز  برنامه جديد بوده است. خاطر نشان می سازد بيشترين تعداد  نرم افزارهاي اين نرم

 درسی توليد شده مربوط به رشته هاي فنی و حرفه اي است.

 بسته آموزشی توليد شده اند.اغلب مواد آموزشی در سازمان با رويكرد بر اساس موارد فوق می توان اينگونه گفت 

دانش آموزان ، معلمان و والدين ارزشيابي کيفي را به جاي ارزشيابي کمي )نمره محوري( توصيف موفقيت: -3

پذيرفته و در  بالندگي اين رويكرد مشارکت دارند . در همين راستا، توليدات سازمان با نگاه به رويكرد ارزشيابي توصيفي 

 ;متحول شده اند

 وضعيت :تحليل 

ه و راهنماي نامبينی توليد نظامهاي مهم در برنامه درسی با پيشموضوع ارزشيابی پيشرفت تحصيلی به عنوان يكی از مولفه    

ارزشيابی پيشرفت تحصيلی در برنامه پنجم سازمان، مورد توجه جدي قرار گرفت.  نتايج بررسی هاي عملكرد در اين محور  نشان 

تهيه جداول ارزشيابی توصيفی  دردوره ابتدايی تهيه و همه ساله  با توجه به تغيير محتواي کتاب هاي درسی   88می دهد  از سال 

اين دوره مورد بازنگري و اصلاح قرار گرفته است . اما با وجود پيش بينی هاي انجام شده ، اسنادي  تحت عنوان  نظام نامه  ارزشيابی 

 صيلی با تاکيد بر ارزشيابی کيفی در دوره هاي ابتدايی و متوسطه اول تدوين  نشده است. پيشرفت تحصيلی و راهنماي ارزشيابی تح

زمينه هاي لازم در دانش آموزان و معلمان  جهت موانست با قرآن کريم و آموزه هاي ديني   توصيف موفقيت: -4

  ;هاي بيشتري کسب کرده اندايجاد شده و آنان دانش، نگرش و مهارت

 تحليل وضعيت 
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به منظور ايجاد زمينه هاي لازم در دانش آموزان و معلمان  جهت موانست با قرآن کريم و آموزه هاي دينی  و کسب دانش، 

نگرش و مهارت هاي بيشتر در آنان ،تهيه راهنماي جامع برنامه درسی آموزش قرآن کريم، معارف و عربی با رويكرد تلفيقی در دوره 

گرديد که تنها  مجموعۀ چند صفحه اي با موضوع رويكرد تلفيقی به آموزش قرآن در سال  هاي مختلف تحصيلی توليدپيش بينی

لازم به ذکر است از آنجا که بخش اعظم  راهنماي برنامه حوزه يادگيري قرآن و معارف اسلامی نيز همانند راهنماي .  تهيه شد1302

تظار داشت اين  بخش از برنامه تحقق يافته باشد. همچنين لازم توليد شده است نمی توان ان 1304هاي يادگيري  در سال سايرحوزه

 به توضيح است که نگارش چنين دورنماي کيفی بدون توجه به زيرساخت ها و عوامل دست اندر کاردر انجام آن منطقی نبوده است.

لامت روحي ، جسمي هاي انجام شده در سازمان، زمينه هاي لازم براي ارتقاي سريزيبا برنامه توصيف موفقيت: -5

 ;آموزان که از دغدغه ها و نيازهاي  مدارس و خانواده ها بوده ، فراهم شده استو نشاط دانش

 تحليل وضعيت :

ان اي با عنوچهارچوب مفهومی مبتنی بر آموزه هاي دينی در حوزه يادگيري سلامت و تربيت بدنی توليد نشده است اما مجموعه

توليد شد که به تصويب شوراي عالی آ. پ نرسيد لازم به توضيح   1301تا  1380هاي  طی سال  "یراهنماي جامع درس تربت بدن "

هاي يادگيري  در سال است از آنجا که بخش اعظم  راهنماي برنامه حوزه يادگيري سلامت و تربيت بدنی همانند راهنماي سايرحوزه

امه  زمينه هاي ارتقاء سلامت روحی، جسمی و نشاط دانش آموزان توليد شده است نمی توان انتظار داشت طی سالهاي برن 1304

 فراهم آمده باشد. 

فرصت مناسب براي اعتماد سازي و واگذاري بخشي از وظايف سازمان به استان ها و مدارس  توصيف موفقيت: -6

 فراهم شده و روياي تمرکر زدايي در سازمان به واقعيت گراييده است:

 تحليل وضعيت :

ها در سازمان تشكيل شده که از جمله فعاليت هاي با هدف تسهيل فرايند تعامل با استان 1380ها در سال ه امور استاندبيرخان

آن می توان به  هماهنگی انجام کليه فعاليت ها مشترك با استان ها، پيگيري مطالبات و مكاتبات سازمان با استان ها و بالعكس، 

ها، نظارت بر تشكيل جلسات و پيگيري مصوبات دو شوراي تحقيق و همكاران زيربط در استانهاي سالانه، آموزش برگزاري نشست

 هاي درسی، بازديد از استان ها و... اشاره داشت .  تحليل محتوا در استان ها، اعتباربخشی و ارزشيابی کتاب
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ها منوط به اخذ موافقت نامه اين کميته هاي همجوار، تشكيل و فعاليتهاي استاننامه اجرايی کميتهبا وجود تدوين آئين 

 اي نيز برگزار نگرديد.خانه بود که به دليل عدم موافقت، اين امر محقق نگرديد و قاعدتاً جلسهوزارت

ريزي هاي کشور برنامهنشست برگزار شد زيرا از سوي استان 19ها تنها بينی شده در استاننشست تخصصی پيش 144از  

سازمان همه ساله يك نشست تخصصی  1301تشكيل نشست هاي تخصصی اعلام نگرديد با اين وجود از سال مشخص و مدونی جهت 

کشوري را با حضور معاونين پژوهشی، روساي گروههاي تحليل محتوا و تحقيق در تهران و ساير شهرها برگزار نموده است . از برنامه 

منظور بهره مندي از توانمندي استانها و جلب مشارکت آنها ، برگزاري  هاي سازمان  در تعامل با استان ها و مناطق آموزشی به

استان انجاميد و  27به مشارکت  04استان در ابتداي برنامه آغاز و در سال  19جشنواره بين المللی فيلم رشد که با مشارکت 

مدت دوهفته به استانهاي کشور و نمايش نيز نيز ادامه يافت .اين مشارکت موجب بردن فيلم هاي جشنواره به  09و  09درسالهاي 

 03فيلم براي معلمان و دانش آموزان در سراسر کشور گرديد. همچنين برگزاري جشنواره توليد محتواي الكترونيكی  که در سال 

ت تمامی شارکآغاز گرديد و موجب مشارکت کارشناسان معلمان و دانش آموزان در توليد محتواي الكترونيكی شد . اين فرايند نيز با م

 استانها انجام گرفته است .

و  1301مورد در سال  114مورد ) 104پديد آورنده در اين برنامه مد نظر قرار می گيرد که جمعا  811پيش بينی حمايت از 

ناوري به دليل تغيير در ساختار معاونت ف  1303تا  1301( محقق می شود. ليكن اين برنامه در سال هاي 1304مورد در سال  1381

 اطلاعات و ارتباطات که زيرمجموعه سازمان بود به مدت سه سال متوقف می گردد .

انجام اعتبار سنجی و ارزشيابی کتاب هاي درسی  و نيز برگزاري هفته پژوهش با مشارکت استانها با ابلاغ اعتبار به استانها از سال 

زدايی و واگذاري فعاليت ها به استان انجام می گيرد و  اجرايی می اتفاق مهم ديگري است که براي اولين بار به منظور تمرکز  04

 شود 

در مجموع می توان اينگونه استنتاج نمود فرصت مناسب براي اعتماد سازي و واگذاري بخشی از وظايف سازمان به استان ها و 

 مدارس  تا حدودي فراهم شده است ليكن تا وضعيت مطلوب فاصله وجود دارد .

و رسانه هاي آموزشي مبتني بر رويكرد فناوري اطلاعات و ارتباطات در سازمان توليد  مواد: موفقيت توصيف   -7

 ;شده و دانش آموزان و معلمان از دانش و مهارت لازم براي استفاده از اين فرصت برخوردارند



   معاونت توسعه منابع و پشتيباني 

31 

 

نسخه الكترونيكی کتاب هاي درسی و  با توليد نرم افزارهاي آموزشی، درسی و فيلم هاي آموزشی در سازمان و تهيه و بارگذاري

راهنماي معلم و هنرآموز در سايت هاي سازمان  می توان گفت ، مواد و رسانه هاي آموزشی مبتنی بر رويكرد فناوري اطلاعات و 

 ارتباطات در سازمان توليد شده است اما اينكه دانش آموزان و معلمان از دانش و مهارت لازم براي استفاده از اين فرصت

برخوردارهستند يا خير سئوالی است که  به حوزه فناوري اطلاعات وزارتخانه مرتبط است ودر حال حاضر امكان ارائه پاسخ مبتنی بر 

 شواهد علمی و پژوهشی به آن وجود ندارد .

 سازمان از سيستم يكپارچه اطلاعاتي و اتوماسيون اداري پيشرفته بهره مي گيرد:: توصيف موفقيت -8

وند و شهاي مختلف ذيل سايت سازمان پژوهش به صورت يكپارچه فعال شده و پيشتيبانی میهاي دفاتر و بخشيتتمامی سا

 نيز سازمان از اتوماسيون اداري در انجام فعاليت هاي خود بهره می گيرد.

يافته و توصيف موفقيت:ارزش هاي ديني و انقلابي در برنامه هاي آموزشي و درسي سازمان جايگاه ويژه اي  -9

 مدارس و دانش آموزان به اين ارزش ها باور داشته و در پايبندي به آن ها ، اهتمام مي ورزند: 

تلاش سازمان در تلفيق ارزش هاي دينی و انقلابی در برنامه هاي درسی ،در بسته هاي آموزشی توليد شده عيان است .ليكن 

يار و شاخص دشوار بوده و نياز به تحليل محتوا و ارزشيابی برنامه هاي اعلام نظر در خصوص تحقق اين توصيف با توجه به نبود مع

 آموزشی دارد.

پژوهشي و داراي تعامل  –سازمان از سازوکارهاي لازم براي تبديل به يك سازمان علمي  :توصيف موفقيت  -10

هاي لازم در اين زمينه دست سازنده با سازمان هاي مشابه در منطقه و محيط بين الملل برخوردار شده و به استاندارد

 ;يافته است

  ها، موسسات علمی و پژوهشی ، نهادها ،  سازمان هاي ملی و بين سازمان در نظر داشته است  در برنامه پنجم   با دانشگاه

امل ي خود تعالمللی دستگاهها، مراکز آموزشی، صنعتی خدماتی و کشاورزي )بازارکار( و سايرکشورها مرتبط با وظايف و ماموريت ها

سازنده و موثري را برقرار نمايد که بدين سبب اهدافی  را در راستاي آن در نظر گرفته است . در اين زمينه می توان گفت در انجام 

پروژه هاي بين المللی تيمز و پرلز کاملا موفق بوده و برنامه خود را به انجام رسانده است در تعامل با دانشگاهها و مراکز علمی و 

هاي علمی غيردولتی نيز تا اندازه زيادي توانسته اهداف کمی را پوشش دهد که لازم است نتايج حاصل از اين وهشی  و انجمنپژ

 تعاملات مورد ارزيابی قرار گيرد. 
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و ابلاغ آيين نامه  89در ارتباط با شناسايی يك سازمان علمی پژوهشی با توجه به تصويب هيئت امنايی شدن سازمان در سال 

مالی معاملاتی در سال    عملا سازمان به شيوه دانشگاهها اداره می شود و به عنوان سازمانی علمی پژوهشی شناخته می شود.از 

سويی ديگر به دليل انجام پژوهش هاي مورد نياز و دارا بودن فصلنامه هاي علمی پژوهشی و تخصصی نيز اين جايگاه را دارا می 

 باشد.

  ها و ميزگردهاي علمی و تخصصی، ها، نشستها از جمله برگزاري همايشسازمان در بخشی ديگر از برنامه دهدآمارها نشان می

بسيار موفق عمل نموده است ليكن در تشكيل کرسی ها ي نظريه پردازي، ضعيف عمل نموده و نيز در تعامل با نهادها، موسسات و 

يونيوکو...( با توجه به جهت گيري هاي سياسی ارتباطی نداشته '،آيسسكومراکز علمی،پژوهشی ملی و بين المللی به ويژه يونسكو

است. همچنين در ارتباط با جايگاه ايران در حوزه بين المللی نيز پژوهش و يا مطالعه خاصی انجام نشده است که وضعيت موجود 

 ن زمينه ارزيابی خاص يرا ارائه نمود.باشد لذا نمی توان در اي 04را نشان دهد تا قابل مقايسه با سال  01سازمان در سال 

توصيف موفقيت: بيشتر ظرفيت هاي قانوني سازمان براي پيشرفت هاي کمي و کيفي شناسايي شده اند.لذا  -11

سازمان براي برقراري و گسترش تعاملات سازنده آموزشي ، پژوهشي و ترويجي با دستگاه ها و نهادهاي بيروني اعم از 

   هاي مناسبي برخوردار است.علميه و ساير مراکز علمي و پژوهشي داخلي و خارجي، از ظرفيتدانشگاه  ، حوزه هاي 

دستگاه تفاهم نامه به امضا  11سازمان براي برقراري ارتباط با سازمانهاي ديگر محدوديتی ندارد در برنامه پنجم نيز با حدود 

بت به برنامه چهارم کمتر بوده است که دلايل آن را می توان به رسانده است ليكن در سال هاي برنامه پنجم تعاملات سازمان نس

 فشارهاي کاري در دفاتر ، سياست هاي اجرايی و مواردي از اين دست ناميد. 

توصيف موفقيت : فرهنگ سازماني مناسبي در سازمان حاکم بوده و کارشناسان، مديران و سايرکارکنان سازمان  -12

ي بالايي برخوردارند و بيشترين اهتمام خويش را صرف ارتقاي اهداف و ماموريت هاي از تعلق سازماني و رضايت شغل

 ;سازمان مي نمايند

  تمامی هدفگذاري هاي انجام شده در طراحی و پياده سازي مدل انگيزش نيروي انسانی، سنجش و ارتقاء رضايت شغلی به

سازمان مغفول مانده و به هيچ يك از آنها پرداخته نشده است. اما منظورايجاد رضايت مندي کارکنان سازمان در طول يرنامه پنجم 

شايد بتوان ادعا کرد اجراي مراحل مقدماتی و اول آيين نامه  استخدامی اعضاي غير هيئت علمی که منجر به افزايش حقوق کارکنان 

 سازمان شد توانسته تا انداره اي در افزايش رضايت شغلی موثر بوده باشد. 
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   درصد از پيش بينی هاي انجام شده در مورد تبديل وضعيت کارکنان دکتراي واجد شرايط به عضويت هيئت  71به نزديك

 علمی در اين برنامه محقق شده است.

هاي پژوهشي صورت گرفته و براي تسهيل تصميمات اساسي در سازمان مبتني بر يافته توصيف موفقيت: -13

 ;هاي پژوهشي در سازمان استقرار يافته استهروزافزون اين امر، نظام کاربست يافت

تهيه و در کميته اي متشكل  1301و  1301طرح و مدل نظام کاربست نتايج يافته اي پژوهشی طبق پيش بينی در سال هاي   

دنبال باز رئيس پژوهشگاه مطالعات ، دبير شوراي هماهنگی و دبير کميته قبلی کاربست و جمعی از کارشناسان به تصويب رسيد و 

  1302آن مقرر گرديد عملياتی شدن آن  ذيل وظايف شوراي هماهنگی علمی سازمان قرار گيرد در اين راستا  اين شورا  از سال 

تلاش نمود اين آيين نامه اجرايی  شود گزارش عملكرد در اين زمينه نشان می دهد  که طی فرايندهاي پيش بينی شده در اين سند 

به کاربست رسيده است با اين وصف   04عنوان در سال  9و  03عنوان در سال  11، 02ش پژوهش در سال عنوان گزار 9در نهايت 

به جز کاربست برخی پژوهش ها و نيز نتايج ارزشيابی ها در فعاليت هاي سازمان، اطلاعات مستدلی مبنی بر کاربست پژوهش هاي 

ی باشد و بعضا اين فرايند در مرحله اشاعه نتايج يافته هاي پژوهش ها مرتبط با ساير معاونت ها و بخش هاي وزارتخانه در دست نم

 نيز در اين وضعيت می باشد. 09و  09باقی مانده است که در سال هاي 

هاي درسي و ساير مواد و رسانه هاي آموزشي سازمان ،  از حيث هنري و زيبايي شناختي :کتابتوصيف موفقيت  -14

 الايي برخوردار مي باشند:  براي دانش آموزان از جاذبه ب

موضوع تهيه استانداردهاي هنري طی سال هاي برنامه مورد توجه اداره کل نظارت برنشر و توزيع مواد آموزشی قرار گرفت و تا 

حدودي تلاش شد به اين موضوع در توليد کتاب هاي توجه شود ليكن اين موضوع نياز به انجام پژوهش دارد . همچنين پژوهشی به 

 رش دفتر براي تعيين قطع مناسب در سنين مختلف داده شد که بر اساس آن قطع کتاب هاي درسی تعيين گرديد.سفا

چند تاليفي يك راهبرد اساسي براي سازمان تلقي شده و موانع اجرايي و کارشناسي پيش :توصيف موفقيت  -15

 روي آن از منظر فرايند تاليف غيرمتمرکز بستر سازي شده است: 

توليد  شود که با توجه به اظهارات ابراز شده از سوي دفتر   03س پيش بينی ها  مقرر بود  طرح چند تاليفی درسال بر اسا

مجري، گرچه  اين طرح تدوين گرديده  اما  به دليل عدم تأمين اهداف مورد نظر ، تهيه مجدد آن در دستور کار قرار گرفته شده  

 نع پيش رو  اجراي برنامه نتوانسته است در زمينه چند تاليفی توفيقی بدست آورد. بنابراين سازمان بدليل وجود موا است.
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برون سپاري ، ديگر براي سازمان يك راهبرد به حساب نيامده بلكه يك امر بديهي و پذيرفتني  :توصيف موفقيت  -16

 هاي متن باز هنوز فرصت بهسازي مداوم را دارد:است و قابليت

هاي آموزشی، برون سپاري هاي درسی، مواد و رسانهگري و بهسازي فرايندهاي توليد کتابدر کاهش تصدي هاي سازماناز برنامه

از و هاي متن بفعاليتهايی نظير توليد فيلمها و نرم افزارهاي آموشی از طريق انجام مناقصه بوده است .اما  طراحی و توسعه فعاليت

هاي پژوهشگاه انجام شود ،  اقدامی احی، استقرار و اجراي آن در مجموعه فعاليتبهسازي مداوم فرايندهاي آن که مقرر بود  طر

 شايد بتوان طراحی و اجراي سامانه اعتبار بخشی را بخشی از اين موضوع قلمداد نمود .پيرامون موضوع انجام نگرفت .

به دست  آورده  و فرهنگ کتابهاي درسي ، استانداردهاي روز را از حيث آماده سازي و چاپ توصيف موفقيت: -17

 الگوي درست مصرف در سازمان  نهادينه شده است:

. بازنگري بسته ها از حيث استانداردها در اين خصوص استانداردهاي فنی و هنري در اداره کل نشر و توزيع  تهيه گرديده است

اخص هاي مناسبی در برنامه تعريف در زمينه فرهنگ درست مصرف ش برنامه اي است که در طول برنامه ششم ديده شده است .

 نشده است تا با آن اين موضوع قابل رصد و ارزشيابی باشد .

بهسازي فرآيند پايدارسازي و ماندگاري کتاب هاي درسي يكي از فرآيندهاي مهم و اصلي  توصيف موفقيت: -18

ده و بخشي از کتب درسي را شامل ارتقاي بهره وري )کاهش هزينه، افزايش کارآيي و اثربخشي( در سازمان به حساب آم

 شده است :

طی سال هاي برنامه به دليل عدم توافق در انجام اين فعاليت و نيز شروع برنامه هاي درسی نظام جديد اقدامی در مورد طراحی 

 است. مدل اجرايی پايدار سازي و ماندگاري کتاب هاي درسی انجام نگرفته و به تبع آن   هيچ نمونه اي نيز توليد نشده

هاي حوزه تفكر و حكمت، سواد اطلاعاتي براي دانش آموزان و معلمان با تاکيد بر جهت گيري توصيف موفقيت:-19.

 ;گسترش و اشاعه يافته است

هر چند اين موضوع جزو وظايف سازمان به شمار نمی ايد ليكن  مشارکت بيشتر فرهنگيان در برنامه هاي اقدام پژوهی، تعداد 

علمی توليد و منتشر شده و انتشار و توزيع مجلات و ماهنامه هاي مختلف رشد  ، نشان از فعاليت هاي سازمان در بالاي مقالات 

 گسترش و اشاعه  سواد اطلاعاتی  براي دانش آموزان و معلمان و کارشناسان در بسياري از حوزه ها دارد. 
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ي آن را شناخته و در اجراي برنامه هاي آن معلمان و مديران مدارس، سازمان و ظرفيت ها :توصيف موفقيت -20

مشارکت معلمان در اعتبار بخشی و ارزشيابی برنامه هاي درسی در سازمان  04در سال هاي اخير به ويژه از سال مشارکت دارند: 

نفر در  11111نفر مشارکت کننده به  1111از  03به طور چشمگيري افزايش داشته است . به طوري که در اعتباربخشی در سال 

افزايش داشته است .اين امر از طريق سامانه اي که به همين منظور طراحی شده است ، انجام  09نفر درسال  21111و  09سال 

 گرفته است .

عملياتي سازمان از محل مميزي، فروش محصولات و انجام  -بخشي از هزينه هاي اجرايي  توصيف موفقيت: -21

 مي شود: پژوهش هاي برون سازماني  تامين 

کامل به نتايج مورد نظر نرسيده  هاي سازمان به منظور افزايش درآمدهاي اختصاصی از محل ظرفيت هاي قانونی  بطوربرنامه

اي و کاردانش  و درصد کتاب هاي درسی فنی و حرفه3است  زيرا هيچ يك از اهداف تعيين شده کسب درآمد از محل فروش آزاد 

صولات آموزشی در صدا و سيما محقق نشده و درآمدي از اين دو برنامه بدست نيامده است. استوديو مح تلويزيونی تبليغاتپخش

مورد به نتيجه رسيده  و تنها درآمد کسب شده  از طريق سينما  9مورد هدفگذاري )اجاره شده( فقط  31هاي  تصوير و صدا از 

 فلسطين  بوده است  .

هاي درسي و فرآيند توليد محصولات سازمان، مستقر شده ر  برنامهنظام تضمين کيفيت دتوصيف موفقيت:  -22

  ;است

در برنامه پنجم توسعه سازمان ، توليد استاندارد و استاندارد سازي منابع و مواد آموزشی و استقرار نظام کنترل کيفيت بعنوان 

شد، مورد توجه جدي  قرار گرفته و اقدامات راهكاري که می تواند متضمن تحقق برنامه سامان بخشی منابع آموزشی و تربيتی با

در مجموع انتظار می رفت سازمان با توجه به حوزه وظايف و ماموريت هاي خود نقش  .ارزشمندي در اين خصوص انجام گرفته  است

که بی ترديد فعال و سازنده اي را  در اشاعه مواد و رسانه هاي آموزشی با سطحی از کيفيت قابل پذيرش، در مدارس ايفا نمايد 

توانسته است  با اقداماتی چون تدوين  شيوه نامه استاندارد سازي، توليد استاندارهاي آموزشی و ارزيابی مواد و رسانه هاي آموزشی  

با توجه به ملاك هاي تدوين شده، و اعطاي نشان استاندارد به محصولات آموزشی گام هاي مثبت و سازنده اي را در اين مسير 

نين  راه اندازي سايت سامان کتاب بعنوان يكی از ابزارهاي کارآمد ، تسهيل کننده دسترسی به اهدافی است که سازمان همچ.بردارد

در اين برنامه  دنبال می کند . ليكن تا وضعيت مطلوب هنوز فاصله وجود دارد چرا که  تدوين استانداردها و ارزيابی کتاب هاي 
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ست ليكن اين موضوع براي ساير مواد و رسانه هاي آموزشی غير مكتوب انجام نشده است آموزشی مناسب تا مدرسه انجام شده ا

.همچنين تضمين کيفيت داراي ابعاد گسترده اي است که تمامی مراحل و فرايندهاي مربوط به بروندادهاي سازمان را در بر می گيرد 

 که اين امر نيز محقق نشده است . 

يريت عملكرد در سازمان استقرار يافته و سازمان قادر است قيمت تمام شده نظام جامع مد توصيف موفقيت: -23

  ;کليه محصولات خود را محاسبه نموده و براساس اطلاعات شفاف، تصميم گيري کند

 دربررسی عملكرد سازمان در استقرار نظام جامع مديريت عملكرد می توان گفت :

  هزينه سيستم هزينه يابی فعاليتها به روش 1380از سال( يابی بر مبناي فعاليتABC در سازمان اجرا می گردد . در اولين )

ساله توسعه اين مطالعه به سه دفتر تسري  9با اجراي برنامه  01سال اجرا صرفا يك دفتر هدف برنامه قرار می گيرد و درسال 

 می يابد که گزارش آنها تدوين و ارائه می گردد. 

  يير کرده و برنامه هاي سالانه دفاتر در قالب بودجه ريزي عملياتی و با در نظر گرفتن نرم محاسبه به بعد شيوه کار تغ 01از سال

 شده فعاليت ها و بروندادها تدوين و موافقت نامه هاي بودجه شده تصويب و ابلاغ می گردد.

 مطالعات و امكان سنجی استقرار  از آنجا که پايه نظام بودجه ريزي عملياتی استقرار سيستم حسابداري تعهدي است از اين رو

تكميل می گردد بطوريكه سيستم حسابداري  04آغاز و در سال  02انجام گرفته و استقرار آن از سال  01آن در سازمان در سال 

 از نقدي به تعهدي کامل تغيير می يابد.

 (  براي اجراي برنامه اثربخشی فعاليت هاي سازمانBSCبويژه توليدات آن، طی سالها ) جداول سنجه هاي 1303و  1302ي

ارزيابی توليد راهنماي برنامه درسی ، تاليف کتاب درسی، کتاب راهنماي معلم ، کتاب کار دانش آموز، فيلم و نرم افزار آموزشی 

 مجموعه( تهيه و اعتباربخشی می شود. 9)

  ود.عملكرد دفاتر بر اساس موافقت نامه مبادله شده بررسی و ارزيابی می ش 02از سال       

دستاوردهاي استقرار بودجه ريزي عملياتی منجر به دريافت جوايز  اول و تنديس نقره اي  بودجه ريزي  عملياتی در سالهاي 

 از کنفرانس بين المللی بودجه ريزي بر مبناي عملكرد گرديد.1304و  1303

شده و از  09و  04ی عملكرد در سال هاي کسب موفقيت هاي چشمگير در سازمان  موجب استقرار سامانه پايش جهت ارزياب

نيز به استقرار سامانه برنامه و پايش عملكرد می انجامد . هر چند محاسبه قيمت تمام شده به صورت دستی در اين سالها  09سال 
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ر بازار و د ميسور بوده است ليكن محاسبه سيستماتيك آن استقرار سيستم يكپارچه را می طلبد که با توجه به نبود چنين سيستمی

 می گردد .  09پايش شرکت هاي موجود از سوي مديريت طرح و برنامه و امور مالی ، منجر به انجام توليد سيستم يكپارچه  از سال 

عزم و اراده سازماني براي تحقق برنامه هاي راهبردي نهادينه شده و مديران و نظام مديريتي  توصيف موفقيت: -24

  نمايد.زم را اعمال ميسازمان ، نظارت فرايندي لا

سازمان قادر است بازخورد و گزارش هاي مستمري از وضعيت خويش دريافت نموده و  توصيف موفقيت -22

 فرآيندهاي عملياتي خود را کنترل و بهينه نمايد.

 معاونت توسعه منابع ودو  توصيف را در تحليل يكجا بايد گزارش داد و در اين راستا  به دليل عزم مديران ارشد به ويژه اهتمام 

طراحی و در طول  03پشتيبانی جناب آقاي طلايی و براي اولين بار در کشور سامانه برنامه بودجه و  پايش برنامه هاي دفاتر از سال 

 04يابد   و  در سال طراحی و استقرار  می 03برنامه تكميل گرديد بر همين اساس وبر اساس موافقت نامه مبادله شده در سال 

ماهه و نيز يك ساله عملكرد بر اساس اطلاعات دريافتی از اين  9و  3مورد بهره برداري قرار می گيرد و گزارش هاي ادواري  13

قادر به اخذ گزارش هاي عملكردي   03سامانه تدوين و گزارش می گردد.با توجه به استقرار سامانه و روزآمد شدن آن سازمان از سال 

با عنوان سامانه مديريت عملكرد به فعاليت  09مختلف به مراکز مختلف می باشد. اين سامانه در پايان سال  دقيق و ارائه بازخوردهاي

خود ادامه و در حال تكميل می باشد.در اين سامانه اطلاعات تمام پرسنل درون و برون سازمانی ثبت و تمامی پرداخت هاي حق 

سامانه در تحقق استقرار بودجه ريزي برمبناي عملكرد طراحی شده است . التحقيق از طريق آن ساماندهی و انجام می شود.اين
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 تجزيه و تحليل محيط دروني و بيروني سازمانفصل سوم:

 

 

  

تجزيه و تحليل محيط
اندروني و بيروني سازم

 فصل سوم 



   معاونت توسعه منابع و پشتيباني 

38 

 

 ارزيابي محيط دروني و محيط بيروني: 

اي در سال هعلاوه بر مطالبات اسناد بالادستی که انتظارات محيط بيرونی را رصد می کند و نيز مطالعات پژوهش هاي مرتبط 

اخير، به منظور شناسايی فرصت ها و تهديدات نقاط قوت و ضعف و همچنين انتظارات و مطالبات ، مصاحبه هايی با چند تن از 

صاحبنظران، معاونين، مديران دفاتر درون سازمان، رياست سازمان و نيز چند نفر از صاحب نظران بيرونی  انجام شد. همچنين 

و نظرات ايشان در مورد فرصت هاو  سان و مديران در مجلات و رسانه ها نيز مورد استناد قرار گرفت.مصاحبه هاي برخی کارشنا

تهديدهاي سياسی، اقتصادي، فرهنگی، اجتماعی، تكنولوژيكی و ... را که بر سازمان تاثير دارد و نيز قوت ها و ضعف ها ، پرسيده و 

 در نهايت جمع بندي صورت گرفته است.)به شرح جدول زير(.شد و  ،تحليل و ميزان تاثير هر يك انجامجمع آوري شده  
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 نمره نهايي ضريب اهميت رتبه (STRENGTHS) ها قوت  رديف

1 S 1.100110011 1.1247929 4 وجود قانون سازمان که به تاييد مجلس رسيده است 

2 S 1.174297429 1.1247929 3 داشتن نيروهاي متخصص و اعضاي هيئت علمی 

3 S 
همدلی نسبی و همسوئی و همگرائی نسبی سازمان وتعصب حرفه اي و 

 انگيزه و حميت بالاي کارکنان دفاتر سازمان
3 1.1247929 1.174297429 

4 S 
درآمد زا بودن  برخی فعاليت هاي سازمان مانند مجلات سينما فلسطين 

 و... پتانسيل  درآمد زايی
3 1.1247929 1.174297429 

9 S 

)مشمول شدن پژوهشی شدن )هيات امنايی شدن( سازمان  –علمی 

بند الف برنامه چهارم توسعه کشور ( منزلت  40سازمان از مفاد ماده 

اجتماعی سازمان بالا بودن سطح کارشناسی ، مديريتی و فكري و 

 مشروعيت علمی سازمان در وزارتخانه آموزش و پرورش

4 1.1247929 1.100110011 

9 S 
سال تجربه آموزش هاي فنی و حرفه اي و  111بروز رسانی بيش از 

 کاردانش در دفترتاليف فنی و حرفه اي و کاردانش
2 1.1148919 1.12071207 

7 
S 

 
استقرار دبيرخانه امور استانها  ،توجه به مشارکت استان ها و استفاده از 

 ظرفيت آن ها وجود موافقت نامه هاي برنامه اي مبادله شده
3 1.110812 1.190419041 

8 S 1.100110011 1.1247929 4 مستقل بودن رديف بودجه سازمان در بودجه ساليانه دولت 

0 S 
داشتن امكانات ، تجهيزات و منابع مالی مناسب در سازمان املاك و 

 مستغلات سازمان و درآمد زائی آنها براي سازمان
4 1.1247929 1.100110011 

11 S 
ساله و در نتيجه با ثبات بودن فعاليت ها و  91يسته  تقريبا داشتن تجربه ز

 وظايف سازمان
4 1.1247929 1.100110011 

11 S 
امكانات مادي ومنابع دراختيار آموزش و پرورش مثل دانشگاههاي 

 فرهنگيان و شهيد رجايی
3 1.110812 1.190419041 

12 S 
 ابخانه سازمان و امكانامكان استفاده از اينترنت و منابع علمی پژوهشی کت

 گسترش آن
3 1.1148919 1.144994499 

13 S 1.12071207 1.1148919 2 امكان انجام پژوهش هاي مورد نياز 

14 S  1.170217021 1.110812 4 شوراي عالی آموزش و پرورش 828مجوزهاي قانونی ماده 

19 S 1.170217021 1.110812 4 كرديت عملوجود سامانه هاي الكترونيكی مثل توزيع و اعتباربخشی و مدير 

19 S 1.170217021 1.110812 4 وجود چاپخانه هاي افست و چاپ و نشر کتاب هاي درسی ايران 

17 S 
مستقر شدن سامانه برنامه و مديريت عملكرد و امكان اخذ بازخوردهاي 

 لحظه اي روزآمد
4 1.110812 1.170217021 

18 S 1.170217021 1.110812 4 ايت رياست و مديران ارشد از آنبرنامه محوري در سازمان و حم 

10 S 
 نيادين ، برنامهوجود اسناد بالا دستی آموزش و پرورش مانند سند تحول ب

 درسی ملی و .
4 1.1247929 1.100110011 

21 S 1.170217021 1.110812 4 وجود ظرفيت استفاده از نيروي برون سازمانی و پرداخت هاي به موقع 
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 نمره نهايي ضريب اهميت رتبه (STRENGTHS) ها قوت  ديفر

21 S 1.170217021 1.110812 4 استقرار سامانه توزيع الكترونيكی در سازمان 

22 S 
توليد برخی از استانداردهاي منابع آموزشی و معرفی فهرست کتاب هاي 

 مناسب در انتهاي کتاب هاي درسی
3 1.1148919 1.144994499 

      

 

 نمره نهايي ضريب اهميت رتبه (WEAKNESSESضعف ها)  ديفر

1 W 

تقليل پيدا کردن وظيفه سازمان به يك سازمان توليد کننده کتاب درسی و استفاده کم 

از پتانسيل هاي بيرون از سازمان جهت استفاده از ظرفيت هاي آنها در انجام فعاليت 

 هاي سازمان

3 1.1247929 1.174297429 

2 W 

ازوکارهاي کنترل کيفيت وضعف مديران سازمان در مقابله با محصولات کم نبود س

کيفيت يا بی کيفيت ،حرکت سمت و سوي مديريتی سازمان به سمت حفظ ظواهر و 

 غفلت از ماهيت توليدات

3 1.1247929 1.174297429 

3 W 
اب ي کتتداخل کاري در فرايندهاي مشخص سازمانی مانند توليد فيلم يا اامور آماده ساز

 1توسط دفاتر تاليف 
2 1.110011 1.11081108 

4 W 

کمبود منابع پژوهشی مرتبط و در دسترس با فعاليت هاي سازمان، عدم انجام به موقع 

پژوهش ها به ويژه ارزشيابی ها  ونياز مديران و کارشناسان به نتايج گزارش ها و 

دسترس در اين زمينه ها و مطالعات به ويژه نتايج ارزشيابی ها و نبود اطلاعات در 

 طولانی بودن فرايند پژوهش ها

3 1.110812 1.190419041 

9 W 1.13091309 1.110812 2 پائين بودن سطح تعاملات سازمان با بخش هاي مختلف وزارتخانه 

9 W 1.174297429 1.1247929 3 برگزار نشدن درست، با کيفيت  و بموقع آموزش هاي ضمن خدمت 

7 W 1.170217021 1.110812 4 سيستم يكپارچه فرآيند توليد در سازمان عدم وجود 

8 W 
مشارکت پايين بخش خصوصی در توليد محتواي مجلات رشد پايين بودن استقبال 

 جوانان از محتواي مجلات رشد
2 1.110812 1.13091309 

0 W 1.12071207 1.1148919 2 توزيع نامناسب مجلات رشد  و ساير رسانه هاي آموزشی 

11 W 1.144994499 1.1148919 3 مشخص نبودن وظايف شبكه رشد و نبود اساسنامه مدون براي آن 

11 W 
ساماندهی نامناسب نيروي انسانی و  استفاده نكردن از ظرفيت کامل بدنه کارشناسی و 

 نبود برنامه استراتژيك نيروي انسانی
3 1.1148919 1.144994499 

12 W 1.174297429 1.1247929 3 ر تبديل دانش نظري به دانش فنیضعف تخصصی کارکنان د 
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 نمره نهايي ضريب اهميت رتبه (WEAKNESSESضعف ها)  ديفر

13 W 
وجود قوانين دست و پاگير براي ،لزوم جذب نيروهاي نخبه  ،بازنشستگی همكاران 

 پاسخگوئی به اين مشكل
3 1.110011 1.12071207 

14 W 
 نیوجود قوانين و مقررات در اعمال سقف پرداختی براي کارکنان و نيروهاي برون سازما

 ومحدوديت عقد قرارداد با افراد متخصص و مجرب
3 1.110011 1.12071207 

19 W 1.100110011 1.1247929 4 پايين بودن امكانات اجرائی و زير ساختی روز آمد در هنرستان ها 

19 W 1.100110011 1.1247929 4 عدم تعريف مسيرهاي مواجه درست با فضاي بيرون از سازمان و جامعه 

17 W 1.12071207 1.110011 3 اشناخته بودن سازمان و فعاليت هايش بين معلمان و دانش آموزانن 

18 W 
عدم وجود اطلاعات جامع و آمار بروز از دانش آموزان به خصوص ورودي جديد دوره 

 هاي تحصيلی ابتدايی و متوسطه دوم
2 1.1247929 1.14091409 

10 W 

ف در سال هاي مختلف جهت آماده سازي عدم تعداد نامتوازن کتاب هاي جديد التالي

رعايت برنامه زمانی در فرآيند آماده سازي و چاپ توسط دفاتر تاليف و توقف و تاخير 

آماده سازي کتاب هاي درسی در ايستگاه هاي بررسی و کنترل با سليقه هاي متفاوت 

 در سازمان

1 1.1148919 1.114891489 

21 W 
ن اداره کل و شرکت هاي افست و چاپخانه ها در يلی بعدم استقرار کامل سامانه ما

 عيبخش فروش و توز
2 1.110011 1.11081108 

21 W 1.12071207 1.1148919 2 بروز نبودن کارشناسان و مديران دفتر 

22 W 
مشخص نبودن کيفيت توليدات سازمان و مشخص نبودن ميزان رضايت از توليدات 

 خورد مداوم از مخاطبان )پايش اثربخشی سازمان(سازمان ونبود سازوکار دريافت باز
4 1.1247929 1.100110011 

23 W 1.12071207 1.1148919 2 کمبود اسناد و شيوه نامه هاي مدون  مورد نياز 

24 W 1.12071207 1.1148919 2 نبود سازوکار مشخص استفاده از نتايج ارزشيابی و مطالعات در توليدات 

29 W 
سياري از محصولات سازمان وعدم تجهيز مدارس از منابع آموزشی ناشناخته بودن ب

 معرفی شده سازمان
3 1.1148919 1.144994499 

29 W 
کم رنگ بودن بحث پرداختن به موضوع هدايت شغلی و هدايت تحصيلی در کتاب هاي 

 درسی يا مجلات براي  دانش آموزان و والدين
2 1.110011 1.11081108 

27 W 1.174297429 1.1247929 3 ازسنجی )نيازهاي دانش آموزان ،معلمان ،والدين و...ذي نفعان (نبود چرخه ني 

28 W 1.190419041 1.110812 3 ناکافی بود ارزشيابی از محصولات سازمان 

20 W 1.190419041 1.110812 3 نبود برنامه منسجم براي کاربست پژوهش ها به ويژه  تيمز و پرلز 

31 W 1.13091309 1.110812 2 فی با دانشگاهها و مراکز علمی پژوهشیارتباط ناکا 

  
IFE : 3/41                    )ستون ضريب * ستون رتبه( 

 عوامل اصلي داخلي
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 رتبه  (OPURTUNITIESفرصت ها)
ضريب 

 اهميت
 نمره نهايی 

1 O )3053030303 55.5.5.5.7 4 برخورداري از حمايت رهبري ) فرصت سياسی 

2 O .... 44544444444 6506060606 4 وجود اسناد بالا دستی همانند سند چشم انداز  ،سند جمعيتی سند فناوري و 

3 O )24524242424 3503030303 4 بالا رفتن توقعات از کتاب درسی)فرصت فرهنگی 

4 O )50.0.0.0.2. 3503030303 3 تبديل شدن سازمان به يك نهاد استراتژيك و داراي هويتی مستقل ) فرصت سياسی 

9 O 27527272727 ..45.4.4.4 4 نگاه مثبت جامعه اعم از نخبگان و عموم مردم نسبت به سازمان و توليدات آن 

9 O 44544444444 6506060606 4 ظرفيت رسانه ملی 

7 O 44544444444 6506060606 4 بازار اقتصادي مناسب آموزش و پرورش 

8 O 
ين به اموزش فرزندان و تمايل به در اختيار گذاشتن منابع مالی و مادي توجه  و اهميت والد

 براي اين امر
4 6506060606 44544444444 

0 O 
وجود ارتباط بين بخش هاي توليد محتواي آموزش هاي فنی و حرفه اي ، اجرا و آموزش هاي 

 آزاد فنی و حرفه اي بيرون از سازمان
3 6506060606 27527272727 

11 O 2.5.0.0.0.2 53030303. 3 وجه روز افزون در کشور به آموزش هاي فنی و حرفه ايت 

11 O 44544444444 6506060606 4 بررسی و تصويب نظام آموزش يكپارچه فنی و حرفه اي در مجلس 

12 O 42542424242 53030303. 4 ظرفيت استانها و بخش خصوصی 

13 O 27527272727 ..45.4.4.4 4 ظرفيت بخش هاي صنعت خدمات و کشاورزي 

14 O 23563636364 ..45.4.4.4 3 نيروي انسانی کار آمد نخبه و فارغ التحصيلان دانشگاههاي سر آمد 

19 O 23563636364 ..45.4.4.4 3 اعضاي هئيت علمی دانشگاهها و موسسات پژوهشی 

19 O 27.27272727 ..45.4.4.4 4 برخورداري استفاده از منابع علمی پژوهشی دنيا 

17 O 27527272727 ..45.4.4.4 4 امكان برقراري ارتباطات مجازي و کنفرانس هاي آنلاين  با سازمانهاي و اشخاص بين المللی 

18 O ....42542424242 53030303. 4 امكانات فناوري هاي نوين دراختيار شبكه هاي مجازي و 

10 O 50.0.0.0.2. 3503030303 3 ات ارگانها و نهادهاامكانات منابع آموزشی براي پاسخگويی به مطالب 
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 نمره نهايي ضريب اهميت رتبه (TRETHSتهديدها)  رديف

1 T 
از دست رفتن اعتماد جامعه به آموزش و پرورش رسمی و عمومی کشورو خطر تبديل 

 شدن کتاب درسی به صفحات نيازمندي هاي روزنامه ها
2.9 0502.37464 05037462.37 

2 T 05037462.37 0502.37464 2.9 خطر سياسی شدن سازمان 

3 T 0502.37462 050056.432 2 خطر تبديل شدن سازمان به بازار فناوري. 

4 T 0507056.432 05043056.4 3.9 بالا بودن آستانه توقع جامعه و مسئولين از سازمان 

9 T 050.56.4307 0502.43055 3 تعطيلی پنج شنبه ها 

9 T 050.43056.4 05043056.4 4 ن بودن شان و منزلت آموزش هاي فنی و حرفه اي و کاردانش در جامعهپائي 

7 T 05243056.43 0503056.43 4 در دسترس نبودن  آمار و اطلاعات در دسترس فارغ التحصيلان و روند اشتغال آنان 

8 T 05243056.43 0503056.43 4 دفرمه شدن برنامه درسی توسط بازار کنكور بطور جدي 

0 T 050.56.4307 0502.43055 3 در حال تغيير بودن مدام بعضی از رشته ها بدليل وابستگی به تكنولوژي هاي روز 

11 T 0507056.432 05043056.4 3.9 گران بودن آموزش هاي فنی و حرفه اي 

11 T 0503056.432 0502.37464 2 مشخص نبودن وضعيت برنامه هاي درسی دوره کاردانی 

12 T 05243056.43 0503056.43 4 متاثر شدن آموزش هاي فنی و حرفه اي از بازار اقتصادي نامناسب جذب هنر جويان 

13 T 05243056.43 0503056.43 4 پايين بودن ميزان جذب فارغ التحصيلان فنی و حرفه اي و کاردانش در بازار کار 

14 T 05243056.43 0503056.43 4 ردانش با نياز بهره برداران بازار کارارتباط کم آموزش هاي فنی و حرفه اي و کا 

19 T 
نبود قوانين مربوط به بهادارکردن بازار کار براي تحصيلكرده هاي فنی و حرفه اي و 

 کاردانش
4 0503056.43 05243056.43 

19 T 
پررنگ شدن کتاب هاي کمك درسی در کلاس درس و افزايش علاقه مديران و معلمان 

 خانوادها به استفاده از آنهاو
3 0503056.43 050.43056.4 

17 T 
حساسيت هاي فرهنگی و سياسی به تغييرات کتاب هاي درسی و واکنش هاي رسانه ها 

 و مجلس
3 05043056.4 0506.43056. 

18 T 
مطالبات روزافزون نهادها و ارگانها از کتاب هاي درسی و درخواست درج موضوعات 

 مختلف
3 0502.37464 050462.3746 

10 T 
مشكلات ناشی از  سنگين شدن کيف دانش آموزان و فشارهاي روحی روانی حاصل از 

 تكاليف و برنامه درسی و آموزشی
3 0502.37464 050462.3746 

      

  
EFE :13/2 

 )ستون ضريب * ستون رتبه( عوامل اصلي خارجي  
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 (IEي و خارجي )اي داخلماتريس چهارخانهوضعيت سازمان در 

 و خارجي  نمره نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي

  

 

 

 

 2م 

 تهاجمي

 

 

 

 9م 

 محافظه كارانه
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 (Wنقاط ضعف) (S)نقاط قوت  

 SWOTتحليل  

 .وجود قانون سازمان که به تاييد مجلس رسيده است 

ي سازمان مانند مجلات سينما فلسطين و... درآمد زا بودن  برخی فعاليت ها

 پتانسيل  درآمد زايی

 پژوهشی شدن )هيات امنايی شدن( سازمان  –علمی 

استقرار دبيرخانه امور استانها  ،توجه به مشارکت استان ها و استفاده از ظرفيت 

 آن ها وجود موافقت نامه هاي برنامه اي مبادله شده

 ر بودجه ساليانه دولتمستقل بودن رديف بودجه سازمان د

داشتن امكانات ، تجهيزات و منابع مالی مناسب در سازمان املاك و مستغلات 

 سازمان و درآمد زائی آنها براي سازمان

وجود اسناد بالا دستی آموزش و پرورش مانند سند تحول بنيادين ، برنامه درسی 

 ملی و .

يا در توجه به توليد در افتراق و تفاوت نگاه به مديريت و نظارت بر توليدات 

سازمان  و استفاده کم از پتانسيل هاي بيرون از سازمان جهت استفاده از ظرفيت 

 هاي آنها در انجام فعاليت هاي سازمان

 عدم تعريف مسيرهاي مواجه درست با فضاي بيرون از سازمان و جامعه 

لات صونبود سازوکارهاي کنترل کيفيت وضعف مديران سازمان در مقابله با مح

 کم کيفيت يا بی کيفيت ،

مشخص نبودن کيفيت توليدات سازمان و مشخص نبودن ميزان رضايت از  

توليدات سازمان ونبود سازوکار دريافت بازخورد مداوم از مخاطبان )پايش 

 اثربخشی سازمان(

 پائين بودن سطح تعاملات سازمان با بخش هاي مختلف وزارتخانه

 و بموقع آموزش هاي ضمن خدمت   برگزار نشدن درست، با کيفيت

 عدم وجود سيستم يكپارچه فرآيند توليد در سازمان

ساماندهی نامناسب نيروي انسانی و  استفاده نكردن از ظرفيت کامل بدنه 

 کارشناسی و نبود برنامه استراتژيك نيروي انسانی 

 ضعف تخصصی کارکنان در تبديل دانش نظري به دانش فنی

 (WO)استراتژي هاي تقويت حفظ فرصت(SOژي هاي استفاده بهينه از فرصت ها)استرات (O)فرصت ها
 برخورداري از حمايت رهبري ) فرصت سياسی(

وجود اسناد بالا دستی همانند سند چشم انداز  ،سند جمعيتی سند 

 فناوري و ....

 بالا رفتن توقعات از کتاب درسی)فرصت فرهنگی(

عموم مردم نسبت به سازمان و نگاه مثبت جامعه اعم از نخبگان و 

 توليدات آن

 ظرفيت رسانه ملی

 بازار اقتصادي مناسب آموزش و پرورش

 
 مانيتورينگ محيطی و بازخوردهاي منظم به سيستم جهت اصلاح و بهبود 

 توسعه ارتباطات درون و بيرون سازمانی 

 يت و توسعه  ارتباط با بازار کار تقو

 توسعه استفاده از ظرفيت رسانه ملی 

 توسعه . تقويت برون سپاري به جاي تصدي گري 

 تقويت استفاده از ظرفيت استانها و بخش خصوصی در توليدات سازمان 

تقويت و توسعه برنامه هاي درسی فنی و حرفه اي و ايجاد ارتباط موثر با ارگانهاي 

 ون سازمانی ذي ربط درون و بر

 برقراري ارتباط برنامه ريزي شده با ذي نفعان 

افزايش جلب مشارکت صاحبنظران و نخبگان در فرايند توليد و نظارت و مميزي 

 برنامه ها و فعاليت هاي سازمان 

توسعه استفاده از فناوري هاي نوين  در توليدات سازمان و عرضه توليدات  به 

 بيرون 

رايط لازم براي ايجاد فرهنگ مطالعه و غنی سازي فرصت هاي فراهم نمودن ش

 يادگيري در مدرسه 

استفاده از رسانه هاي عمومی به ويژه صدا وسيما در اشاعه استانداردهاي منابع 

 آموزشی و درسی مكتوب و غير مكتوب 
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توجه  و اهميت والدين به اموزش فرزندان و تمايل به در اختيار 

 گذاشتن منابع مالی و مادي براي اين امر 

 توجه روز افزون در کشور به آموزش هاي فنی و حرفه اي

 موزش يكپارچه فنی و حرفه اي در مجلسبررسی و تصويب نظام آ

 ظرفيت استانها و بخش خصوصی 

 ظرفيت بخش هاي صنعت خدمات و کشاورزي 

 امكانات فناوري هاي نوين دراختيار شبكه هاي مجازي و....

ايجاد زمينه هاي لازم براي اجرايی نمودن برنامه نيمه تجويزي و توليد  محتواي  -

 درسی و اموزشی بومی مورد نياز از سوي استانها

کاربست نتايج پژوهش ها و ارزشيابی ها در اصلاح برنامه ها و کتاب  -

برنامه درسی هاي درسی و نيز انجام پژوهش هاي آينده نگارانه در حوزه 

 و آموزشی

 مديريت و نظارت بر توليدات آموزشی و کمك درسی ناشران بيرونی   -

 و تشكيلات سازمان و آموزش منابع انسانی سازمان بازآرائی ساختار 

تقويت اطلاع رسانی پيرامون مسائل مهم سازمان براي ذي  -

نسبت حجم کتاب هاي درسی با توجه به زمان  نفعان مانند 

 و... آموزش

 

 (WT)استراتژي هاي پرهيز( STاستراتژي هاي ثبات ) (T)تهديدها
پرورش رسمی و عمومی  از دست رفتن اعتماد جامعه به آموزش و

کشورو خطر تبديل شدن کتاب درسی به صفحات نيازمندي هاي 

 روزنامه ها

 بالا بودن آستانه توقع جامعه و مسئولين از سازمان 

پائين بودن شان و منزلت آموزش هاي فنی و حرفه اي و کاردانش 

 در جامعه 

در دسترس نبودن  آمار و اطلاعات در دسترس فارغ التحصيلان و 

 روند اشتغال آنان

 دفرمه شدن برنامه درسی توسط بازار کنكور بطور جدي

 گران بودن آموزش هاي فنی و حرفه اي 

متاثر شدن آموزش هاي فنی و حرفه اي از بازار اقتصادي نامناسب 

 براي جذب هنر جويان 

پايين بودن ميزان جذب فارغ التحصيلان فنی و حرفه اي و کاردانش 

 در بازار کار 

نگ شدن کتاب هاي کمك درسی در کلاس درسو افزايش علاقه پرر

 مديران و معلمان وخانوادها به استفاده از آنها

حساسيت هاي فرهنگی و سياسی به تغييرات کتاب هاي درسی و 

 واکنش هاي رسانه ها و مجلس

 و مديران و والدين  آموزش معلماننظام مند  تقويتتوسعه و 

 اهتمام در بنيان نهادن زيرساخت ها ي توليدات به ويژه بسته هاي يادگير ي

ي دريافت آمار و اطلاعات مورد نياز از ذي نفعان استفاده از فناوري هاي نوين برا

 و مخاطبان 

 برقراري ارتباط نظام مند با بازار کار و رصد حرف و مشاغل بازارکار  

هاي علمی، آموزشی و پژوهشی نهادها و سازمان توسعه نظام مند ارتباط با   

 المللیبين

 استقرار نظام چند تاليفی و چند رسانه اي

 ت بر توليدات آموزشی و کمك درسی ناشران بيرونی مديريت و نظار

تقويت منابع علمی پژوهشی داخلی و خارجی روزآمد و دردسترس بودن آنها  

 براي تمامی مديران و کارشناسان 

 توسعه خدمات کتابخانه براي کارشناسان مديران و معلمان

 برقراري ارتباط نظام مند با استانها در اجراي برنامه هاي درسی  

 حمايت از توليد و پخش رسانه هاي آموزشی تاييد شده درون و بيرون از سازمان

ي ساماندهی نيرو، استقرار سيستم کنترل پروژه ،  استقرار دولت الكترونيك

 انسانی 

 سازمان  توانمند سازي نيروي انسانی

افزايش جلب مشارکت صاحبنظران و نخبگان در فرايند توليد و نظارت و مميزي 

 برنامه ها و فعاليت هاي سازمان

 همچون کنكور )آزمون سراسري( تلاش در رفع موانع بيرونی و ساختاري

 رصد حساسيت هاي جامعه در خصوص توليدات سازمان و پاسخگويی به موقع 
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مطالبات روزافزون نهادها و ارگانها از کتاب هاي درسی و درخواست 

 درج موضوعات مختلف 

شكلات ناشی از  سنگين شدن کيف دانش آموزان و فشارهاي روحی م

 روانی حاصل از تكاليف و برنامه درسی و آموزشی 

 

بكارگيري  هوش محاسباتی  و تقويت قدرت تصميم گيري با استفاده از داده 

 گ  هاي بزر

 

 

 ینشان می دهد که سازمان نسبت به برنامه پنجم از پيشرفت محسوسی برخوردار شده است و استراتژي هاي اتخاذ شده توانسته است از بخش تدافع تحليل سوات :تحليل سوات 

ردار است و با اتخاذ استراتژي دربخش نقاط قوت و ضعف داخلی نشان می دهد سازمان از قوت لازم براي از بين بردن نقاط ضعف خود برخوخارج شده و به بخش رقابتی ورود کند . 

ليكن براي  ،خوبی برخوردار است هاي مناسب می تواند قوت خود را افزايش دهد .ليكن در بخش فرصتها و تهديدها ، نتايج نشان دهنده آن است که هر چند سازمان از فرصت هاي

ا براي غلبه برتهديدها استفاده کند . به عبارت ديگر سازمان در ارتباطات بيرونی و پاسخگويی به ذي غلبه برتهديدها ضعيف است و نتوانسته است آنگونه که بايد از قوت ها و فرصت ه

 نفعان آن طور که لازم و شايسته است عمل نكرده است و بنابر اين لازم است از استراتژي هاي مناسب در اين بخش استفاده کند .

  ست و به ويژه در بخش ارتباطات برون سازمانی و دريافت سيستماتيك وضعيت خود از نگاه ذي نفعان دچار ضعف می باشد.سازمان به عنوان يك سيستم  به درستی تعريف نشده ا
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 1301بسته هاي آموزشی دوره ابتدايی و متوسطه نظري از سال  بررسی وضعيت موجود توليدات دفتر با توجه نتايج ارزشيابی ها و پژوهش هاي انجام شده در زمينه برنامه ها و-1

 به تفكيك حوزه هاي يادگيري  1309تا 

 حوزه يادگيري منبع نتايج ارزشيابي

 محتوا تا حدودي با سن مخاطبان متناسب است. )تناسب حجم و محتوا با ويژگی هاي دانش آموزان(

ه و بيشتر سو گيري پسرانه )مردانه( است. بنابراين عدالت جنسيتی رعايت نشده است )عدم تناسب محتواي کتاب با جنسيت در حد انتظار نبود

 رعايت عدالت جنسيتی(

 آموزان سوم ابتدايی تناسب وهمخوانی زيادي وجود دارد. )تناسب حجم و محتوا با ويژگی هاي دانش آموزان(بين نوع و اندازه قلم و سن دانش

سته مخاطبان و تجربيات واقعی اجتماعی.)عدم تناسب محتوا با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي تناسب تصاوير با تجارب زيعدم

 گوناگون دانش آموزان (

 ها با پيشينه تحصيلی )سواد خواندن و نوشتن( آنها)عدم تناسب حجم و محتوا با ويژگی هاي دانش آموزان(عدم تناسب محتواي کتاب هديه

ك سب و علائق ملی و ايرانی)عدم کارآمدي و تقويت هويت ملی( مسائل و مشكلات اجتماعی، شرايط جغرافيايی جامعه، توجهی به ارزشهابی

 ولوژيكتكن-هاي علمیزندگی انسان مدرن قرن بيست و يكم، پيشرفت ايرانی(،  –زندگی اجتماعی )عدم تقويت آداب و سبك زندگی اسلامی 

مناسب بودن زمان درنظر گرفته شده براي تدريس هر يك از درسها و تدريس  تگی مناسب کتاب درسی،از نقاط مثبت کتاب : مدت زمان هف

 اکثر درسهاي کتاب در دو جلسه)تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

 اد به توحيد و معاد و ولايت و انتظار(توجهی به عدل و عدالت و امام زمان)ع( در کتاب )عدم تقويت معرفت و باور به معارف الهی به ويژه اعتقبی

 ايرانی ( –جاي خالی درسهايی درباره راستگويی و سلام کردن و نظم اجتماعی )عدم تقويت آداب و سبك زندگی اسلامی 

 ب اسلامی(لاجنبه هاي تربيتی دين، اهميت استدلالی بودن و نقش تربيتی رهبري و امامت)تقويت ايمان، بصيرت دينی و باور به ارزش هاي انق

 سواد)عدم توجه به تفاوت هاي شهري و روستائی( توجهی به فعاليت با خانواده در مناطق محروم و دانش آموزان داراي والدين بيسواد يا کمکم

 ه وآفرين بودن آموزش مباحث مربوط به امامت در مناطق و استانهاي سنی نشين )به و يژه در کلاسهاي درسی که دانش آموزان شيعتنش

 تسنن با هم هستند(

ارزشيابی بسته هاي آموزشی 

هديه هاي آسمان پايه سوم 

 دبستان

پژوهشگر:سيد محمد حسين 

 حسينی

 1303سال 

حكمت و معارف 

 اسلامی
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داستانی آغاز شده اند و عمدتا از ويژگی  در رابطه با محتواي کتاب درسی هديه هاي آسمان پايه دوم، که اگر چه درس ها عمدتا با بيان

ساده و روان بودن برخوردار هستند که اين ويژگی از امتيازات خاص  اين کتاب است اما اغلب براي طرح مفهوم اصلی مورد نظر در دروس 

يطی يژگی هاي شخصيتی و محمختلف اين پايه )دوم(زبان مستقيم وحتی گاهی الفاظ بزرگسالانه استفاده شده است.)عدم تناسب محتوا با و

 و استعدادهاي گوناگون دانش آموزان (

 ردر پايه ششم نيز موضوعات و مفاهيم در نظر گرفته  شده، تقريبا ربط و هماهنگی خاصی با يكديگر ندارند  و تصوير يكپارچه اي از آن ها د

گاهی  هم تنها دغدغه  اعلام مطلب و اطلاع رسانی  ذهن دانش آموز ايجاد نمی کنند .زبان کتاب مستقيم و گاهی بدون مقدمه است و

 آشكار شده است .فعاليت هاي ارائه شده در کتاب  بعضا نامنسجم است و نيازمند بازنگري اساسی است.

ی ندر پايه ششم نيازهاي اين سن يعنی دانش آموزان يازده ساله رعايت نشده است. روي هم رفته سطح کتاب پايين تر از توانايی هاي ذه

 دانش آموزان است )عدم تناسب محتوا با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي گوناگون دانش آموزان (

در پايه ششم به دليل پايين بودن محتواي کتاب نسبت به توانايی هاي دانش آموزان آموزگاران محتواي کتاب را زودتر از زمان تعيين شده 

 حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی( ولی در پايه دوم بودجه بندي به خوبی رعايت شده است.به پايان رسانده اند . )عدم تناسب 

در پايه ششم مسائلی از قبيل مساله بلوغ  و برخی جوانب قابل طرح آن ومسائلی از قبيل دوست يابی و ويژگی ها و حقوق دوستان هم در 

 )عدم تناسب با نيازها و نقش هاي دختران و پسران(اين پايه جايش خالی است )عدم توجه به هويت جنسيتی(

 بررسی نتايج در مورد منابع آموزشی نشان داد که  معلمان پايه دوم  به طور کلی به منابع از جمله کتاب راهنماي معلم  دسترسی داشته و

عدم دسترسی به منابع آموزشی از جمله  از آن ها استفاده  نموده اند اما در پايه ششم معمولا گزارش معلمان در اين زمينه حاکی از

 راهنماي معلم  بوده است. که همين عدم دسترسی به راهنماي معلم تا نيمی از سال تحصيلی، مشكلاتی را براي ان ها ايجاد کرده بود .

 ملی طرح نهايی گزارش

 هاي هديه کتاب ارزشيابی

 آسمان پايه دوم و ششم ابتدايی

 

پژوهشگر: دکتر معصومه 

 صمدي

 فريال آمار همكار طرح:

 

 1301سال 

حكمت و معارف 

 اسلامی

 

  



   معاونت توسعه منابع و پشتيباني 

91 

 

 حوزه يادگيري منبع نتايج ارزشيابي

حتوا با ويژگی ب موضعيت تناسب محتوا با يادگيرندگان و همچنين تناسب محتوا با شرايط اجتماعی احساس شده توسط يادگيرندگان بسيار اسف بار است.)عدم تناس

 تعدادهاي گوناگون دانش آموزان (هاي شخصيتی و محيطی و اس

ش ا نيازها و نقتدوين يك متن واحد براي تمام دانش آموزان صرفنظر از جنسيت و طبقات اجتماعی و فرهنگی آسيب زا و مسئله آفرين است.)عدم تناسب محتوا ب

 هاي دختران و پسران(

آموزان، پراکنده عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(، تعداد زياد دانشدبيران دين و زندگی با مسائلی نظير کم بودن ساعات درس دين و زندگی )

 ادهاي گوناگونو کاربردي نبودن مباحث، وجود دوگانگی مطالب درسی با واقعيت هاي موجود جامعه.)عدم تناسب محتوا با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعد

ی در دانش آموزان نسبت به اين درس، زياد بودن حجم مطالب و عدم درك کافی توسط دانش آموزان، عدم توجه به مسائل دانش آموزان (، نبود انگيزه و رغبت کاف

 روز و ذوق و شوق دانش آموزان و ...روبروهستند

ارزشيابی برنامه درسی دين و زندگی 

دوره متوسطه و پيش دانشگاهی در 

نظام آموزش و پرورش جمهوري 

 اسلامی ايران

گران:مقصود امين خندقی و پژوهش

 محمود سعيدي رضوانی

 1380سال 

حكمت و معارف 

 اسلامی

آموزان انطباق دارد هر چند تأکيد بيش از اندازه کتاب بر موضوع مرگ و معاد ممكن است دهد محتواي کتاب تا حدودي با نيازهاي دانشنتايج پژوهش نشان می

درسی اين درس در آينده باشيم. )عدم تناسب حجم و محتوا با ويژگی رسد نيازمند بازنگري در برنامهنباشد و به نظر میمناسب علائق و هيجانات دوران نوجوانی آن ها 

 هاي دانش آموزان(

 آموزشی(ها وجود ندارد. )عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي زمان تدريس کتاب نسبت به حجم کتاب کم است و امكان آموزش مطلوب و انجام فعاليت

هايش در درس موجود است و به افزايش قدرت تفكر و تحقيق و استنباط در چه هم که وجود دارد پاسخبينی شده در کتاب اندك است و آنهاي پيشفعاليت

ردکه دانش آموزرابه فعاليت وعلاقمندي شود. )عدم استفاده از روش هاي فعال، خلاق و تعالی بخش ( بطور کلی در کتاب اصلا فعاليتی وجود نداآموزان منجر نمیدانش

 ها در خود درس موجود است.وادارکند.فعاليتهاي درس درانديشه وتحقيق تكراري ونكته اي است و اکثرا جواب آن

موزشی از قبيل نوارهاي معمولا مدارس از نظر امكانات خيلی محدود هستند وامكان بهره گيري از وسايل کمك اموزشی را ندارند. با توجه به نبود وسايل کمك آ

و فناوري هاي نوين، در روند تدريس مشكلاتی را به همراه دارد. )عدم استفاده از تجهيزات و  IT هاي آموزشی و حتی در برخی مدارس نبود کارگاه CDآموزشی، 

 فناوري هاي نو.ين آموزشی و تربيتی(

وشمند و الكترونيكی از مشكلات وسايل کمك آموزشی اين کتاب است. )عدم استفاده از تجهيزات نبودن نوارآموزشی.نبودن کلاسهاي ه-نبودن منابع علمی درمدرسه 

 و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی(

 آموزان در اين درس است.کمبود زمان مشكل اصلی ارزشيابی از دانش

گريزي آنان، بی جواب ماندن برخی از پرسش هايشان و اين که متعلم در نهايت  به رغم بی تاثير نبودن کتب دين و زندگی بر باورهاي دانش آموزان و نوجوانان، دين

 از کتاب هاي دينی دبيرستان بهره زيادي نمی برد مساله اي قابل تأمل است.

ارزشيابی تكوينی) اجراي 

آزمايشی( کتاب دين و زندگی 

 (پايه دهم متوسطه دوم1)

 مجري: مجتبی مقصودي

 1309سال 
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 حوزه يادگيري منبع بينتايج ارزشيا

محتواي کتاب درسی با سطح توانائی ها، علايق و نيازهاي دانش آموزان تطابق دارد.اما برخی مباحث کتاب درسی پائين تر / بالاتر از 

 سطح توانائی دانش آموزان ارزيابی شده است. )عدم تناسب حجم و محتوا با ويژگی هاي دانش آموزان(

ه تمرکز کتاب درسی و کاربرگ ها و نيز مصاديق مطرح شده در کتاب راهنماي معلم بيش از آنكه بر کتاب درسی نشان می دهد ک

 مفاهيم و مهارت هاي اساسی برنامه متمرکز باشد، بر اطلاعات جزئی تمرکز دارد.

 معلمان از رويكردهاي آموزش در اجرا تبعيت نمی کنند.

مچنان شيوه اجراي فعاليت ها روخوانی از متن فعاليت و انجام کليشه اي /مكانيكی معلمان همچنان از سيستم سنتی استفاده می کنند.ه

دستورالعمل هاي پيش بينی شده در کتاب درسی /کاربرگ ها است. )عدم استفاده از روش هاي فعال، خلاق و تعالی بخش ( و )عدم 

 هاي نوين آموزشی و تربيتی(استفاده از تجهيزات و فناوري

نامه درسی مطالعات اجتماعی پايه ارزشيابی از بر

 ششم )طرح(

 پژوهشگر : آمنه احمدي

 1302سال 

علوم انسانی و 

مطالعات 

 اجتماعی
بررسی ميزان حضور مولفه هاي هويت ملی در محتواي نوشتاري و تصويري کتاب درسی مطالعات اجتماعی هفتم نشان می دهد که 

ط به بعد اجتماعی، بعد جغرافيائی،بعد تاريخی، بعد سياسی، بعد فرهنگی، بعد زبانی و بالاترين فراوانی محتواي نوشتاري به ترتيب مربو

 ايرانی( –ادبی و درنهايت بعد دينی است)کارآمدي و تقويت هويت ملی، تقويت هويت اسلامی 

 اريخی است.در خصوص محتواي تصاوير، بالاترين فراوانی مربوط به بعد فرهنگی و پايين ترين فراوانی مربوط به بعد ت

محتواي نوشتاري کتابهاي درسی تعليمات اجتماعی پايه هفتم نسبت به کتاب درسی مطالعات اجتماعی اول راهنمايی سابق به ابعاد 

 هفتگانه هويت ملی توجه کمتري شده است.

تحليل محتواي مقايسه اي کتاب درسی 

مطالعات اجتماعی پايه هفتم دوره اول متوسطه 

هاي درسی تعليمات ( و کتاب 1303اول )

اجتماعی پايه اول راهنمائی تحصيلی سابق 

 ( از منظر هويت ملی)مقاله(1301)

پژوهشگر:ابراهيم حاجيانی، سيد رضا صالحی 

 اميري، حميد محمدظاهري

 1304سال
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درصد است و اسناد پشتيبان)راهنماي معلم( و  دوره هاي آموزشی نتوانسته  91آگاهی دبيران نسبت به رويكرد، اهداف و محتواي برنامه درسی زير 

 است آگاهی معلمان را نسبت به برنامه درسی در سطح مطلوب افزايش دهد.

وا با تروش سازماندهی و محتواي کتاب درسی با علائق، سطح توانائی، دانش پيشين و تجربيات دانش آموزان تناسب لازم را ندارد )عدم تناسب مح

 هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي گوناگون دانش آموزان (ويژگی

 دبيران از رويكردهاي آموزش و ارزشيابی برنامه درسی در اجرا تبعيت نمی کنند.

ه از سوي در اجراي برنامه درسی صرفا از کتاب درسی استفاده می شود و هيچ امكان آموزشی در سطح مدارس نه از سوي گروه برنامه ريزي و ن

 دبيرخانه يا استان ها تدارك ديده نشده است. ) عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی(

پايين )دانش و درك( و سطوح بالاي يادگيري )کاربرد و تجزيه تحليل و ...(  سطوح در شناختی آزمون درسی برنامه اهداف تحقق ميزان زمينه در

 درصد راه يافته اند. 71درصد از دانش آموزان در سطوح پائين يادگيري به نقطه  1ها نشان می دهد که تن

 قرار مطلوب سطح در مهارتی اهداف به دستيابی در درسی برنامه که است آن بيانگر آزمون عملكردي نتايج نيز مهارتی اهداف تحقق ميزان ارزيابی در

 ( داشته است.2و  1بيشتري ) فصل دوم هدف  نسبی توفيق برنامه مهارتی و شناختی اهداف با مقايسه مقام در نگرشی اهداف زمينه در .ندارد

 مواجهه بر تواند ومی دارد همخوانی نظام گيريهاي جهت با شناسی جامعه درسی برنامه در جديد رويكرد اتخاذ که دهد می نشان ها يافته بررسی

تربيت "رويكرد  به اجتماعی مباحث آموزش زمينه در مختلف هاي رويكرد بين از درسی برنامه باشد. مؤثر اجتماعی مسايل با آموزان دانش متعهدانه

)انتقال ارزش هاي سياسی و اجتماعی از يك نسل  "تربيت سياسی "با تاکيد بر )آموزش براي شهروندي، آموزش از طريق شهروندي ( و  "شهروندي

 اي نظام سياسی جامعه( را بصورت تلفيقی مورد توجه قرار داده است.به نسل بعدي و جذب و درونی کردن هنجارها و ارزش ه

 عناصر ميان درونی هماهنگی داد پاسخ آن بايدبه هنگام به که مقولاتی از يكی ،1 شناسی جامعه درسی برنامه در شده ايجاد تغيير سطح به توجه با

تأکيدات  رغم علی درسی برنامه عناصر ساير در اما برخورداراست، يكپارچگی و گیهماهن از و اهداف رويكرد مبانی، بخش در درسی برنامه  .است برنامه

 هاي گيري جهت همان از برنامه و نيستيم نوآوري خاصی شاهد .....و ارزشيابی و آموزش روشهاي محتوا، سازماندهی چون عناصري در گرفته صورت

 درسطوح مجريان به و شده نزديك عمل عرصه به نتواند درسی ريزان برنامه يها دغدغه است تا شده موجب مسئله است. اين نموده تبعيت رايج

 درسازماندهی رايج رويكردهاي از همان درسی کتاب تأليف در که است شده آن به منجر مسئله اين .کند ارائه را روشنی و عملی هاي مختلف راهكار

 .شود استفاده آموزشی متن

 عه شناسیارزشيابی پايانی از برنامه درسی جام

 سال دوم دوره متوسطه

 پژوهشگر:آمنه احمدي

 1301سال 

علوم انسانی و 

مطالعات 

 اجتماعی
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وجود سه بخش در يك کتاب باعث شده است که معلم بهتر بتواند زمان را مديريت کند و وقت بيشتري را می توان براي آموزش و 

 ن اختصاص داد.)تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(ارتباط با دانش آموزا

 مطالب کتاب بروز شده و براي دانش آموزان جذاب تر و قابل فهم تر است )عدم تناسب حجم و محتوا با ويژگی هاي دانش آموزان(

 تنوع درس ها هم خيلی خوب و زياد است.

 پذيرد. لازم است ويرايش کلی علمی و ادبی در متن کتاب انجام

 کتاب از لحاظ تصوير گري،  از کيفيت مناسبی که شايسته کتاب درسی باشد برخوردار نيست.

انعطاف در برنامه درسی وجود ندارد . بدين معنا که استان ها يا مدارس بتوانند بخشی از اهداف يا محتواي برنامه درسی را خود تدوين 

رد که البته اين موضوع به دفتر تاليف و گروه نويسندگان ارتباطی ندارد بلكه کنند.حتی در روش ارزشيابی هم انعطافی وجود ندا

سياستگذاران هستند که بايد فضا و بستر آن را براي عدم تمرکز فراهم سازند.)عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی استعدادهاي 

ز برنامه هاي آموزشی به معرفی حرفه درصد ا 21درصد و حداکثر  11گوناگون دانش آموزان()عدم اختصاص حداقل 

 ها،هنرها،جغرافيا،آئين و رسوم و نيازها و شرايط اقليمی و جغرافيائی مناطق شهري و روستائی(

 از جمله مشكلات اساسی، ارزشيابی پايان سال کتاب درسی مطالعات اجتماعی است.

مناسبی وجود ندارد ) عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي نوين امكانات آموزشی خصوصا استفاده از رايانه و اينترنت در مدارس بطور 

 آموزشی و تربيتی(

روش تدريس معلمان به شيوه سنتی سخنرانی و پرسش و پاسخ انجام می گيرد.در حالی که روش آموزشی در اين کتاب فعال است و 

 زمينه براي فعاليت هاي گروهی دانش آموزان بيشتر شده است.

دفتر تاليف ميتواند منبع خوب اطلاعاتی باشد ولی عملا جايگاهی در اين مورد ندارد.هم بدليل عدم علاقه معلمان به اگر چه سايت 

پيگيري و استفاده از سايت و هم به دليل غنی نبودن اطلاعات سايت که معلمان بتوانند بهره مناسبی ببرند. ) عدم استفاده از تجهيزات 

 تربيتی(و فناوري هاي نوين آموزشی و 

تلفيق حوزه هاي موضوعی در کتاب درسی از نظر متخصصان در سطوح پائين انجام گرفته است چون تلفيق و درهم تنيده بودن حوزه 

 هاي موضوعی براي تاليف نياز به مهارت خاصی دارد.

ارزشيابی از بسته آموزشی مطالعات اجتماعی 

 پايه هفتم

 پژوهشگر:دکتر شهناز هاشمی

دکتر حيدر قمري، دکتر ناهيد همكاران طرح: 

 فلاحيان و دکتر محمد حسنی

 1303سال 

علوم انسانی و 

مطالعات 

 اجتماعی
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مهمترين نقاط ضعف برنامه عدم توجه کافی به آزمايشگاه  شيمی آلی است) عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی 

 و تربيتی(

يابی برنامه درسی شيمی متوسطه از نظر دبيران ارزش

 شيمی استان مرکزي )پايان نامه(

 پژوهشگر: حسين حيدري

 1380سال 

 علوم تجربی

 متوسط حد در درسی زمين شناسی برنامه نگرشی اهداف تحقق ميزان مجموع در داد نشان آموزان دانش از آمده دست به نتايج

 قسمت در .است بوده متوسط حد از کمتر طورمعناداري به فوق برنامه عملكردي اهداف و شناختی اهداف تحقق ميزان .است بوده

 نگرش و داشته زيادي فاصله ايده آل وضعيت با درس اين از ارزشيابی و فرايند درس اين يادگيري دهی ياد فرايندهاي نگرشی اهداف

 توجه مورد نيز کتاب محتواي و ظاهري شكل .ندارد قرار قبولی قابل و مطلوب حد در مجموع در اين درس به نسبت آموزان دانش

 برنامه اهداف معلمان از آگاهی و وقوف ميزان همچنين .است شده وارد آن به زيادي انتقادات و نبوده معلمان و آموزان اکثر دانش

 چندانی فاصله معلمان و آموزان از دانش آمده دست به نتايج بين مجموع در .بود متوسط حد در زمين شناسی شده قصد درسی

 .ميباشد جدي اصلاحات نيازمند و نداشته را کارآمدي لازم فعلی درسی برنامه که است آن از حاکی نتايج و ندارد وجود

نيست ) عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و  مطلوب آموزشی کمك ازامكانات مدارس مندي بهره وضعيت

 تربيتی(
بود)عدم  محتوا و زمان عدم تناسب و مطالب سنگينی و حجم آموزان دانش و معلمان طرف از شده مطرح مشكلات ينتر مهم از يكی

 تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

 تكيه ی،عمل آزمونهاي از استفاده عدم :از عبارتند اشاره کرده اند آنها به درس اين ارزشيابی نحوه ي نقد در آموزان دانش که نكاتی

 مستمر آزمونهاي برگزاري عدم عملی، آزمونهاي از استفاده عدم و شده حفظ اطلاعات بر

 نمی توانند آزمونها و ميشود انجام آموزان دانش عملكرد و مهارت نه و آگاهی و دانش روي بيشتر ارزيابی ها معتقدند نيز معلمان

 دهند. تشخيص را درس اين در آموزان دانش واقعی توانايی و درك و فهم

است. )عدم  سخت و ندارد تناسب ذهنی دانش آموزان رشد با کتاب مطالب درصد معلمان گفته اند 93درصد دانش آموزان و  49

 تناسب حجم و محتوا با ويژگی هاي دانش آموزان(

ارزشيابی برنامه درسی زمين شناسی دوره متوسطه 

 و پيش دانشگاهی

 پژوهشگر:دکتر مريم صداقت

 01سال 
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 است)عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی( کم فعاليت انجام و تدريس وقت

 فعاليت هاي کتاب انجام به مصاحبه ها در را خود علاقه دانش آموزان همه تقريباً نمی شوند، انجام خوبی به فعاليتها

 کمی از همين دانش آموزان اما .دانسته اند مكمل و مفيد يادگيري براي را کتاب ايفعاليت ه از بسياري و داده اند نشان

 .ميدانند خود تحقق يادگيري هاي و علاقه ابراز براي مانعی را وقت کمبود و گله مند فعاليت ها انجام براي وقت

داشته  اظهار معلمان از بسياري .آن می شود اجراي مانع و می اندازند مخاطره به را ارزشيابی مهم بسيار عنصر کم وقت

 .کرده اند رها را آنها ناچار و نيستند خود آموخته هاي دانش آموزان از ارزشيابی به قادر موجود وقت و زمان در که اند

دارند. ) عدم استفاده از تجهيزات و فناوري  گله آن نامناسب توزيع و کمك آموزشی وسايل کمبود از دبيران همه تقريباً

 وين آموزشی و تربيتی(هاي ن

 کرده اند. عنوان خود بی علاقگی براي عاملی را آن و دانسته اند نامناسب را کتاب کاغذ کيفيت دانش آموزان

 گله مندهستند درسی کتاب به به يكباره و حجم اين با فرهنگستان جديد واژه هاي ورود از دانش آموزان و معلمان همه

 ميدانند. ش آموزاندان براي مزاحم عاملی را آنها و

 به محتواي آنها محتواي که درمی يابيم متوسطه اول دوره علوم کتابهاي شناسی زيست محتواي به گذرا نگاهی با

 محتواي لحاظ سنگينی به دهم سال شناسی زيست کتاب از و است نزديك ابتدايی دوره علوم کتابهاي شناسی زيست

 حجم و محتوا با ويژگی هاي دانش آموزان(دارد. )عدم تناسب  زيادي فاصله و دورند آن

ارزشيابی تكوينی)اجراي آزمايشی( کتاب زيست 

 شناسی پايه دهم دوره متوسطه دوم

 پژوهشگر:حسين الوندي

 09سال

 علوم تجربی
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 محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی( حجم ارائه مفاهيم در مباحث کتاب تا اندازه زيادي مناسب است. )تناسب حجم و

براي دستيابی اثربخش ارزشيابی، مشكلاتی وجود دارد که بايد رفع گردد.کمبود امكانات و مجهز نبودن آزمايشگاه مشكل 

 باشد) عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی(اصلی می

 انارزشيابی برنامه درسی علوم تجربی پايه اول دبست

 پژوهشگر:عابد بدريان

 1301سال

 علوم تجربی

طرح روي جلد کتاب درسی مناسب نيست و نتوانسته است نماي کلی از ماهيت علم را به نمايش بگذارد و همچنين 

 عدالت جنسيتی را به نمايش نگذاشته است )هويت جنسيتی(

ويژگی هاي شخصيتی و محيطی استعدادهاي هاي به کار رفته هم فاقد تنوع و جذابيت است) عدم تناسب با نوع قلم

 گوناگون دانش آموزان(

رنگها و نوع قلم به کار رفته و همچنين تراکم بيش از حد تصاوير در برخی صفحات و عدم رعايت سفيد خوانی و عدم 

 شود.رعايت زيبايی شناسی در برخی تصاوير از نقاط ضعف کتاب درسی محسوب می

 مدهاي مورد نظر برنامه درسی هماهنگ است و تناسب کامل دارد.محتواي کتاب با اهداف و پيا

د، باشباتوجه به اينكه موضوعات کتاب درسی عملاً در زندگی روزمره به صورت فراگير وجود دارد و به دور از ذهن نمی

 براي آنها جذاب است. ) تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی استعدادهاي گوناگون دانش آموزان(

ها نشان از تعامل مناسب ها در مورد کتاب درسی و ساير اجزاي بسته آموزشی نيز يافتهمينه نظرات و ديدگاهدر ز

 اند.ريزان آگاه بودهکند که معلمان از انتظارات برنامهريزان و معلمان داشته و اين واقعيت را بيان میبرنامه

از علل و عوامل آن می توان به همكاري کمتر والدين با يادگيري بطور کامل محقق نشده است.که  –فرايند ياددهی 

آموزگاران، واضح و جالب نبودن برخی از تصاوير در کتاب درسی، حجيم بودن فعاليت ها، نبود متخصص آموزش علوم  

 و ...اشاره نمود.

ارزشيابی از بسته آموزشی درس علوم تجربی پايه 

 سوم ابتدائی

 پژوهشگر:دکتر عابد بدريان

ان طرح:دکتر اشرف السادات شكرباغانی، دکتر همكار

 محمد حسنی

 1303سال 
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 در هر دو پايه دوم وششم بين فرايند يادگيري در کلاس و نتايج کلی حاصل از اجراي آزمون درس با رويكرد برنامه هماهنگی وجود دارد

ه درسی علوم قصد دارند اصول و اهداف راهنماي برنامه درسی همچون زمينه محوري، شايستگی از نظر صاحبنظران اگر متوليان برنام

محوري و ... را بطور کامل رعايت و اجرا کنند لازم است بازتعريفی در حوزه هاي شايستگی، پيامد محوري، سازمان دهی محتوا در برنامه 

 درسی و روش هاي آموزش انجام دهند.

( رعايت اصول روان شناسی و هنري در کتاب درسی علوم دوم مشاهده شده است که اين 719/229درصد موارد)32به نظر داوران در 

 درصدي بسيار اندك است)عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی استعدادهاي گوناگون دانش آموزان(71رقم از ملاك 

اسی و هنري درکتاب درسی علوم ششم مشاهده شده است که اين ( رعايت اصول روانشن993/194درصد موارد )28به نظر داوران در 

 درصدي بسيار اندك است)عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی استعدادهاي گوناگون دانش آموزان(71رقم از ملاك 

شده است که اين رقم ( رعايت اصول روان شناسی و هنري  در کتاب کار پايه دوم مشاهده 229/119درصد موارد)47به نظر داوران در 

 درصدي بسيار اندك است)عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی استعدادهاي گوناگون دانش آموزان(71از ملاك 

( رعايت اصول روان شناسی و هنري  در کتاب کار  مشاهده شده است که اين رقم از ملاك 147/91درصد موارد)42به نظر داوران در 

 ت)عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی استعدادهاي گوناگون دانش آموزان(درصدي بسيار اندك اس71

يادگيري در کلاس درس بر  -همچنين نتايج حاصل از اجراي آزمون خی دو نشان داد در هر دو پايه ي دوم و ششم فعاليت ياددهی 

 اساس طرح آموزشی است.

دو پايه دوم و ششم زمان اختصاص داده شده اجراي آموزش کم است. )عدم  نشان داد در هرK-Sهمچنين نتايج حاصل از اجراي آزمون 

 تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

همچنين نتايج حاصل از اجراي آ زمون خی دونشان داد در هر دو پايه دوم و ششم ارتباط عاطفی مناسب براي آماده سازي دانش آموزان 

 صورت گرفت.

نشان داد در  پايه دوم وسايل و تجهيزات مورد استفاده دانش آموزان براي اجراي فعاليت K-Sازاجراي آ زمون همچنين نتايج حاصل 

 مناسب بود ولی در پايه ي ششم معنادار نشد. ) تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی(

عاليت اجرا شده با علايق دانش آموزان هماهنگی دارند نشان داد درهر دو  پايه دوم و ششم فK-Sهمچنين نتايج حاصل از اجراي آ زمون 

 )تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی استعدادهاي گوناگون دانش آموزان(

ارزشيابی بسته هاي آموزشی علوم پايه ي دوم 

 وششم ابتدائی

 پژوهشگر:ايرج خوش خلق

 1303سال 

 علوم تجربی
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گ آميزي، طراحی و تناسب جلد با محتوا نامناسب است و نياز جدي به اصلاح دارد نوع قلم بكارگرفته شده در وضعيت رن

کتاب متناسب با ويژگی هاي سنی فراگيران نيست و در صفحه آرائی به تنوع رنگ و قلم توجه نشده است. .) عدم تناسب 

 دانش آموزان(محتوا با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی استعدادهاي گوناگون 

 عدالت جنسيتی رعايت نشده است.

دانش آموزان نسبت به اکثريت محتواي کتاب، آزمايش ها و فعاليت ها علاقه دارند و درس علوم براي ايشان جذابيت دارد ولی 

 حجم مطالب و چگالی آنها مناسب نيست )عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

تقدند که محتواي ارائه شده در کتاب با ويژگی هاي سنی و توانائی هاي فراگيران تناسب ندارد و متخصصان روانشناسی مع

 نياز به اصلاح دارد.) عدم تناسب محتوا با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی استعدادهاي گوناگون دانش آموزان(

دريس )فعال و اکتشافی( در محتوا لحاظ متخصصان برنامه درسی معتقدند که زمينه هاي لازم براي اجراي روش هاي نوين ت

نشده است.جمعبندي نظرات متخصصان نشان می دهد که محتوا تا حدودي زمينه هاي رويكرد اکتشافی دارد ولی زمان 

اختصاص داده شده براي ارائه اين روش  تدريس کافی نيست لذا روش هاي تدريس پيشنهاد شده در کتاب راهنما در محيط 

 ائی ندارد.) )عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(کلاس قابليت اجر

 از نظر معلمان، صاحبنظران و گروه هم انديش ارزشيابی )پرسش ها و تمرينها ( با اهداف آموزشی متناسب است.

ارزشيابی بسته آموزشی علوم تجربی دوره اول 

 متوسطه )هفتم(

 

 پژوهشگر:منوچهر فضلی خانی
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درصد است.برخی از مفاهيم  91حد موفقيت دانش آموزان در درك و دريافت مفاهيم کتاب رياضی پايه اول حدود 

رياضی پايه اول با توان ذهنی عده اي از دانش آموزان نا متناسب است. .) عدم تناسب محتوا با ويژگی هاي شخصيتی 

 استعدادهاي گوناگون دانش آموزان(و محيطی و 

درصد است. برخی از مفاهيم  91حد موفقيت دانش آموزان در درك و دريافت مفاهيم کتاب رياضی پايه دوم حدود 

رياضی پايه دوم با توان ذهنی عده اي از دانش آموزان نا متناسب است.) عدم تناسب محتوا با ويژگی هاي شخصيتی و 

 اگون دانش آموزان(محيطی و استعدادهاي گون

درصد است. برخی از مفاهيم  98.9حد موفقيت دانش آموزان در درك و دريافت مفاهيم کتاب رياضی پايه سوم حدود 

رياضی پايه سوم با توان ذهنی عده اي از دانش آموزان نا متناسب است.) عدم تناسب محتوا با ويژگی هاي شخصيتی و 

 وزان(محيطی و استعدادهاي گوناگون دانش آم

بررسی تناسب درك و دريافت دانش آموزان از مفاهيم 

دشوار کتاب رياضی پايه هاي اول، دوم و سوم دوره 

 ابتدائی با توان ذهنی آنها)طرح(

 پژوهشگر:دکتر قدسی احقر

 1309سال 

 :ضعف کتاب به قرار زيرندترين نقاطآموزان، مهماز نظر معلمان و دانش رياضيات

کم براي تدريس، طرح مباحث جديد براي تمرين ها، ناهمگون بودن سطح سختی و سادگی  حجم زياد کتاب، وقت

قسمت هاي مختلف برنامه و کتاب بدون ارائه دليل، عدم ارتباط درس ها با يكديگر، عدم انسجام در ترتيب قرارگرفتن 

 گون دانش آموزان(بعضی مطالب،.) عدم تناسب محتوا با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي گونا

 )عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی( عدم تناسب محتوا با زمان در نظر گرفته شده براي اين درس

 معلمان با ضرورت هاي تغيير کتاب درسی و اهداف کتاب درسی جديد آشنائی ندارند

 

 ئی معلمان با محتواي کتابضرورت توجه به برگزاري دوره هاي ضمن خدمت و آموزش معلمان جهت همسو

 ضرورت توزيع بهنگام بسته آموزشی بطور کامل

ارزشيابی تكوينی)اجراي آزمايشی(کتاب درسی 

-09( پايه دهم متوسطه دوم سال تحصيلی 1رياضی )

09 

 پژوهشگر:دکترزهرا گويا

 1309سال 
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آموزان در مسايل رياضی را بيشتر کرد ولی با توجه به هاي رياضی اگرچه درگيري دانشآموزان در کتابر از سطح دانشهاي پيچيده و معمولاً بالاتتمرين

هاي رياضی به کمك فرد ديگري نياز است،.) کند که براي حل کردن تمرينها منتقل میآموزان اين پيام پنهان را به آنها توسط دانشحل نشدن عموم آن

 توا با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي گوناگون دانش آموزان(عدم تناسب مح

 هاي دوم و ششم نيز نامناسب است.وضعيت نوشتاري کتاب

آموزان در اين زمينه حول چگالی بالاي مفاهيم در برخی صفحات، عدم رعايت اصل توالی در مواردي از مفاهيم به صورت ارائه مفهوم عمده مشكل دانش

)عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي  .باشدآموزان میهاي آن و همچنين عدم توجه به سلسله مراتب رشد ذهنی در دانشنيازود پيشبدون وج

 آموزشی(

ه شد،.)عدم تهاي کودك مناسب ارزيابی شده و در ساير نشانگرها نامناسب شناخبه نظر متخصصان آموزش رياضی ششم تنها در يك نشانگر توجه به توانايی

 تناسب محتوا با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي گوناگون دانش آموزان(

ی هاي عاطفآموزان در کار با کتاب نسبتاً مثبت و مورد ويژگیهاي ساختاري کتاب ششم در حد متوسط، در مورد راحتی دانشنظر معلمان در مورد ويژگی

 در تدريس کتاب کاملاً منفی بود.

آموزان از کار با کتاب جديد رياضی، آموزان، لذت بردن دانشين صورت که آنان عدم راحتی در تدريس، دشواري ياد گرفتن مطالب جديد از طرف دانشبه ا

 زهايآموزان از کار با کتاب رياضی و نامتناسب بودن حجم کتاب رياضی با ساعات تدريس رياضی )عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روترس دانش

 اند.آموزشی(را به عنوان مصاديق نگرش منفی به کتاب رياضی منعكس کرده

کشد. در بيشتر معلمان اعلام کردند که معمولاً تدريس يك صفحه از کتاب ششم بيشتر از يك جلسه و تدريس يك درس بيشتر از يك هفته طول می

ها در مهارت کسر و اعشار و مهارت در آموزان آنسيده شد. معلمان عقيده داشتند که دانشآموزان ششم نيز پرهاي دانشاز معلمان درباره توانايی نهايت،

 گيري توانا شده بودند، ولی عواطف و احساسات منفی نسبت به رياضی پيدا کرده اند.اندازه

هاي شامل راحتی در تدريس و آموزش ويژگی هاهاي ساختاري کتاب در بقيه عاملجز عامل ويژگیپاسخ معلمان پايه دوم نشان دهنده آن بود که به

ها نشان داد که معلمان به راحتی در تدريس کتاب رياضی، مناسب ساختاري و نحوه پوشش مفاهيم نگرش معلمان مثبت بود. با اين وجود، بررسی گويه

هاي کتاب رياضی، راحت ها و تمريناسب بودن مثالهاي ظاهري، آموزش عميق مفاهيم کتاب، مناسب بودن نحوه ارائه مفاهيم، منبودن طراحی و ويژگی

آموزان از کار با کتاب جديد رياضی و لذت بخش بودن تدريس کتاب رياضی نگرش مثبتی آموزان، لذت بردن دانشياد گرفتن مطالب جديد از طرف دانش

 اسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(اند. )عدم تنندارند و به تناسب حجم کتاب با ساعات درس رياضی نگرش منفی ابراز کرده

ارزشيابی کتاب هاي رياضی 

دوم و ششم دبستان )طرح 

 پژوهشی(

 پژوهشگر:مسعود کبيري
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ف ين سه تا چهار سال از پايۀ هدآموزان کلاس ششم تا هفتم نگاشته شده و متن نوشتاري آن بکتاب رياضی سوم ابتدايی معادل دانش

ن از هاي آغازيشدن متن نوشتاري کتاب رعايت نشده بود و برخی از فصل بالاتر است. همچنين، روال و سير منطقی ساده به پيچيده

اگون نهاي پايانی از پيچيدگی نوشتاري بيشتري برخوردار بودند)عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي گوفصل

 دانش آموزان (

بينی شده در کتاب رعايت شده و بين زمان شروع تدريس بندي تدريس مشخص شد که هرچند سير پيشهمچنين از لحاظ زمان

هاي کتاب تفاوت هاي ابتدايی کتاب همگونی وجود داشت، ولی با رسيدن به دروس پايانی کتاب، زمان شروع تدريس درسدرس

 دم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(کردند )عبيشتري پيدا می

 مند بودند) عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(بيشتر معلمان از کم بودن زمان و حجم بالاي کتاب گله

ه كردهاي توجه بنظر متخصصان آموزش رياضی آن بود که از هفت رويكرد اشاره شده در برنامه درسی رياضی، توجه به دو رويكرد )روي

آموزان( در حد مناسب بوده است)تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي هاي کودکی و فعال نمودن دانشتوانايی

 گوناگون دانش آموزان ( و ) روش هاي فعال، خلاق و تعالی بخش(

 هاي فردي( در حد متوسط بوده است.توجه به يك رويكرد )توجه به توانايی

توان نتيجه گونه میهاي جديدالتأليف به رويكردهايی که قرار بوده بر اساس آن نگاشته شوند، توجهی نشده است؛ بنابراين اينتابدر ک

اند انتظارات مطرح شده در برنامه را برآورد ها بدون در نظر گرفتن رويكردهاي اصلی برنامه تدوين شده و لذا نتوانستهگرفت که کتاب

 سازند.

شود. اين نيز ازجمله نقاط ضعف کتاب است) عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و قی براي پيچيدگی درون کتاب ديده نمینظم منط

 روزهاي آموزشی(

 ارزشيابی کتاب رياضی سوم دبستان

 مجري:مسعود کبيري

 1303سال

 رياضيات

زشی )عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي آموزشی بنظر معلمان و متخصصان در اجراي برنامه موانعی چون امكانات و تجهيزات آمو

(، کمبود فضا و وقت، حجم بالاي کتاب  )عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(، تعداد زياد دانش آموزان، نبود انگيزه 

 معلمان، نداشتن آموزش هاي کافی، مشكلات محتوائی و ساختاري و ... وجود دارد.

 ايسه با زمان تخصيص داده شده بسيار زياد است.)عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(حجم کتاب در مق

 چينش مطالب و ارتباط افقی مباحث نيز مشكل دارد.

ارزشيابی پايانی از برنامه درسی رياضی دوره 

 متوسطه

 پژوهشگر: دکترصادق نصري

 1301سال 
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 محتواي کتاب با زمان پيش بينی شده براي تدريس همخوانی ندارد) عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

 کتاب از نظر نگارشی غلط هاي بسياري دارد.همچنين ايرادات محتوايی زيادي دارد..

است.) عدم کارآمدي و تقويت هويت  در اين کتاب از منظر اشاعه مبانی فرهنگی جامعه برخوردي بسيار سطحی انجام گرفته

 ملی  (

سازماندهی محتواي کتاب درسی در قالب فعاليت ها، کار در کلاس ها و تمرين در جهت فعال کردن دانش آموزان در امر 

 يادگيري خود، مناسب ارزيابی شد )استفاده از روش هاي فعال، خلاق و تعالی بخش(

كديگر و همچنين با ماهيت وجودي شان مانع از برآورده شدن انتظارات برنامه اما عدم همخوانی محتواي اين بخش ها با ي

شده و قادر به فعال سازي عموم دانش آموزان در يادگيري مفاهيم رياضی نبوده اند. ) عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و 

 روزهاي آموزشی(

 سيار سخت است.استفاده از اين کتاب براي دانش آموزان بطور مستقل و بدون معلم ب

از نظر کارشناسان برنامه درسی، نوشته هاي کتاب به لحاظ روانی و سليس بودن و همخوانی با توانائی هاي خواندن و درك 

مفهوم دانش آموزان پايه هفتم در حد متوسط ارزيابی شده است. )عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و 

 استعدادهاي گوناگون دانش آموزان (

لكرد معلمان در ارزشيابی بسيار سليقه اي است و بطور کلی ارزشيابی بعنوان يك ابزار آموزشی مدنظر هيچ يك از معلمان عم

 نيست.

تقريبا همه معلمان استفاده از روش تدريس و کارگروهی در کلاس را مفيد و مناسب می دانند ولی اکثر معلمان چهار عامل 

کلاس هاي درس رياضی و باور خود معلمان را از مهمترين عوامل بازدارنده از کمبود وقت، جمعيت کلاس ها، فرهنگ 

 بكارگيري روش هاي فعال دانسته اند. ) عدم استفاده از روش هاي فعال، خلاق و تعالی بخش(

 ارزشيابی بسته آموزشی درس رياضی پايه هفتم

 پژوهشگر:سهيلا غلام آزاد
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 است لازم لذا .مفهوم است هر براي شده تعريف اهداف به توجه عدم کند، وارد لطمه کتاب اين آموزش به است ممكن که چيزي

 هاي دوره در هندسه اهداف به ازهندسه، لازم معلومات داشتن بر علاوه گيرند، می عهده بر را کتاب اين تدريس که دبيرانی

 باشند واقف نيز تحصيلی

است) عدم  تدريس براي ها آن به يافته اختصاص زمان 1هندسه  درسی کتاب ويژه به درسی، هاي کتاب ضعف نقطه ترين مهم

 تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

 تأکيد ردمو درس هندسه آغاز براي اي پايه عنوان به استدلال انتقال ويژه، به .است ضروري کتاب از هايی بخش جايی جابه

 با مطالب ارائه روند همچنين .قرارگيرد توجه مورد بايد مطالب معنادار پيوستگی براي کتاب در طولی ارتباط ايجاد .دارد قرار

 بازنويسی در .است بازنويسی نيازمند تدريس آموزمحوربودن دانش و بودن محور فعاليت بر تأکيد با و بالادستی اسناد به توجه

 .شود ويژه توجه کتاب ادبی و علمی شويراي به است لازم

 ابتكار، اين کنار در .کند می کمك کتاب جذابيت به و کند می توجه جلب کتاب حاشيه در شطرنجی زمينه از استفاده ابتكار

 جنبه اين به ها موضوع از يك هر با متناسب گرافيكی نمادهاي از استفاده با همراه قوي و منسجم آرايی صفحه رود می انتظار

 درطرح ويژه به جزييات از بعضی و شود شمرده مغتنم بايد کتاب رنگی چاپ از استفاده امكان و رنگ کند. عنصر کمك مثبت

 .شود داده نمايش کيفيت با هاي عكس از مندي بهره و امكان اين از استفاده با تصاوير و ها

مناسب  بندي رنگ و ها سايه مانند جزيياتی با و قدقي شده انتخاب تصاوير جايی در .نيستند يكنواخت انتخاب شده تصاوير

 .است شده استفاده ضعيف بسيار و مبهم تصويرهاي از تصاوير، همان کنار در اما هستند،

 ليكن .دارد را خود جايگاه ارائه شود نظري و مجرد صورت به کمتر تواند می که رياضی هاي درس از يكی عنوان به هندسه

 کمتر کاربردهايش و روزمره زندگی با آن ملموس،ارتباط درس يك عنوان به تا شده موجب درس ناي ارائه در مجرد رويكرد

 .کند مند علاقه درس اين به را بيشتري مخاطبان تواند آن می کاربردهاي و شهودي هاي جنبه به بيشتر توجه .شود

 ) استفاده از روش هاي فعال، خلاق و تعالی بخش(

 نيازمند افزارهايی، چنين نرم محيط در آموزان دانش عملی تجربه و کامپيوتري امكانات از استفاده يبرا معلمان از گروهی تأکيد

 است . )عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي آموزشی ( خصوص اين در ريزي برنامه

ارزشيابی تكوينی)اجراي آزمايشی( کتاب درسی 

 پايه دهم متوسطه دوم 1هندسه 

 یمجري:دکتر مانی رضائ
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عدم توجه به رابطه فرهنگ و يادگيري زبان خارجی و توجه صرف و اغراق شده به روساخت هاي فرهنگ بومی )عدم تناسب 

 انی(اير –می با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان()عدم توجه به تقويت آداب و سبك زندگی اسلا

 کيفيت پايين بعضی از فايل هاي صوتی موجود در کتاب گويا

 سردرگمی در آموزش الفباي انگليسی

 عدم توجه کافی به آموزش دستور زبان

 ارزشيابی از بسته آموزشی زبان انگليسی هفتم

 

 پژوهشگر:معصومه نجفی پازکی

 1303سال 

 زبان هاي خارجی

 استفاده نوين هاي از روش دبيران و . باشد می سنتی و ترجمه هاي روش روي بر تأکيد رينبيشت معلمان اظهارات به توجه با

 کنند. نمی

 و کردن صحبت خواندن، مهارتهاي در آموزان دانش شفاهی ندارند بر تأکيدي دبيران اينكه علت به نيز شده کسب برنامه در

 .اند کرده پيدا تحقق اهداف اين تقريباً که کرد بيان شود می نوشتن درمهارت ولی کنند می عمل ضعيف دادن گوش

 دانش از کتبی ارزشيابی به معلم تأکيد است ولی متاسفانه  بيشتر مؤثر بسيار يادگيري زبان-ياددهی فرايند در ارزشيابی نظام

 سليقه اي بيشتر پذيرد صورت شفاهی ارزشيابی هم اگر ديگر طرف از و ندارند شفاهی ارزشيابی بر تأکيد زيادي و است آموزان

 نيامده آموزان دانش براي ارزيابی راهنما در نيز واضحی و روشن دستورالعمل است ذکر به لازم البته .استاندارد  غير و باشد می

 دانش که است معنی بدان اين و نرسيم مان تحقق اهداف به شده کسب برنامه در ما که است شده اين به منجر اين و است

 است. نكرده پيدا تحقق متوسطه دوره آموزان دانش در مهارتی اهداف وتمامی هستند مشكل دچار شفاهی اتامتحان در آموزان

 و اول سال در زبان تدريس ساعت 3و با است يادگيري لازمه تكرار باورندکه اين بر انديش هم گروههاي در معلمين از بسياري

 به يادگيري و ياددهی عملا انگليسی زبان درسی مطالب زياد چهارم وحجم سال در ساعت وچهار سوم و دوم درسال ساعت 2

 .است مناسب نسبتا انگليسی زبان کتابهاي براي تدريس ساعت9 که گويند می سابقه پر ميرسد دبيران خود سطح ترين پايين

 ) عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

 کافی امكانات فاقد مدارس مدارس است .اکثريت از بعضی در لازم مكاناتا عدم وجود زبان تدريس در اساسی يكی از مشكلات

 .)عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی(هستند  تصويري و صوتی ازوسايل استفاده براي

 دريس است.درسی از مشكلات ديگر دبيران در امر ت هاي کتاب جذابيت عدم زندگی و مسائل با مطالب نبودن واقعی

ارزشيابی پايانی از برنامه درسی زبان انگليسی 

 متوسطه

 پژوهشگر:محمود سميعی

 همكاران:دکتر محمد حسنی

 معصومه عظيمی وحيد

 دکتر بهنام علوي مقدم

 دکتر معصومه نجفی پازکی

 1301سال:

 



   معاونت توسعه منابع و پشتيباني 

99 

 

 حوزه يادگيري منبع نتايج ارزشيابي

رويكرد ارتباطی و اهداف زبان آموزي در حد نامناسب است)عدم تناسب حجم تناسب محتواي کتاب دانش آموز پايه هفتم با 

 و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

تقويت مهارت هاي چهارگانه زبان آموزي در محتوا به يكسان مورد توجه قرار نگرفته است.  به نحوي که کمترين توجه به 

 ست. ) عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(مهارت خواندن و بيشترين توجه به مهارت گفتاري شده ا

مطلوب نبودن محتواي کتاب کار با ويژگی هاي دانش آموزان و تناسب نامطلوب محتواي کتاب کار پايه هفتم با دانش سازمان 

 گی هاي شخصيتی ويافته و رويكرد و اهداف زبان آموزي بيان شده در راهنماي برنامه درسی مربوطه است)عدم تناسب با ويژ

 محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(

 تناسب فعاليت ها با مهارت هاي اساسی تفكر )منطقی، نقاد و خلاق( در حد متوسط است.

تناسب عناصر هنري محتواي کتاب با شاخص هاي زيباشناختی، ويژگی هاي فردي و عمومی، قوائد دستوري، متن مكالمه، 

 متوسط است. )عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(واژگان در حد مطلوب نبوده و 

آسيب شناسی محتواي کتاب زبان انگليسی پايه 

سوم دوره راهنمائی تحصيلی و پايه اول دوره 

 اول متوسطه)هفتم(

 )طرح(

 پژوهشگر:دکترويدا رحيمی نژاد

 1303سال

 زبان هاي خارجی

ب بين دروس تعادل وجود ندارد و شيب دشواري بعضی از دروس به شدت تند است. ) عدم به لحاظ سنگينی حجم مطال

 تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

 کتاب به لحاظ محتوائی نيز کتاب نياز به اصلاح و دقت نظر بيشتري دارد.

ی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي کتاب چندان توجهی به فرهنگ ها و قوميت هاي مختلف ندارد)عدم تناسب با ويژگ

درصد از برنامه هاي آموزشی به معرفی حرفه ها، هنرها، جغرافيا،  21درصد و حداکثر  11دانش آموزان()اختصاص حداقل 

 آئين و رسوم و... نيازها و شرايط اقليمی و جغرافيائی مناطق روستائی و شهري(.

جنسيتی نيز رعايت نشده است.)عدم رعايت عدالت جنسيتی ( )عدم توجه به بيشتر تصاوير مربوط به مردان است لذا عدالت 

 هويت جنسيتی(

 ارزشيابی از بسته آموزشی زبان انگليسی هفتم

 پژوهشگر:دکتر معصومه نجفی پازکی
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رتی که در راهنماي برنامه درسی آمده است توجه نموده متن کتابهاي دوره متوسطه به طور متوسط به تمامی اهداف مها

 است.

تحليل محتواي کتاب هاي ادبيات فارسی دوره متوسطه از 

 نظر انطباق با اهداف برنامه درسی فارسی )پايان نامه(

 1302سال  -پژوهشگر: اکرم شعاعی 

زبان و ادبيات 

 فارسی

 جم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(حجم کتاب بسيار بيشتر از حد نياز است) عدم تناسب ح

نيازها، ترتيب، توالی و چينش محتوا چندان مطلوب نيست و از اصول گويان، به طور کلی رعايت پيشبر اساس نظرات پاسخ

 کند)عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(مربوط به سازماندهی محتوا تبعيت نمی

دهد استفاده هم زمان از سه خط در اين پايه نامناسب هاي عملكردي نشان میان و آزمونبررسی نظرات معلّمان، متخصص

 است. )عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(

که  تآيد اين اسسويی دارد.اما آنچه از بررسی نظرات برمیاز نظر صاحبنظران محتواي کتاب با رويكردهاي برنامه درسی هم

 کنند.دانند و آن را باعث سردرگمی فراگيران ارزيابی میرويكرد کتاب درسی يعنی رويكرد کل به جزء )کلی( را مناسب نمی

 دهد کتاب درسی در مجموع با اصول برنامه درسی همسويی دارد.ها نشان میبررسی

 آموزان( توجه کافی وجود ندارددانش چنين در کتاب به فعاليت شنيداري )پرورش حافظه شنيداري و حتی ديداريهم

آموزان دارد. )تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش هاي آموزشی دانشکتاب تناسب زيادي با نيازي

 آموزان(

ارزشيابی کتاب درسی فارسی اول دبستان )کتاب اصلی و 

 کتاب کار()طرح(

 پژوهشگر:دکترحيدر قمري

 1301سال
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ك هاي کمهاي آموزشی و وسايل کمك آموزشی )کتاببيش از نيمی از معلمان در تدريس کتاب فارسی و کتاب کار از رسانه

کنند.)عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و هاي آموزشی( استفاده نمیآموزشی، نرم افزارها، مجله و سايت

 تربيتی(

هاي آموزشی و متخصصان استفاده همزمان از سه نوع خط، خط نسخ )خط خواندن( خط تحريري )خط نوشتن( معلمان، گروه

اند. )عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و ي دوم نامناسب دانستهآموزان پايهو خط نستعليق )خط هنري( را براي دانش

 محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(

 آموزان نامتناسب استب فارسی با اندازه ميز و نيمكت دانشتناسب قطع کتا

آموزان)عدم تناسب با ويژگی هاي هاي ذهنی دانشعدم تناسب برخی از محتواي کتاب فارسی و کتاب کار با سطح توانايی

 شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(

و  اندي دوم و ششم اشاره کردها مشكل( در کتاب فارسی پايهمعلمان در برخی از دروس به وجود مفاهيم نامتناسب )آسان ي

ها را به صورت افقی )در يك پايه( و يا عمودي )از يك پايه به پايه ديگر( توصيه کرده اند )عدم تناسب با لزوم جا به جايی

 ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(

 باشد.کيفيت بالايی برخوردار نبوده و کاغذ آنها نيز مرغوب نمیکيفيت تصاوير پايين است.چاپ کتاب از 

محتواي برخی از مطالب ارائه شده از زندگی روزمره دانش آموزان فاصله دارد و اين نكته نيز به کاهش رغبت و انگيزه دانش 

 (آموزان منتهی می شود. )عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان

برخی از موضوعات، مطالب و مفاهيم عرضه شده نيز غير ملموس و دور از ذهن اند و با توان ذهنی دانش آموزان مطابقت 

 ندارد. )عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(

ارزش يابی کتاب فارسی و کتاب کار پايه دوم و 

 ششم)طرح(

 پژوهشگر : دکترقدسی احقر

 1303سال
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محتواي درسی هنر بجز بعضی همانند نقاشی و کاردستی از ديدگاه معلمان و دانش آموزان قابل يادگيري نيست. )عدم تناسب 

 با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(

 هداف آموزشی را کسب ننموده اند.بيشتر دانش آموزان اکثر ا

 معلمان نگرش مثبتی به درس هنر ندارند و معتقدند اين برنامه نياز به تجديد نظر اساسی دارد

 ارزشيابی از برنامه درسی هنر دوره ابتدائی)طرح(

 پژوهشگران:مينو آيت الهی/دکتر زهره مجدآبادي فراهانی

 1302سال

 فرهنگ و هنر

هاي ه درسی و بسته آموزشی قصد شده و اجراشده را از منظرهاي مختلف مدنظر دارد تا به کمك يافتهاين بررسی،صرفاً برنام

 تر کردن اين دو مهم به يكديگر کمك کرد.آن بتوان به اصلاح و بهبود برنامه قصد شده و اجراشده و نزديك

را نه  ر تغيير پيدا کند، انتظارات تمام دبيران هنرتر و بهترفت با کيفيت عالیها انتظار میبطور کلی ديده شد کتابی که سال

 بخشی و حتی اندکی از آن را برآورده نكرده است.

 مطالب بسيار سطحی و گذرا آورده شده است و بعضی از مباحث بسيار پراکنده و غيرعملی و غير هنري بيان شده است.

مناسب و ديد و نگرش خوب از سوي اوليا و کادر مدرسه  درس هنر نيازمند به کارگاه هنر، وسايل و کيت هنر و فضا و زمان

 کدام ميسر نيست.دارد که متأسفانه هيچ

 ارزشيابی بسته آموزشی فرهنگ و هنر پايه هفتم

 پژوهشگر: علاءالدين کيا

 1303سال 

يا  شده نيست شود.بسياري از تصاوير يا مناسب موضوع مطرحانسجام موضوعی و منطقی در ميان مطالب کتاب مشاهده نمی

 اي نيست که بتوان آن را در کتاب هنر آورد.در کل، اثر هنري

کننده و نامفهوم است)عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی آموزان خستهنحوه نوشتار و چينش کلمات براي دانش

 و استعدادهاي دانش آموزان(

 رنگ وتصاوير، به لحاظ چاپ وضعيت نامناسبی دارد.

 حبنظران يكی از مهمترين مشكلات کتاب، مشخص نبودن برنامه و هدف کلان اين کتاب است.از نظر صا

 عدم وجود وسايل و امكانات لازم جهت تدريس اين کتاب)عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی(

، عدم وجود امكانات و زمان کافی براي انجام آموزان، دلايل عدم جذابيت کتاب عبارتند از: فقدان دبير متخصصاز نظر دانش

 ها. حجم زياد کتاب )عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(فعاليت

 ارزشيابی تكوينی ) اجراي آزمايشی( کتاب هنر پايه دهم

 پژوهشگر:دکتر منيره رضائی

 1309سال 
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ت هاي پيش بينی شده براي يك جلسه با ميزان ساعت در نظر گرفته شده براي آن تناسب ندارد)عدم حجم مطالب و فعالي

 تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

پرورش مهارت هاي تفكر از مهارت هاي اساسی يادگيري در سند ملی است که هنر بستر مناسبی براي پرورش آن است ولی 

 نشده است. متاسفانه به آن پرداخته

. تعميق باور به ارزشمندي فرهنگ و هويت اسلامی در اين کتاب بسيار ضعيف و کمرنگ است و نياز به طراحی فعاليت هاي 

 ايرانی( –بيشتري دارد)تقويت هويت اسلامی 

حتوا حجم و مارزيابی معلمان از وضعيت ميزان تناسب حجم برنامه با زمان تعيين شده چندان مثبت نمی باشد. ) عدم تناسب 

 و ساعات و روزهاي آموزشی(

سرگروهها و معلمان منتخب ميزان تطابق محتواي برنامه هنر پايه دوم با علائق و نيازهاي دانش آموزان را مثبت ارزيابی کرده 

 اند)تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(

موز ندارد ضروري است که معلمان به خوبی با رويكرد، هدف، محتوا و روش هاي از آنجائی که اين برنامه، کتاب کار دانش آ

 ياددهی و يادگيري و شيوه هاي ارزشيابی آشنا باشند..

عدم آشنائی معلمان با برنامه درسی هنر به دليل برگزار نشدن دوره هاي بلند مدت ضمن خدمت و همچنين عدم آموزش 

 مشكلات بيان شده است.تخصصی معلمان در رشته هاي هنري از 

 هاي دوم و ششم ابتدايیدرسی هنر پايه ارزشيابی برنامه

 پژوهگشر:دکتر منيره رضائی

 1302سال 
 فرهنگ و هنر

 

  



   معاونت توسعه منابع و پشتيباني 

71 

 

 حوزه يادگيري منبع نتايج ارزشيابي

زياد است. فعاليت هاي بخش روخوانی و قرائت در هر دو کتاب دوم و ششم زياد است. حجم قواعد روخوانی کتاب دوم نيز 

 )عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

 اندازه ي قلم کتاب قران دوم مناسب نيست.برخی تصاوير با مضامين همخوانی ندارند.

محتواي بخش پيام هاي قرآنی در هر دو کتاب داراي سطح انتزاعی بالاتر از توان شناختی مخاطبان است. )عدم تناسب با 

 ی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(ويژگی هاي شخصيت

معلمان در فرايند اجراي برنامه با مشكل کمبود وسايل کمك آموزشی مثل لوحه و کتاب گويا روبرو هستند.که اين دو از نظر 

 معلمان ارزش آموزشی زيادي دارند)عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی(

 يادگيري در کلاس دنبال می شود.–ددهی بطور نسبی روش هاي يا

ارزشيابی کتاب هاي درسی قرآن پايه دوم و ششم 

 دبستان)طرح(

 پژوهشگر: دکتر محمد حسنی

 1302سال 

بخش زيادي از اشعار کتاب به دليل ارتباط کمتر با امور محسوس، کمتر متناسب با شرايط سنی دانش آموزان است )عدم  قرآن و عربی

 هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان( تناسب با ويژگی

 ميزان دسترسی مدارس به رسانه آموزشی لوحه هاي آموزشی مطلوب است.

مضمون و کيفيت تصاوير کتاب و تناسب آن با علائق دانش آموزان از نظر گره هاي اطلاع رسان، تا حدود زيادي مثبت است. 

 تعدادهاي دانش آموزان()تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و اس

امكانات مورد نياز براي آموزش قرآن پايه اول در حد نسبتا مطلوب در مدارس وجود دارد. )تجهيزات و فناوري هاي نوين 

 آموزشی و تربيتی(

 معلمان در انجام ارزشيابی از ضعف هاي جدي برخورداند.

 ارزشيابی آموزش قرآن اول دبستان

 پژوهشگر:دکتر محمد حسنی

 ر اصلی: جواد يزدانیهمكا

 1301سال 
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عدم پيش زمينه لازم براي فهم مطالب موجب بروز مشكلاتی شده و باعث شده  و آموزان دانش زياد تعداد ها، تمرين و فعاليتها زياد حجم بطور کلی حجم زياد محتواي اين درس،

 اگر البته .است ساعت 3 کتاب اين نياز مورد آموزشی ساعت طلوب کافی نباشد )عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی( حداقلزمان براي تدريس مطالب بطور م

 ساعت افزايش يابد، بهتر است. 4برنامه ريزي شود تا زمان اين درس به  طوري

اف و سنجه هاي آموزشی و کمبود وقت، نمی توان انتظار داشت که اهداف کامل درس به صورت فراشناختی در کلاسها )عموما( و حجم متنوع اهد در آموزان دانش زياد تعداد به نظر

 کلاس ها محقق گردد.اين موضوع بايستی با افزايش زمان و يا کاهش محتوا اصلاح گردد. )عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

 آنها کمبود زمان مواجه است. ترين مهم از و مختلف مشكلات با کتاب اين در وزانآم دانش تحصيلی پيشرفت ارزشيابی انجام

فعل هاي پی در پی سخت است و از توان دانش آموزان خارج است. )عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي  بخاطر وجود احاديث و آيات برخی مفاهيم درك

 دانش آموزان(

 در دبيران بين همكاري براي معلم راهنماي کتاب فقط .نيست آموزان دانش مدارس براي اختيار در هم افزاري نرم و نمی شود يافت چيزي برد وايت تخته جز به امروزي مدارس در

 همچنين و گويا کتاب امكانات از مدارس ورداريبرخ براي است است. )عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی( لازم شده داده قرار هاي آموزشی گروه اختيار

 وسايل آموزشی و کمك آموزشی مورد نياز مورد بررسی قرار گرفته و چاره انديشی شود. و ابزار

 مختلف و از مهمترين آنها کمبود زمان است که بايد چاره انديشی شود. مشكلات با کتاب اين در آموزان دانش تحصيلی پيشرفت ارزشيابی انجام

 .شود آورده مناسب تصويرهاي متن براي هتراستب

 ميزان زيادي با مسائل روزانه دانش آموزان ارتباطی ندارد. )عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان( به کتاب اين )مباحث و محتوا( درسی مطالب

دانش آموز  براي آنها فهم معنا،  نظر از احاديث و آيات از به تفسير و توضيح روشن تري نياز ندارد. برخی آنها درك که شود استفاده روشنتري و تر ساده احاديث و آيات از است بهتر

 دشوار است. )عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(

مطالب  ارائه چگونگی تصاوير، محتوا، در بيشتر تنوع و کيفيت ارتقاء با جذابيت يت آن افزوده شود. اينبر کيفيت و جذاب مختلف هاي جنبه از و شده اصلاح کتاب اين محتواي دارد جا

 و ...ميسر است.

يل متن هاي دستوري، کاهش تعداد تمرينات، قرار دادن فعاليت ها و تحقيق هاي اختياري در پايان هر فصل، تعد قواعد تعديل محتوا، حجم کاهش :از عبارتند موارد اين از برخی

لوح هاي فشرده و  دادن قرار اختيار متن، به روز بودن و تنوع محتواي گفتگو ها و مكالمات و در با تصاوير بيشتر همبستگی براي هنري هاي روش ديگر از سنگين ترجمه، برخورداري

 محتواي الكترونيكی در اختيار معلمان و ...

ارزشيابی تكوينی ) 

اجراي آزمايشی( 

 1عربی کتاب جديد 

پايه ي اول متوسطه 

دوم )دهم( رشته 

 علوم انسانی

مجري طرح: 

 عبدالعظيم حكيمی

 09سال 

 قرآن و عربی
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علوم اولويت  تنوع و حجم زياد دروس پايه ششم با دانش و مهارت معلمان و زمان معين آموزش تناسب ندارد و در اين شرايط عملا به آموزش رياضيات و

 علاقه دارند اما کيفيت اجراي آن مطلوب نيست. فناوري و کار درس به داده می شود. ) عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی( دانش آموزان

 تدريس( معلم)راهنماي کتاب عنوان به هک هايی کتاب می زند . بنابراين، لطمه کتاب تأليف و ريزي برنامه فرايند به مهارت هاي پودمان و ها پروژه فراوانی

 است. ) عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی( اصلاحات انجام نيازمند ه اند، شد فناّوري تأليف و کار درس تدريس تسهيل براي

 واکنش اغلب معلمان نسبت به اين درس چندان مثبت نيست.

ارزشيابی بسته کاروفناوري پايه 

 ششم ابتدائی

 پژوهشگر:دکتراحد نويدي

 1301سال 

 کاروفناوري

 مهارت با مرتبط مفاهيم به .است نشده دنبال متوازنی و متعادل صورت به فناوري و هاي کار کتاب محتواي در فرايندي هاي مهارت با مرتبط مفاهيم به توجه

 است نشده توجه مطلوبی درحد ها هپاي از بعضی در متوسطه اول دوره فناوري و کار هاي کتاب درمجموعه فرايندي هاي

 کم يا و توجهی بی مورد دارند، درسی هاي برنامه در مهمی بسيار و کننده تعيين نقش هايی که مهارت از تعدادي موردنظر، فرايندي هاي مهارت ميان از که

 .اند قرار گرفته توجهی

 پژوهش نتايج اما باشد، برخوردار فناوري و کار هاي محتواي کتاب در مناسبی جايگاه از بايد مهارت اين گرچه .است ارتباط برقراري ها، مهارت اين از يكی

 درصد از مجموع کل فراوانی ها را به خود اختصاص دهد. 7تا تقريبا  است توانسته فقط مهارت اين که دهد می نشان

 3تنها  کسب با مهارت اين که است سازي فرضيه مهارت است، ادهد اختصاص خود به فرايندي هاي بين مهارت در را توجه ميزان کمترين که ديگري مهارت

 است گرفته قرار توجهی بی و غفلت مورد ها فراوانی کل مجموع درصد از

تحليل محتواي کتاب 

کاروفناوري دوره متوسطه بر 

اساس توجه به مهارت هاي 

 فرايندي

 پژوهشگر:مهرداد عطائی

 1304سال 

 ندارد) عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی( تناسب درسی کتاب حجم با آموزش زمان

 است)عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی( شده معرفی و ناکافی محدود برنامه اجراي براي تجهيزات مدارس و امكانات

 .نيست مطلوب چندان برنامه اجراي هستند. کيفيت مند علاقه وفناوري کار درس به آموزان دانش

 راضی آموزشی خدمت دوره ضمن کيفيت و کميت از دبيران ندارند. اغلب کامل آمادگی تدريس براي آنها از بعضی که دهد می نشان اغلب معلمان واکنش

 شده تقويت آنها فرزندان در فناوري يادگيري و کار بينش اند نموده اشاره و اعلام نموده فناوري و کار درس از را خود رضايت آموزان دانش نيستندوالدين

است.  فنی و محتوايی اشكالات داراي ازکتاب هايی درصد يرنامه هاي آموزشی به معرفی حرفه ها و ...( بخش 21درصد و حداکثر  11)اختصاص حداقل .است

 حد در مفاهيم و صفحات حجم نظر از ها فصل ناسبت عمودي، و ارتباط افقی مشكل، به ساده محتوااز چينش يا و مطالب وتوالی متخصصين،انسجام نظر از

 شده است. )عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان( ارزيابی ضعيف

ارزشيابی بسته آموزشی 

 کاروفناوري هفتم

 پژوهشگر: دکتر نعمت اله متين

 1303سال 
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م است. حجم کتاب زياد است. مطالب کارگاهی باشد بهتر است بطور کلی کتاب داراي محتوايی فشرده و کلماتی گنگ است و قابل زمان تدريس ک

 فهم نيست.

 ) عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

 اي کتاب ارتباط دهد.رنگ آميزي جلد روي کتاب خوب نيست، دانش آموز نتوانسته است مفهوم روي جلد کتاب را با محتو

 تعداد عكس ها خيلی کم بود .

 دانش آموزان در باره بعضی مطالب اطلاعات قبلی نداشتن و اين موضوع درکش برايشان مشكل بود) مثل کسب و کار(

اي جذاب ه تمرين هبطور کلی کتاب کارآفرينی بسيار سخت نوشته شده و در بعضی جاها از کلماتی استفاده شده که درك آن براي ما سخت است ب

 درصد از برنامه هاي آموزشی و.....( 21درصد و حداکثر  11احتياج دارد و با تمام محيط هاي زندگی ايران متناسب باشد)اختصاص حداقل 

قدمه .  در ممطالب سنگين و بالاتر از سطح دانش آموزان است و ميزان فعاليت در هر بخش خيلی زياد است. مقدمه اي در کتاب گنجانده نشده است

سخنی با دانش آموزان به اين موضوع که بعضاً تحصيلات دانشگاهی منجر به شروع يك کسب و کار نمی شود، اشاره اي نشده است. جاي سخنی با 

 اولياء خالی به نظر می رسد. )عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(

 

صاوير و مشخصه ها را با علايق و توانمندي هاي هر دانش آموز ارائه و آنهارا تشويق به گرفتن شغل هاي جديد در آينده براي واحد کسب و کار بايد ت

تصاويري که در اين کتاب به کار رفته باعث بی انگيزگی دانش آموزان در حين مطالعه کتاب کارآافرينی شده چون خيلی کم  کاري کند ولی

 ی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان()عدم تناسب با ويژگ هستند.

ام جبخش ها و محتواي کتاب که به صورت تئوري ارائه شده، جالب نبود. بخش نوآوري وتمرين در اين کتاب تنها مسائل مربوط به کار و چگونگی ان

 نموده است.کار را بيان کرده اما راهكار مناسب براي اين موضوع را در حين مشكلات احتمالی بيان ن

ارزشيابی تكوينی ) اجراي آزمايشی( 

کتاب کارگاه کار آفرينی و توليد پايه 

 دهم متوسطه دوم

 مجري:حشمت سليمی

 09سال 

 کاروفناوري
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 محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(حجم کتاب بسيار زياد و زمان در نظر گرفته شده براي تدريس بسيار کم است. )عدم تناسب حجم و 

محتواي بعضی درس ها سنگين و متناسب با اين سن نيست . بيشتر در حوزه تفكر اينچنين بوده است. )عدم تناسب با ويژگی هاي 

 شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(

ت خاصی است که عملا در همه مدارس امكان شكل کارهاي عملی که در اين کتاب مطرح شده طوري است که نيازمند فضا و امكانا

اجرائی آن وجود ندارد. بطور کلی کمبود امكانات صوتی و تصويري جهت تدريس در بسياري از مدارس وجود دارد)عدم استفاده از تجهيزات 

 و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی(

اسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش محتواي کتاب با نيازهاي حال و آينده دانش آموزان سنخيت دارد. )تن

 آموزان(

 مطالب مربوط به تفكر به دليل نامفهوم بودن، کمتر استقبال شده است.

 ارزشيابی از بسته آموزشی تفكر و سبك زندگی

کتاب درسی ويژه دختران پايه اول دوره متوسطه 

 اول)هفتم(

 کتاب درسی مشترك ويژه دختران و پسران پايه

 اول دوره متوسطه اول)هفتم(

کتاب راهنماي معلم پايه اول دوره متوسطه 

 اول)هفتم(

 پژوهشگر:دکتر حيدر تورانی

 1303سال 

آداب و مهارت 

هاي زندگی و 

 بنيان خانواده
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 ابهام است.ماهيت کتاب از نظر آموزش تفكر و پژوهش با توجه به عنوان کتاب دچار 

 در کتاب راهنما، شيوه تدريس و نحوه انجام ارزشيابی به ميزان کافی توضيح داده نشده است.
 تعدادهاي دانش آموزان(کيفيت فنی و داستانی فيلم ها مناسب نيست )پائين تر از ذوق و انتظار دانش آموزان است( )عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و اس

 اين درس را جدي نمی گيرند و در عمل هيچ بازخوردي هم از سوي دانش آموزان، مدير و اولياء نخواهند داشت. بعضی از معلمان

 در مجموع معلمان مهارت حرفه اي لازم جهت تدريس اين درس را ندارند.

 بدرستی درك نكردند. نگرش دانش آموزان نسبت به اين درس مثبت بوده ولی در بعضی از کلاس ها دانش آموزان پيام هاي درس را

نه هستيم، در اين زميمتخصصين معتقد بودند که اساسا تفكر يك رويكرد است و آموزش مستقيم آن بی معنا است.و اشاره داشته اند که اگر در جهان شاهد تجربياتی 

 بصورت غير رسمی است که آن هم از سوي معلمان ورزيده انجام می شود.

صلاحيت هاي  در عنوان کتاب، کلمه پژوهش از تفكر حذف شود  تا با حذف اين کلمه جهت گيري برنامه مشخص تر شود. ي است.بازنگري در راهنماي معلم ضرور

 حرفه اي معلمان افزايش يابد.

 هدف هاي برنامه درسی تفكر و پژوهش، بر اساس الگوي هدف گذاري سند برنامه درسی ملی )عرصه و عناصر( طراحی گردد.

ه درس تفكر و ارزشيابی برنام

 پژوهش پايه ششم ابتدائی

 پژوهشگر:دکتر حيدر تورانی

 1302سال 

 تفكر و حكمت

م و يازدهم انتخاب نظر به اينكه اين کتاب براي باراول نوشته شده است و بدون اجراي آزمايشی در چند مدرسه محدود به عنوان درس انتخابی براي پايه هاي ده

بيشتر مدارس از ميان سه درس کارآفرينی، هنر،تفكر و سواد رسانه اي، بيشتر انتخاب ها تفكر و سواد رسانه اي بوده است.که البته شده است اما شايان توجه است که 

نگونه تصور اياين باشد که می تواند به دو دليل باشد اولا اين که به اين درس احساس نياز می شده و جذابيت داشته و از مسائل روز است  دليل ديگر اينكه ميتواند 

نقد و بررسی می کنند شده است که تامين معلم و اجراي سواد رسانه اي راحت تر از دو درس ديگر است .بالاخره همه معلمان از رسانه ها استفاده می کنند و همه 

 ت.پس می توانند معلم اين درس باشند! لذا يكی از مهمترين مشكلات اساسی اجراي اين درس، نبود معلم متخصص اس

حالت انفعالی و يكی از اهداف درس سواد رسانه اي که بنظر می رسد هدف آرمانی است و در اين کتاب نمی توان به آن رسيد، آموزش دانش آموزانی است که از 

در اين سطح خيلی زود است و به دانش  مصرفی خارج شده و به معادله متقابل و فعالانه اي وارد شوند و بتوانند توليد محتوا کنند. اين هدف يك هدف آرمانی بوده و

 آموزان آموزشی داده نشده است.. )عدم تناسب با ويژگی هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(

 به بخش هاي مثبت رسانه ها کم توجه شده است.

تصاوير کتاب بار معنائی منفی دارد مانند ترويج خشونت،  س ها است.تصاوير استفاده شده تصاوير توليدي نيستند و همه برگرفته احتمالا از سايت ها يا آرشيو عك

 دوره هاي ضمن خدمت در زمان مناسبی برگزار نشده و مدت زمان آموزش براي کتاب جديدي که تازه متولد شده است، کافی نيست. .هراس و بی نظمی

سب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(مسلما روش هاي تدريس فعال و مشكل حجم کتاب و زمان تدريس از مسائل هميشگی کتاب درسی است. )عدم تنا

ش اموزان ن اينكه دانمشارکت دانش آموزان در کلاس وقت بيشتري را نسبت به آموزش هاي منفعلانه و سخنرانی می گويد .البته اين هنر معلم است که بتواند در عي

 ند.فعالانه در کلاس مشارکت می کنند، مديريت زمان ک

ارزشيابی پايانی کتاب تفكر و 

سواد رسانه اي )اختياري( پايه 

دهم مشترك کليه رشته ها و 

 شاخه ها ي دوره دوم متوسطه

 مجري:دکتر شهنار هاشمی

 1309سال 
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زان نيست)عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و آمومدت زمان تدريس در طول هفته براي درس تربيت بدنی، پاسخ گوي نيازهاي دانش

 روزهاي آموزشی(

 حجم کتاب معلم با زمان تعيين شده در برنامه هفتگی تناسب ندارد. )عدم تناسب حجم و محتوا و ساعات و روزهاي آموزشی(

 اسب وجود ندارد.زمان کافی براي ارزشيابی وجود ندارد. در برخی موارد به علت کمبود زمان کافی، امكان ارزشيابی من

برنامه درسی تربيت بدنی پايه ششم از نظر رعايت معيارهاي تدوين برنامه درسی داراي ابهام جدي است. براي مثال، در اين برنامه روشن 

مه اف برناگيري تحقق اهدچنين، نحوه سنجش و اندازههايی بايد ارائه شده و مورد ارزشيابی قرار گيرند. همنيست که چه اهدافی با چه روش

اوت توان قضروشن نيست. افزودنی است که در اين برنامه ارتباط محتوا با اهداف و مواد آموزشی مورد نياز تبيين نشده است. از اين رو نمی

 کرد که مواد آموزشی و کمك آموزشی تدارك شده متناسب با اهداف برنامه هست يا نيست.

آموزان است. بعضی مطالب موجود در کتاب متناسب با سن و متر از سطح فهم و توانايی دانشهاي پيش بينی شده در بيشتر مواقع، کفعاليت

ها با نيازها و علائق گروه سنی مخاطب متناسب نيست)عدم تناسب با ويژگی هاي آموزان نيست. تعداد قابل توجهی از بازيي دانشپايه

 شخصيتی و محيطی و استعدادهاي دانش آموزان(

خود  هايآموزان غالباً بازيشود. در بيشتر موارد، اگر برنامه خلاقانه نباشد، دانشاي تكراري باعث عدم استقبال آنان از برنامه میهاجراي بازي

دهند اما فوتبال در مدارس پسرانه جذابيت ديگري يادگيري بازي جديد علاقه نشان میدهند. آنها بهبينی شده ترجيح میهاي پيشرا به بازي

 هاي فعال، خلاق و تعالی بخش(.)عدم استفاده از روشدارد

 عدم وجود تصوير واضح و کامل و رنگی در کتاب راهنما و سفيد و بی روح بودن صفحات کتاب پايه ششم.

 برخی اشكال کتاب ششم گويا و واضح نيستند. تصاوير نقاشی شده از کيفيت مناسبی برخوردار نيست.

 طالب ارائه شده همخوانی ندارد.برخی از تصاوير کتاب ششم با م

پردازد، در اين برنامه سهم سلامت برنامه درسی تربيت بدنی رويكرد دو وجهی دارد که وجهی به تربيت بدنی و وجهی ديگر به سلامت می

 طور روشن تبيين نشده استبه

ارزشيابی برنامه درسی تربيت بدنی پايه 

 دوم و ششم ابتدائی

 

 

 وپژوهشگر:دکتر مسلم پرت
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سلامت و تربيت 

 بدنی
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ها اناست. منظور آن است که در سطح است” کمتر قابل تأمين»هاي ششم متخصصين بر اين باور هستند که برنامه درسی تدوين شده براي پايه

به عبارت ديگر، امكانات اجرايی موجود کفاف يا قابليت اجراي برنامه درسی را امكانات مورد نياز براي اجراي برنامه کمتر امكان تأمين دارند. 

 کنند)عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی(در حد مطلوب فراهم نمی

شود. در بيشتر ن از برنامه میهاي تكراري باعث عدم استقبال آناهاي جديد ياد بگيرند. اجراي بازيمند هستند تا بازيآموزان علاقهدانش

د يادگيري بازي جديدهند. آنها بهبينی شده ترجيح میهاي پيشهاي خود را به بازيآموزان غالباً بازيموارد، اگر برنامه خلاقانه نباشد، دانش

 دهند اما فوتبال در مدارس پسرانه جذابيت ديگري دارد.علاقه نشان می

ر، آموزان پسهاي توپی، بويژه در دانشدهند اما اشتياق به اجراي فعاليترشته دو و ميدانی علاقه نشان می آموزان به علت جديد بودندانش

 بالاست.

شوند)عدم تناسب با ويژگی آموزان در اين روش در نظر گرفته نمیهاي فردي دانشروش تدريس سنتی خشك و کسالت آور است و تفاوت

 دانش آموزان()عدم تناسب با نيازها و نقش هاي دختران و پسران(هاي شخصيتی و محيطی و استعدادهاي 

هاي آموزشی امكانات و تجهيزات لازم در مدارس وجود ندارد)عدم استفاده از تجهيزات و فناوري هاي نوين براي نمايش و استفاده از فيلم

 آموزشی و تربيتی(

هاي استفاده شده نيز جذابيتی ندارد، در ساعت هايی که از نظر اشكال و رنگآموزان به تماشاي فيلم آموزشی و گوش فرادادن به لوحهدانش

 دهند فعاليت عملی داشته باشند.اي نداشته و ترجيح میدرس تربيت بدنی علاقه

ست نامه روشن نيبرنامه درسی تربيت بدنی پايه دوم از نظر رعايت معيارهاي تدوين برنامه درسی داراي ابهام جدي دارد. براي مثال، در اين بر

چنين، نحوه سنجش و اندازه گيري تحقق اهداف برنامه روشن هايی بايد ارائه شده و مورد ارزشيابی قرار گيرند. همکه چه اهدافی با چه روش

د که قضاوت کر تواننيست. افزودنی است که در اين برنامه ارتباط محتوا با اهداف و مواد آموزشی مورد نياز تبيين نشده است از اين رو نمی

 مواد آموزشی و کمك آموزشی تدارك شده متناسب با اهداف برنامه هست يا نيست.

 

ارزشيابی برنامه درسی تربيت بدنی پايه 

 دوم و ششم ابتدائی

 

 

 پژوهشگر:دکتر مسلم پرتو

 

 1302سال 

 سلامت و تربيت بدنی
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 و وضعيت ايران در رتبه بندي  2015نتايج ارزشيابي تيمز 

 نتايج ارزشيابي منبع

ساله  21, روند  2119يافته هاي ملی تيمز 

آموزش علوم و رياضيات ايران در چشم انداز 

بين المللی , تهيه و تدوين : دکتر مسعود 

کبيري , دکتر عبدالعظيم کريمی , شهرناز 

بخشعلی زاده , سازمان پژوهش و برنامه ريزي 

آموزشی , مرکز ملی مطالعات تيمز و پرلز 

گاه مطالعات آموزش و پرورش پژوهش

,انتشارات موسسه فرهنگی مدرسه برهان 

 1309)انتشارات مدرسه(,

کشور شرکت کننده در اين ارزيابی  47ايران در علوم در بين  که هر چهار سال يكبار انجام می شود، دانش آموزان پايه چهارم  براساس تازه ترين رتبه بندي تيمز

قرار  43مصر، شيلی، بحرين، گرجستان، امارات متحده عربی، قطر و عمان و قبل از کشورهاي مراکش، عربستان و کويت در جايگاه  بعد از کشورهايی نظير ترکيه،

نيز شرکت داشته اند که متوسط نمره دانش آموزان ايران و هفت کشور نسبت به رتبه بندي  2111کشور در رتبه بندي سال  41کشور،  47گرفته است. از بين اين 

کشور ديگر تفاوت چندانی با دوره قبل نداشته  19 کشور از جمله اغلب رقباي منطقه اي ايران افزايش يافته و متوسط نمره دانش آموزان 17قبل افت داشته، نمره 

 .است

فته اند. در اين پايه تحصيلی هم دانش آموزان قرار گر 27کشور در رتبه  30المللی تيمز در زمينه علوم  بين وضعيت دانش آموزان پايه هشتم ايران در ارزيابی بين

همچنان دانش آموزان کشورهايی مثل ترکيه، امارات، مالزي، بحرين و  سنگاپور، ژاپن، چين تايپه، کره، اسلوونی و هنگ کنگ بالاترين رتبه را کسب کرده اند و 

 افت پيدا کرده است. 2111هم متوسط امتياز دانش آموزان ايرانی نسبت به ارزيابی سال  قطر متوسط نمره و رتبه بالاتري در مقايسه با ايران دارند و متاسفانه باز

قرار  42کشور در رتبه  40در رشته رياضی دانش آموزان ايرانی وضعيت نسبتا بهتري دارند به طوري که دانش آموزان پايه چهارم در بين  2119در آزمون تيمز 

رهاي منطقه مثل قزاقستان، ترکيه، گرجستان، امارات، بحرين و قطر رتبه بالاتري نسبت به ايران دارند و جايگاه هاي بعد از دارند. البته اين جا دانش آموزان کشو

 2119تا  2111کشوري که در فاصله  41بان علم ايران بين ايران را هم کشورهايی مثل اندونزي، اردن، عربستان، عمان و کويت اشغال کرده اند. به گزارش ديده

 21کشوري است که متوسط نمره رياضی دانش آموزان پايه چهارم آن تغيير چندانی نكرده اما عمده رقباي منطقه اي ايران جزو  19مقايسه شده اند ايران در گروه 

 .کشوري هستند که سطح رياضی دانش آموزان آنها در چند ساله اخير بهبود يافته است

و حتی  هستند ولی باز هم اغلب رقباي منطقه اي مثل ترکيه، امارات، بحرين، قطر، گرجستان 20کشور در رتبه  30بين هشتم دانش آموزان ايرانی در  در پايه

کشوري که امكان مقايسه سطح رياضی دانش آموزان کلاس  34رتبه هاي بالاتري نسبت به ايران دارند با اين حال اين نكته اميدوار کننده است که در بين  لبنان

کشوري است که متوسط نمره دانش آموزان آنها در رتبه بندي اخير افزايش، نه سه کشوري  18وجود داشته ايران در جمع  2119تا  2111ها در فاصله هشتمی آن

 کشوري که بدون تغيير بوده اند. 13که افت نمره داشته اند و 

 421به  2119را کسب کرده بودند که در آزمون  –تر از حد متوسط جهانی پايين – 493دانش آموزان پايه چهارم ايران در علوم پايه نمره  2111در آزمون تيمز 

 499بود که در آزمون اخير به  –از متوسط جهانی  پايين تر – 474 برابر با 2111تنزل يافته است. نمره علوم دانش آموزان پايه هشتم ايران هم در آزمون تيمز 

 .هم تنزل يافته است
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آموزان ايران در پايه هشتم افزايش نشان داده و ( بوده ولی عملكرد دانش2111ن ايران در درس رياضی پايه چهارم مشابه دور گذشته مطالعه )آموزاعملكرد دانش

ر درس علوم نسبت به آموزان ايران در هر دو پايه چهارم و هشتم دآموزان ايران عملكرد بهتري را نسبت به دوره قبل نشان دادند. با اين حال، عملكرد دانشدانش

 .(1309دوره قبل کاهش يافته است)کريمی،

اي همچون نمودارخوانی ساده و آموزان ايران به نقطه معيار پايين که وظايف سادهنشان می دهد درصد دستيابی دانش  2119واکاوي نتايج حاصل از مطالعه تيمز 

آموزان ايران به اين نقطه درصد از دانش 99طوري که آموزان ايرانی پايه چهارم وجود دارد، بهنشاي در داطلبد، ضعف قابل ملاحظهانجام چهارعمل اساسی را می

آموزان در درس رياضی پايه چهارم نسبت درصد است. وي همچنين برابر شدن عملكرد دانش 01اند در حالی که اين درصد در کشورهاي ديگر عموماً بالاي رسيده

آموزان در آن و در عين حال ضعف ها در برنامه درسی جديد رياضی و به تبع آن عملكرد بهتر دانشافه شدن مبحث نمايش دادهبه دوره قبل را ناشی از اض

 .(1309آموزان در حيطه اعداد دانست) بخشعلی زاده،دانش
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 وضعيت ايران در رتبه بنديو   2016نتايج ارزشيابي پرلز 

 نتايج ارزشيابي منبع

, آموزش و يادگيري  2119عه پرلز يافته هاي مطال

خواندن در سطح ملی و بين المللی . تهيه و تدوين : 

دکتر مسعود کبيري , دکتر عبدالعظيم کريمی , شهرناز 

بخشعلی زاده, سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشی , 

مرکز ملی مطالعات تيمز و پرلز پژوهشگاه مطالعات 

نگی مدرسه آموزش و پرورش ,انتشارات موسسه فره

 1309برهان )انتشارات مدرسه(,

 

( در شرايطی منتشر شد که نظام آموزشی ايران پس از تغييرات ساختاري و 2119نتايج ملی مطالعه بين المللی پيشرفت سواد خواندن )پرلز 

د و ارتقاي کيفيت آموزشی اصلاحات محتوائی کتاب هاي درسی در چند سال اخير و عزم جدي براي اجراي سند تحول بنيادين درصدد بهبو

و سقوط نسبتا شديد عملكرد  2119برآمده است. اما نتايج به دست آمده در پرلز  1414متناسب با انتظارات ترسيم شده در سند چشم انداز ايران 

( 2119لوم و رياضيات )تيمزدانش آموزان ايران نسبت به دوره هاي قبل مطالعه و همچنين نتايج عموما کاهشی مطالعه بين المللی روند آموزش ع

ير خ) به ويژه در درس علوم در هر دو پايه تحصيلی چهارم و هشتم( حكايت از يك اتفاق معنادار و قابل تامل در نظام آموزشی پس از تغييرات ا

 دارد که بايد با نگاهی عميق و علمی به شناسائی عوامل و دلايل اين افت آشكار همت گماشت. 

در مقياس پيشرفت تحصيلی خواندن مطالعه پرلز  428ن پايه چهارم جمهوري اسلامی ايران در سواد خواندن برابر با ميانگين عملكرد دانش آموزا

( است که بر اين اساس آموزش خواندن دانش آموزان را نمی توان از کيفيت چندان مناسبی برخوردار دانست. به عبارت ديگر 911)با نقطه وسط 

( پايين تر است که با توجه به ويژگی هاي توزيع بهنجار 911انحراف استاندارد از نقطه وسط مقياس پرلز)با نمره  1.72ان , ميانگين دانش آموز

داشته اند که فاصله  231درصد از دانش آموزان ضعيف ميانگين عملكردي برابر با  9فاصله قابل توجهی به شمار می آيد. علاوه بر اين , حداقل 

درصد از بهترين دانش آموزان ايرانی  9ايين ترين استانداردهاي مورد توجه در خواندن است . از طرف ديگر , ميانگين عملكرد بسيار زيادي از پ

است که با ميانگين کل دانش آموزان روسيه برابري می کند. همچنين , در مقايسه با کشورهاي منطقه , عملكرد خواندن دانش  981معادل 

 بسياري از کشورهاي منطقه پايين تر است.آموزان ايران نسبت به 

موزي دانش آتنها دو دانش آموز از هر سه دانش آموز ايرانی به پايين ترين انتظارات خواندن در مطالعه پرلز )نقطه معيار پايين( رسيده اند. از دو 

معيار متوسط( دست يافته بود. از طرف ديگر, تنها  که به اين سطح رسيده اند نيز تنها يك دانش آموز به سطح بالاتر انتظارات خواندن ) نقطه

 يك درصد از دانش آموزان ايرانی به بالاترين سطح مورد انتظار خواندن ) نقطه معيار پيشرفته( رسيده اند.

کاهش قابل  2111مقايسه عملكرد دانش آموزان ايران با دوره هاي پيشين نيز نشان می دهد که ميانگين عملكرد نسبت به دوره قبل در سال 

رسيده است . از اين نظر بيشترين ميزان  2111و قبل از افزايش در سال  2119نمره اي داشته است و عملا به حدود ميانگين در سال  20توجه

 کاهش عملكرد پيشرفت تحصيلی خواندن در ايران ثبت شده است.

ی فاصله زيادي با عملكرد دانش آموزان پسر دارند. هر چند برتري از لحاظ مقايسه بين عملكرد دختران و پسران مشخص شد که دختران ايران

 نمره( است. 49دختران نسبت به پسران در عموم کشورها ديده می شود , ولی در ايران تفاوت عملكرد بين دو جنس بسيار زياد )
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رسيده بود ,  2111به تفاوت غيرمعنادار در سال  کاهش يافته و 2111تا  2111با اينكه فاصله نسبتا زياد بين فرايندهاي درك خواندن از سال 

 مجددا دانش آموزان عملكرد بهتري در فرايند بازيابی و استنباط مستقيم نسبت به فرايند تفسير , تلفيق و ارزيابی نشان دادند.  2119در سال 

آموزش به طور کلی و يكی از کمترين ساعات بررسی تدارك فرصت هاي يادگيري در قالب برنامه درسی نشان داد که کمترين ساعت ساليانه 

داد  ساليانه آموزش خواندن در مدارس ايران وجود دارد. علاوه بر اين , تاکيد برنامه درسی بر مهارت ها و راهبردهاي آموزش خواندن نيز نشان

اشت از متن , مقايسه متون مختلف و که مهارت هاي خواندن يك متن پيوسته , تشخيص مفهوم اصلی متن , توضيح يا ارائه دليل براي برد

همچنين تعميم و نتيجه گيري بر اساس متن به طور متوسط يك پايه و مهارت هاي مقايسه متن با تجارب شخصی و پيش بينی اتفاقات بعدي 

 موزش داده می شود.در متن به طور متوسط دو پايه ديرتر در برنامه درسی ايران نسبت به ساير کشورهاي شرکت کننده در مطالعه پرلز آ

کشورهاي شرکت کننده از داده هاي مطالعه پرلز براي نظارت منظم بر پيشرفت هاي آموزشی در سطح جهان استفاده می کنند. اين کشورها 

ملكرد ع پيشرفت و زمينه هاي يادگيري در کشور خود را با کشورهاي ديگر مقايسه می کنند و پيشرفت خود را در طول زمان زير نظر می گيرند.

ورها شبرخی از کشورها از آنچه انتظار داشتند پايين تر است. به اين معنا که مطالعه پرلز فرصتی براي بررسی ميزان دسترسی به اهداف آموزشی ک

اصل از اين را فراهم می کند. کشورهائی که تغييراتی در نظام و يا برنامه هاي آموزشی خود اعمال کرده اند , معمولا با هدف بررسی نتايج ح

لعه تغييرات در نظام و يا برنامه هاي آموزشی خود اعمال کرده اند. معمولا با هدف بررسی نتايج حاصل از اين تغييرات در دوره هاي بعدي مطا

نی مبناي بازبيپرلز شرکت می کنند. در بسياري از کشورها , نتايج عملكرد در پرلز و سوال هاي قابل انتشار و نحوه امتياز دهی به سوال ها , 

برنامه ها و کتاب هاي درسی و يا روش هاي تدريس بوده است. بسياري از کشورهاي شرکت کننده به فعاليت هاي تحقيقاتی حول داده هاي پرلز 

 اشاره داشته اند.  
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 بررسي وضعيت مطلوب متناسب با اسناد بالادستي و تكاليف تعيين شده  -1-3

 اسناد بالادستي 

متناسب سازي حجم و محتواي کتب درسی و ساعات سند تحول :طراحی، تدوين و اجراي برنامه درسی ملی بر اساس اسناد تحولی راهبردي و بازتوليد برنامه هاي درسی موجود با تاکيد بر :الف: 1-1ر راهكا

ج: بهره مندي فزونتر از روش هاي فعال،  بيتی در توليد محتوا و تقويت شايستگی هاي پايه دانش آموزانتر –و روزهاي آموزشی با توانمندي ها و ويژگی هاي دانش آموزان ب: حاکميت رويكرد فرهنگی 

 خلاق و تعالی بخش

 ت هاي شهري و روستائیه: توجه بيشتر به تفاوت هاي فردي به ويژه هويت جنسيتی دانش آموزان و تفاو  د: بهره گيري از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی در راستاي اهداف

سند تحول: طراحی و تدوين برنامه تعليم و تربيت انعطاف پذير متناسب با ويژگی هاي  9-7راهكار سند تحول: طراحی و تدوين برنامه آموزشی متناسب با نيازها و نقش هاي دختران و پسران 9-9راهكار

سند تحول: رعايت اقتضائات هويت جنسيتی ) پسران  19-2راهكار  دن نوين اسلامی در راستاي دستيابی به جامعه عدل مهدوي )عج(شخصيتی و محيطی استعدادهاي گوناگون دانش آموزان براي تحقق تم

توسعه : متناسب سازي حجم و محتواي  سند تفصيلی برنامه ششم و دختران( و ويژگی هاي دوران بلوغ دانش آموزان در برنامه هاي درسی و روش ها و برنامه هاي تربيتی ضمن توجه به هويت مشترك آنان

برنامه پيشنهادي وزير: ايجاد تنوع در فرصت هاي تربيتی  تحول در برنامه هاي درسی و مواد آموزشی و تربيتی -کتب درسی و ساعات و روزهاي آموزشی با توانمندي ها و ويژگی هاي دانش آموزان از طريق:

 جنسيتی و جغرافيائی و استعداد و علاقه دانش آموزان )آموزشی و پرورشی( مدارس بر اساس تفاوت هاي

آگاهانه از اين ارزش ها و مواجهه هوشمندانه با توطئه سند تحول : تقويت ايمان، بصيرت دينی و باور به ارزش هاي انقلاب اسلامی و توانمند سازي مربيان و دانش آموزان براي وفاداري و حمايت  2-4راهكار 

فعال و سازمان يافته دانش آموزان و  ده از ظرفيت برنامه هاي آموزشی و تربيتی آموزش و پرورش و مشارکت خانواده و ساير نهادها و دستگاه ها به ويژه حوزه هاي علميه و حضورهاي دشمنان با استفا

 مدارس در برنامه هاي سياسی و اجتماعی و انقلابی

ايرانی در تمام ساحت هاي تعليم و تربيت به عنوان رويكرد حاکم در فرايند طراحی، تدوين و اجراي برنامه  –تقويت آداب و سبك زندگی اسلامی سند تحول: ايجاد ساز و کارهاي لازم براي  2-9راهكار 

 هاي درسی و آموزشی

رصت اردو ها و فعاليت هاي برون مدرسه به ويژه مساجد و کانون هاي مذهبی براي سند تحول :استفاده از ظرفيت برنامه هاي درسی، منابع آموزشی، شبكه ملی اطلاعات و ارتباطات، کتابخانه، ف 2-8راهكار 

 انتقويت معرفت و باور به معارف الهی به ويژه اعتقاد به توحيد و معاد و ولايت و انتظار با رويكرد قرآنی، روائی و عقلانی در دانش آموز

 تواي آموزشی و روش هاي تربيتی براي درونی سازي وتعميق و ترويج فرهنگ حيا، عفاف و حجابسند تحول : بازنگري و بازتوليد برنامه ها و مح 3-1راهكار 

 ی در جهت ترويج فرهنگ حيا، عفاف و حجابسند تحول: ايجاد سازوکارهاي لازم براي هماهنگی رسانه ها و توليد کنندگان کتب و مواد آموزشی، لوازم التحرير و تجهيزات آموزشی تربيت 3-4راهكار 

 سند تحول: اضافه نمودن درس مديريت و سلوك خانواده به جدول برنامه درسی دوره متوسطه در تمام رشته ها و براي تمام دانش آموزان 4-9راهكار

 ش ها و معيارهاي اسلامیسند تحول: تهيه و تدوين محتواي آموزشی براي دانش آموزان جهت آشنائی با ويژگی ها، نيازها و وظايف خانواده در چهارچوب ارز 4-9راهكار

 ايرانی و فرهنگ سازي درباره اصلاح الگوي مصرف و سياست هاي اقتصاد مقاومتی –سياست هاي ابلاغی مقام معظم رهبري )برنامه ششم( : ارائه و ترويج سبك زندگی اسلامی 
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 جربيات تربيتی محله و جلوه اي از جامعه اسلامی و حيات طيبه با تفويض اختيار و مسئوليت به آن فراهم آوردن زمينه هاي لازم براي نقش آفرينی مدرسه به عنوان کانون کسب ت -7-1راهكار 

 ند تحول راهبردي ايجاد نظام ارزيابی صلاحيت معلمان شامل شايستگی هاي اخلاقی اعتقادي انقلابی حرفه اي و تخصصی و ارزشيابی متناسب با مبانی و اهداف س -11-4راهكار

 اي علميهسند تحول: اصلاح و بازتدوين متون و مواد آموزشی دروس علوم انسانی در سطوح مختلف بر اساس آموزه ها و معارف دينی و با مشارکت حوزه ه-19-9راهكار 

برنامه جامع کار آفرينی و مهارت آموزي براي تمامی دوره هاي  اموزشی، بهبود فرايندها محتوا و خروجی (: تنظيم . اجرايراهبردها )ارتقاي کيفيت عوامل 2سند برنامه ششم توسعه : سياست هاي رديف 

 تحصيلی به ويژه در دوره دوم متوسطه 

 طراحی و اجراي نظام ارزشيابی نتيجه محور بر اساس استانداردهاي ملی براي گذر از دوره هاي تحصيلی و رويكرد ارزشيابی فرايند محور  -2-10

 

فناوري هاي نوين آموزشی تربيتی ) روش هاي فعال، خلاق و تعالی بخش، کارآفرينی(؛  -2حجم محتوا و زمان آموزش ؛  -1وشش دهنده براي تدوين برنامه شامل : تحليل راهكارها :مولفه هاي پ -1-4

عشايري( ؛ محتواي  توليد برنامه ها و مواد آموزشی مبتنی بر ،  دانش آموزان )هويت جنسيتی/ استعدادها /ويژگی هاي شخصيتی /ويژگی هاي محيطی)تفاوت هاي شهري و روستائی  تفاوت هاي فردي

ش قرآنی و عقلانی در دانباشد )سبك زندگی فردي و اجتماعی با تكيه بر تقويت ايمان، بصيرت دينی ) به ويژه اعتقاد به توحيد و معاد و ولايت و انتظاربا رويكرد  ايرانی –تحقق   سبك زندگی اسلامی 

الگوي مصرف و اقتصاد مقاومتی، محيط زيست،سواد جمعيتی و مهارتهاي اجتماعی )تعريف جامع از سبك زندگی -تعميق و ترويج فرهنگ حيا، عفاف و حجاب -رزش هاي انقلاب اسلامی آموزان و باور به ا

 ايرانی اسلامی (

 رتبه اول منطقه  1414شاخص نقشه جامع علمی کشور : ايران در 

 1شاخص پيامدي 

تناسب باتفاوت هاي فردي دانش آموزان )هويت   يت مخاطبان و صاحب نظران از  بسته هاي آموزشی با تاکيد بر متغيرهاي : تناسب ساعات آموزش و حجم محتوا،ميزان رضا -1

زشی ) روش هاي فعال، خلاق و تعالی بخش، جنسيتی/ استعدادها /ويژگی هاي شخصيتی /ويژگی هاي محيطی)تفاوت هاي شهري و روستائی(، ميزان استفاده از فناوري هاي نوين آمو

 کارآفرينی(، تناسب با سبك زندگی ايرانی اسلامی  

 برون دادي : ميزان استفاده از مفاهيم مندرج در سند تحول در کتاب هاي درسی   -2شاخص 

وضعيت موجود  

 شاخص

پايه هاي  1309همسوسازي و نه بر اساس حوزه هاي يادگيري انجام شده است و تا پايان سال  تغييرات کتاب هاي درسی  در حوزه آموزش هاي عمومی و نظري بر اساس رويكرد -1

 اول تا يازدهم  استقرار يافته است .

 نشده است . اعتبارسنجی و براي شوراي عالی آموزش و پرورش ارسال شده است . ليكن تاکنون تصويب 09حوزه هاي يادگيري تدوين و در ابتداي سال   09در پايان سال  -2

 برنامه(: پيوستنگاهی به  نتايج پژوهش هاي انجام شده که عمدتا از نوع ارزشيابی است نشان می دهد که ) -3

 ليكرت (. طيفدر  2نتايج حاکی از پايين بودن تناسب حجم و محتوا با زمان آموزش است )  -3-1

اوت هاي فردي)هويت جنسيتی/ استعدادهاي گوناگون دانش آموزان /ويژگی هاي شخصيتی /ويژگی هاي محيطی)تفاوت هاي نتايج حاکی از پايين بودن تناسب محتوا با تف -3-2

 ( .2 ليكرتشهري و روستائی(است) در طيف 

 نتايج حاکی از پايين بودن استفاده از روش هاي فعال خلاق دارد . -3-3
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 اسلامی ايرانی : زندگيميزان استفاده از الگوي سبك   -2هدف 

د ت هويت ملی و... دارد .)نيازمنتعداد پژوهش هاي انجام شده درزمينه سبك زندگی اسلامی ايرانی کافی نيست ليكن تعداد محدود انجام شده نيز اشاره به پايين بودن موضوعا -2-1

 ارزشيابی (

 .پژوهش سبك زندگی اسلامی ايرانی و دلالت هاي آن در برنامه درسی در دست اجرا می باشد  -2-2

وضعيت موجود  

شاخص در حوزه 

 بين الملل

آموزان ايران در پايه هشتم ( بوده ولی عملكرد دانش2111آموزان ايران در درس رياضی پايه چهارم مشابه دور گذشته مطالعه )نتايج آزمونهاي بين المللی تيمز : عملكرد دانش -

آموزان ايران در هر دو پايه چهارم و هشتم در درس علوم نسبت به ت به دوره قبل نشان دادند. با اين حال، عملكرد دانشآموزان ايران عملكرد بهتري را نسبافزايش نشان داده و دانش

 .(1309دوره قبل کاهش يافته است)کريمی،

و رياضی و وضعيت معلمان در مدارك تحصيلی بالاتر، آموزان ايران از لحاظ در اختيار داشتن منابع يادگيري بيشتر در خانه و دوست داشتن علوم طبق نتايج حاصل وضعيت دانش

در رياضی  هاي خودآموزان نسبت به توانايیخدمت بيشتر، تأکيد بيشتر بر کاوشگري در تدريس، استفاده از رايانه بهتر شده است. با اين حال، ادراك دانشهاي ضمنبرخورداري از دوره

ساعات آموزشی علوم و رياضی در مدرسه، مرتبط بودن مدرك تحصيلی معلمان )به خصوص در ابتدايی(، ادراك مديران از نظم و انضباط و علوم، مجهز بودن مدارس به آزمايشگاه علوم، 

 .(1309مدرسه و همچنين تأکيد مدرسه بر موفقيت تحصيلی در مقايسه با دوره قبل بدتر شده است)کبيري، 

اي همچون نمودار خوانی ساده و انجام چهارعمل آموزان ايران به نقطه معيار پايين که وظايف سادهدهد درصد دستيابی دانش نشان می  2119واکاوي نتايج حاصل از مطالعه تيمز 

ايين قرار دارند و تنها آموزان ايران در نقطه معيار پدرصد از دانش 99طوري که آموزان ايرانی پايه چهارم و هشتم وجود دارد، بهاي در دانشطلبد، ضعف قابل ملاحظهاساسی را می

آموزان در درس رياضی پايه چهارم نسبت به دوره قبل را ناشی از اضافه شدن درصد دانش آموزان توانسته اند به نقطه بالاي معيار دست پيدا کنند .همچنين برابر شدن عملكرد دانش1

 .(1309آموزان در حيطه اعداد دانست) بخشعلی زاده،آموزان در آن و در عين حال ضعف دانشانشها در برنامه درسی جديد رياضی و به تبع آن عملكرد بهتر دمبحث نمايش داده

كل مك به تكتك دانش آموزان و مشدرخصوص ميزان تناسب ساعات و محتواي آموزشی نتايج صراحت چندانی ندارد ليكن به زياد بودن محتواي آموزشی و نياز به زمان بيشتر براي ک

( دراين گزارش روند پيشرفت دانش آموزان در سطح 2119يافته هاي ملی تيمز  77تغييرات زياد برنامه درسی ازسوي معلمان در اين مطالعه گزارش شده است .)ص در همراه شدن با

 نااميد کننده است . 1414منطقه در افق 

نمره اي داشته است و عملا به  20کاهش قابل توجه 2111ايران نسبت به دوره قبل در سال نشان می دهد ميانگين عملكرد دانش آموزان   2119واکاوي نتايج حاصل از مطالعه پرلز 

 رسيده است . از اين نظر بيشترين ميزان کاهش عملكرد پيشرفت تحصيلی خواندن در ايران ثبت شده است. 2111و قبل از افزايش در سال  2119حدود ميانگين در سال 

ها رن و پسران مشخص شد که دختران ايرانی فاصله زيادي با عملكرد دانش آموزان پسر دارند. هر چند برتري دختران نسبت به پسران در عموم کشواز لحاظ مقايسه بين عملكرد دخترا

 نمره( است. 49ديده می شود , ولی در ايران تفاوت عملكرد بين دو جنس بسيار زياد )

مجددا دانش آموزان  2119رسيده بود , در سال  2111کاهش يافته و به تفاوت غيرمعنادار در سال  2111تا  2111از سال  با اينكه فاصله نسبتا زياد بين فرايندهاي درك خواندن

 عملكرد بهتري در فرايند بازيابی و استنباط مستقيم نسبت به فرايند تفسير , تلفيق و ارزيابی نشان دادند. 
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نشان داد که کمترين ساعت ساليانه آموزش به طور کلی و يكی از کمترين ساعات ساليانه آموزش خواندن در مدارس ايران  بررسی تدارك فرصت هاي يادگيري در قالب برنامه درسی

تن , توضيح ته , تشخيص مفهوم اصلی موجود دارد. علاوه بر اين , تاکيد برنامه درسی بر مهارت ها و راهبردهاي آموزش خواندن نيز نشان داد که مهارت هاي خواندن يك متن پيوس

يش مقايسه متن با تجارب شخصی و پ يا ارائه دليل براي برداشت از متن , مقايسه متون مختلف و همچنين تعميم و نتيجه گيري بر اساس متن به طور متوسط يك پايه و مهارت هاي

ورهاي شرکت کننده در مطالعه پرلز آموزش داده می شود.) منبع: يافته هاي مطالعه بينی اتفاقات بعدي در متن به طور متوسط دو پايه ديرتر در برنامه درسی ايران نسبت به ساير کش

 بخشعلی زاده( , آموزش و يادگيري خواندن در سطح ملی و بين المللی . تهيه و تدوين : دکتر مسعود کبيري , دکتر عبدالعظيم کريمی , شهرناز 2119پرلز 

 ساله 9هدف 

 درصد  با تاکيد بر اندازه گيري متغيرهاي زير)در در نتايج ارزشيابی هاي بسته هاي آموزشی( برسد : 79بسته هاي آموزشی به ميزان حداقل  : افزايش رضايت مخاطبان از 1هدف 

 تناسب ساعات آموزش با محتوا،  -1 -1  

 تناسب محتوا با تفاوت هاي فردي دانش آموزان )هويت جنسيتی/ استعدادها /ويژگی هاي شخصيتی / -1-2

 –ويژگی هاي محيطی)تفاوت هاي شهري و روستائی، عشايري، (  -1-3

 توجه به استفاده از فناوري هاي نوين آموزشی تربيتی ) روش هاي فعال، خلاق و تعالی بخش،کارآفرينی(  -1-3

 ميزان استفاده از الگوي سبك زندگی اسلامی ايرانی   -1-4

 راهبرد

 ن کيفيت در فرايند توليد برنامه هاي درسی و بسته هاي آموزشی از طريق :  : استقرار نظام کنترل و تضمي  1راهبرد 

 ين کيفيت محصول)وانشناسانبازتعريف فرايندها و باز مهندسی شوراهاي برنامه ريزي  وتوسعه و تقويت استفاده از صاحب نظران و متخصصان  مورد نياز   در راستاي تضم -1-1

 ه شناسی، تكنولوژي آموزشی،سنجش و اندازه گيري،تحقيقات آموزشی ( تربيتی، برنامه ريزان درسی، جامع

 استقرار فرايند کيفيت پروژه ها   -1-2

 استقرار سيستم کنترل پروژه -1-3

 استقرار نظام بازخورد مستمر از مخاطبان  و نتايج آزمون هاي عملكردي و نتايج پژوهش هاي مرتبط - 2راهبرد 

 د تاليفی  واستفاده از ظرفيت استانها و مشارکت بخش خصوصی در توليدات  توسعه  نظام چن   -3راهبرد 

زارتخانه در استانهاي خاص ايجاد سازو کارهاي هماهنگی با بخش هاي مختلف وزارتخانه  و استفاده ازبخش هاي مختلف از جمله  ظرفيت آموزش از راه دور )الكترونيكی(و - 4راهبرد 

 و عشاير

 وانمندي کارشناسان و توسعه ارتباط با متخصصان برنامه درسی در کشورهاي پيشرفته تقويت ت - 9راهبرد  

 بازنگري در ساختار دفتر وتقويت دپارتمان هاي تحقيق و توسعه  - 9راهبرد 

 برنامه هاي کلان 

 اتمام می رسد( به 07جهت استقرار نظام جديد آموزش و پرورش )در سال پايه دوازدهم هاي آموزشی توليد و انتشار بسته .1

 اتمام يافته است ( 07)در سال توليد و تصويب اهداف دوره هاي تحصيلی  .2

 برنامه درسی حوزه هاي تربيت و يادگيري  11توليدو تصويب  .3
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، توانمندي ها و ويژگی هاي دانش  ، ملاك ها ومعيارها ي  حجم، زمان آموزش)حوزه هاي يادگيري  برنامه درسی توليد  و انتشار بسته هاي يادگيري  با رويكرد انطباق با  .4

اوري هاي نوين)در برنامه هفتم آموزان )روانشناختی ، نيازهاي ويژه و استعدادهاي خاص ( ، تفاوت هاي شهري و روستايی)چندپايه،دوزبانه( ،رويكرد فرهنگی و تربيتی ، فن

 نيز ادامه خواهد داشت( 

 موزشی براساس حوزه هاي يادگيري و اقتضائات آموزشی در مدرسه بازنگري و اصلاح  تقويم و جدول  ساعات و روزهاي آ .9

 پسران و دخترانويژه توليد بسته هاي  آموزشی   .9

 توليدو انتشار  برنامه درسی تلفيقی)يكپارچه( و مساله محور در دوره اول ابتدايی   .7

 ه هاي تربيت و يادگيري طراحی شبكه ارتباطی اهداف دوره هاي تحصيلی در شش ساحت تربيت با برنامه درسی حوز .8

 طراحی سازوکارهاي پايش برنامه هاي درسی و بسته هاي يادگيري از منظر اثربخشی  .0

 به اتمام می رسد( 07ايرانی  ويژه دختران و پسران در دوره هاي مختلف تحصيلی )در سال –توليد و انتشار بسته هاي ياد گيري تفكر و سبك زندگی  اسلامی  .11

 برنامه درسی ملی و حوزه هاي تربيت و يادگيري  پشتيبان توليدو اشاعه اسناد  .11

 طراحی تدوين و تصويب چارچوب ارزشيابی برنامه درسی حوزه هاي تربيت و يادگيري .12

 درسیهاي  انجام مطالعات و پژوهش هاي کاربردي توسعه اي  در زمينه تحولات علوم تربيتی و اشاعه يافته هاي علمی به منظور کاربست آنها در برنامه .13

  توليد و اشاعه نسخه مدرسه اي برنامه درسی ملی  .14

 تدوين صلاحيت ها و شايستگی هاي معلمان در برنامه درسی حوزه هاي تربيت و يادگيري  .19

 تدوين و تصويب استانداردهاي ارزشيابی از عملكرد دانش آموزان بر اساس اهداف و برنامه درسی حوزه هاي يادگيري  .19

 د دانش آموزان بر اساس استانداردهاي مصوب اجراي ارزشيابی از عملكر .17

 زير نظام برنامه درسی (ت  ارزشيابی ساختار جديد آموزش و پرورش از منظر ميزان ارتباط افقی و عمودي در نظام آموزشی )در برنامه هفتم ديده شود با توجه به مصوبا .18

 ت دوره هاي تحصيلی )مراحل رشد و ويژگی هاي دانش آموزان (ارزشيابی بسته هاي يادگيري دوره متوسطه از منظر ميزان تناسب با هوي .10
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 اسلامی-سند تحول : ارائه آموزش زبان خارجی در چارچوب بخش انتخابی ) نيمه تجويزي( برنامه درسی با رعايت اصل تثبيت و تقويت هويت  ايرانی -1-9راهكار 

 نيمه تجويزي يعنی انتخاب يكی از سه زبان در دوره متوسطه )وظيفه سازمان ( -1-2سه زبان انگليسی فرانسه و المانی باشد)چند زبان مشخص شود( . شامل -1 -1راهنماي حوزه يادگيري بايد  -1تحليل راهكار : 

 داير کردن کلاس هاي آموزش زبان در سه گروه )معاونت آموزش متوسطه( 

 در طيف ليكرت 9از  4در چارچوب بخش انتخابی )مسبوق به سابقه نيست(. کسب نمره ميزان رضايت صاحب نظران و متخصصان  از دروس زبان هاي خارجی  

 شاخص پيامدي (9از  4افزايش تقويت هويت اسلامی ايرانی  در دروس زبان هاي خارجی )نمره 

 در طيف ليكرت ( 2ئه شده دارد.)نتايج ارزشيابی از زبان خارجی انگليسی نشان از پايين بودن رضايت مخاطبان از برنامه درسی ارا  -1در بند 

 بخش نيمه تجويزي اجرا نشده است . -2دربند 

 ارزشيابی در خصوص هويت اسلامی ايرانی در حوزه زبان خارجی انجام نشده است.
 مقياس کنوني

نتخابی  )با تاکيد برتقويت هويت اسلامی ايرانی افزايش ميزان رضايت  صاحب نظران و متخصصان معلمان و دانش آموزان  از دروس زبان هاي خارجی در چارچوب بخش ا

 هدف درصد 79دانش آموزان( به ميزان 

 تقويت سازو کارهاي هماهنگی با معاونت متوسطه در زمينه داير کردن  کلاس هاي آموزش زبان در سه گروه

 توسعه وارتقا شوراي برنامه ريزي گروه زبان هاي خارجی 

 ه موسسات بيرونی  واگذاري تاليف زبان هاي خارجی ب

 استفاده از ظرفيت آموزش از راه دور )معاونت مشارکت ها (

 راهبرد

 تدوين و اجراي برنامه درسی زبان هاي خارجی در بخش نيمه تجويزي  -1

 سلامی  ا–رعايت استانداردهاي آموزش زبان در سه زبان بر اساس هويت ايرانی وتوليد راهنما يا چهارچوب برنامه نيمه تجويزي  -1-1

 وتصويب و اجرا

 دوين راهنماي عمل توليد کتاب هاي درسی با تدوين چهارچوب تاليف با استفاده ازروش هاي  راهنماي عمل براي سه زبان ت-2-1

 تاليف نمونه واحد يادگيري براي هر سه زبان بر اساس هويت ايرانی اسلامی -3-1

 )فرانسه، آلمانی، ايتاليايی، روسی،چينی (توليد کتاب هاي درسی زبان خارجی نيمه تجويزي  -4-1

 سند واگذاري تاليف  و چارچوب و ملاك هاي ارزيابی مصوب / سند تفاهم نامه استفاده از ظرفيت آموزش و از راه دور -9-1

 ساله 5برنامه کلان  
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 متناسب و برنامه ريزي شده آن در همه دوره هاي تحصيلی و براي همه دانش آموزانسند تحول : گسترش و تنوع دادن به حرف و مهارت هاي مورد نياز جامعه و تعليم 1-9راهكار 

 ناطقدرصد از برنامه هاي آموزشی به معرفی حرفه ها، هنرها، جغرافيا، آئين و رسوم، نيازها و شرايظ اقليمی و جغرافيائی استان ها به ويژه م 21درصد و حداکثر  11سند تحول: اختصاص حداقل  9-9راهكار

 ايرانی دانش آموزان در چهارچوب ايجاد کارآمدي و تقويت هويت ملی –روستائی و عشايري با رعايت استانداردهاي ارتقاي کيفيت و تقويت هويت اسلامی 

 اهنماي حوزه هاي يادگيري دارد.تحليل راهكار : تنوع حرف و مهارت هاي مورد نياز جامعه نيازمند واکاوي اسناد بالادستی اعم از مبانی نظري،سند برنامه درسی و ر

 کارآمدي و تقويت هويت ملی: شناسايی ساير مهارت هاي پايه مشترك در راهكارها

ا بژه مناطق روستائی و عشايري ميزان اختصاص برنامه هاي درسی  به معرفی حرفه ها، هنرها، جغرافيا، آئين و رسوم، نيازها و شرايظ اقليمی و جغرافيائی استان ها به وي -

 شاخص پيامدي ايرانی دانش آموزان –رعايت استانداردهاي ارتقاي کيفيت و تقويت هويت اسلامی 

درصد از برنامه هاي آموزشی به معرفی حرفه ها، هنرها، جغرافيا، آئين و رسوم، نيازها و شرايظ اقليمی و جغرافيائی استان ها به  21درصد و حداکثر  11اختصاص حداقل 

 ساله5هدف  ايرانی دانش آموزان –ائی و عشايري با رعايت استانداردهاي ارتقاي کيفيت و تقويت هويت اسلامی ويژه مناطق روست

 غرافياي استانی  تاليفارزشيابی از تعداد و تنوع حرف و مهارت هاي معرفی شده،هنرها،آيين و رسوم  نشده است و تعداد حرف معرفی شده مشخص نيست تنهاکتاب هاي ج

 مقياس کنوني شده است .

 استقرار سامانه  رصد فرصت هاي شغلی براي  دانش آموزان  با مدرك ديپلم

 راهبرد استفاده از پتانسيل استانها درتهيه  برنامه هاي نيمه تجويزي و هدايت تحصيلی و شغلی دانش آموزان با توجه به نيازها و شرايط بومی 

دربخش برنامه نيمه مشترك در دوره هاي مختلف تحصيلی از منظر تنوع بخشی به حرف و مهارت هاي مورد نياز جامعه ارائه  چارچوب اصلاح شده  مهارت هاي پايه  -1

به مهارت اسناد مهارت هاي پايه مشترك به تفكيك دوره ها  بر اساس ميزان تطابق آن با  راهكار مورد درخواست وارائه  چارچوب اصلاح شده با توجه بررسی ) تجويزي 

 :(با فعاليت هاي زير ايه مشترك در دوره هاي مختلف تحصيلی هاي پ

 تحليل،شناسايی و طبقه بندي مهارت هاي پايه مشترك در اسناد بالادستی  -1-1

 تعيين سطوح  مهارت هاي پايه اي مشترك  وعملكرد به تفكيك دوره هاي تحصيلی  -1-2

 اي درسی به تفكيك پايه و دوره سازماندهی افقی و عمودي در چارچوب هاي تدوين کتاب ه-1-3

 اعتباربخشی از منظر سياستگذاران و صاحبان حرف و مشاغل -1-4

 رصد فرصت هاي شغلی و امار اشتغال دانش آموزان   با مدرك ديپلم  از طريق سامانه آمار روزآمد شاغلين با مدرك ديپلم -2

 ي کسب شده در برنامه هاي درسی موجود ارزشيابی ميزان احساس توانمندي دانش آموزان از مهارت ها  -3

  حب نظرانپژوهش ميزان  توجه برنامه هاي درسی موجود  به حرف و مشاغل مورد نياز جامعه  دانش آموزان از منظر  کارفرمايان و صاحبان مشاغل  و صا  -4
 توليد سند مشارکت استانها در معرفی حرف مشاغل و ... در بخش برنامه نيمه تجويزي   -9

 ساله 5برنامه کلان 
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وزش و پرورش با تاکيد بر سياست توليد : توسعه مشارکت بخش هاي دولتی و غير دولتی در انجام امور مربوط به توليد، چاپ و توزيع مواد و منابع آموزشی در چارچوب سياست هاي آم 0-3راهكار

 بسته هاي آموزشی و سياست چند تاليفی در کتاب هاي درسی

ازي ردولتی در توليد، تكميل و غنی ستوسعه سياست چند تاليفی و زمينه سازي براي مشارکت فعال استان ها، معلمان، افراد و تشكل هاي ذي علاقه و ذي صلاح با تاکيد بر بخش غي :12-3راهكار 

 مواد، منابع و مراکز متنوع يادگيري در چارچوب سياست هاي آموزش و پرورش

 وري به جاي کتاب محوري و توليد بسته آموزشی در برنامه هاي درسی با رعايت اصل معلم محوري حاکميت برنامه مح -21-0راهكار

 ل هاي ذي علاقه و ذي صلاحتحليل راهكار : توسعه مشارکت بخش دولتی و غير دولتی/ سياست چند تاليفی،زمينه سازي براي مشارکت فعال استانها   معلمان، افراد و تشك

 ينظام مند بخش دولتی)استانها،معلمان،سازمان ها و نهادهاي دولتی ( و غير دولتی )بخش خصوصی و انجمن هاي علمی  و...( در توليد بسته هاافزايش نرخ مشارکت 

 شاخص پيامدي آموزشی  

 موضوعی هستند . نفر مشارکت دارند .)تنوع کمی دارند تقرياب افراد ثابت هستند و اغلب متخصصان 141در تاليف  بسته هاي آموزشی حدود 

نفر گاهی می رسد . متخصصان مشارکت کنندگان در اعتباربخشی نظري متنوع نيستند و 1111در اعتبار بخشی تعداد معلمان مشارکت يافته افزايش يافته و گاهی به  

 اغلب تكراري می باشند .

 فقط کتاب جغرافيا به صورت استانی تاليف می شود

 وليد کم رنگ است نقش استانها و بخش خصوصی در ت

 کارشناسان نقش اصلی توليد محتوا را برعهده دارند .

 وضعيت موجود

 تقويت نقش مديريتی و نظارتی  دفتر بر توليدات )تغيير نقش کارشناسی از توليد محصول به توليد ايده و روش ومحصولات راهنما (

 راهبرد توسعه استانداردهاي  ملی و بين المللی توليد محتوا   

 (.يلیدرصد توليدات بسته هاي اموزشی  به صورت چند تاليفی )از طريق صاحبان حرف و شاغل و يا استانها (انجام خواهدشد)در دوره هاي مختلف تحص19تا  11بين  -

 درصد افزايش خواهد داشت )تنوع و تعداد  مشخص شود  ( 11در فرايند تاليف نر خ مشارکت صاحب نظران  -

 درصد افزايش خواهد داشت. 21رنامه اي  به استانها حدود نرخ اعتبارات ب  -
 ساله5هدف 

ايين نامه ها و دستورالعمل هاي مشارکت بخش دولتی و غير دولتی  در توليد، تكميل و غنی  ) طراحي و اجراي نظام نامه چند تاليفي در توليد منابع يادگيري-1

 (سياست هاي آموزش و پرورش سازي مواد، منابع و مراکز متنوع يادگيري در چارچوب

 تدوين و تصويب راهنماي عمل توليد بسته يادگيري )ملاك ها و سنجه هاي عملكردي استانداردها و ...(و اشاعه آن  -2

و ي کلان برنامه ها 

 فعاليت ها
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 ش غير دولتی با تاکيد بر آموزش هاي قرآنی و تربيت بدنی و اجتماعی تعميم دوره پيش دبستانی به ويژه در مناطق محروم و نيازمند در حد امكان مشارکت بخ  -1-9راهكار  

کيد بر ايجاد فرصت توانمند سازي دانش آموزان ساکن در مناطق محروم روستاها حاشيه شهرها عشاير کوچ نشين و همچنين مناطق دو زبانه با نيازهاي ويژه با تا - 3-9راهكار   

 هاي آموزشی متنوع و با کيفيت

 راهكار :  دوره پيش از دبستان  با تاکيد بر آموزش هاي قرآنی و تربيت بدنی و اجتماعی تحليل

 توانمند سازي دانش آموزان مناطق دو زبانه  و با نيازهاي ويژه با تاکيد بر ايجاد فرصت هاي آموزشی متنوع

 شاخص پيامدي آموزان با نيازهاي ويژه ميزان رضايت مخاطبان از برنامه هاي درسی کلاس هاي چند پايه , دو زبانه و دانش

 شده استن برنامه درسی کلاس هاي چند پايه براي اولين بار تدوين می شود و مسبوق به سابقه نيست،ارزشيابی از برنامه پيش از دبستان تاکنون انجام

 نيمقياس کنو سال نيز براي اولين بار مطرح شده است و مسبوق به سابقه نيست  4برنامه صفر تا 

       ارتقاي کيفيت آموزشی در کلاسهاي چند پايه -

 توسعه کمی و کيفی دوره پيش دبستان  -

 برقراري عدالت در برخورداري از فرصت هاي آموزشی با توجه به دانش آموزان دو زبانه و دانش آموزان با نيازهاي ويژه - 
 هدف

 ساس برنامه درسی حوزه هاي تربيت و يادگيري سال بر ا 9-4بازتوليد برنامه درسی دوره پيش از دبستان 

             خود آموز ويژه کلاس هاي چند پايه بر اساس برنامه درسی حوزه هاي تربيت و يادگيري  توليد بسته هاي يادگيري

  سال 4توليد برنامه درسی کودکان صفر تا
 ساله 5برنامه کلان  

 راهبرد ليد شده از سوي مميزان خبرهاستقرار نظام تضمين کيفيت و مميزي محتواي تو
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 راهكار :

 بر تأکيد با تربيتى و آموزشى ظرفيت هاى تمام از استفاده با تربيتی محيط هاي در فضايل اخلاقی تحكيم و مستمر تقويت ترويج، راستاى در لازم عملياتى برنامه هاى تدوين1-2

 تحصيلی  دوره هاى تمام در نظم و مسئوليت پذيري صداقت، عفت، و حياء شجاعت، و نفس عزت کرامت و اولويت

زمينه سازي براي استقرار دولت عدل مهدوي »انتظار  و جهادى روحيه منكر، از نهی و معروف امربه  وتبري، تولی ولايت مدارى فرهنگ نهادينه سازي و ترويج ساز وکارهاى ايجاد1-4

 ه و نقش الگويی معلمان و اصلاح روش هابا تأکيد بر بهره گيري از ظرفيت حوزه هاي علمي« )عج(

اهتزاز  به و ملى سرود اجراى و آموزش بر تأکيد با معلمان و آموزاندانش در ايرانى - اسلامى افتخارآميز هويت احياء و ملى وحدت و اجتماعى انسجام تقويت براى سازوکار ايجاد 1-7

 مدارس تمام در ايران اسلامى جمهورى پرچم درآوردن

 اسلامی در نوين تمدن تحقق براي آموزان دانش پذيري مسئوليت روحيه و باور تقويت و و آموزشی درسی هاي برنامه در ايرانی -اسلامی تمدن فنی و علمی دستاوردهاي بيينت -8-9

 مهدوي)عج( عدل جامعه به دستيابی راستاي

 جامعه و فرد مديريت و تعالی هدايت، أمانتو هدف با و اسلامی جهان بينی بر مبتنی انسانی علوم منابع تدوين 19-1

 علمی هاى حوزه مشارکت با و دينى معارف و هاآموزه اساس بر مختلف سطوح در انسانى علوم دروس آموزشى مواد و متون بازتدوين و اصلاح19-9  

 روحيه منكر، از نهی و معروف امربه  وتبري، تولی ولايت مدارى فرهنگ ايرانى، – اسلامى افتخارآميز هويت احياء و ملى وحدت و اجتماعى انسجام تحليل راهكار: تقويت مفاهيم 

 عفت، و حياء شجاعت، و نفس عزت ايرانی در برنامه هاي درسی و منابع آموزشی ، کرامت و -اسلامی زمينه سازي براي استقرار دولت عدل مهدوي )عج، تمدن»انتظار  و جهادى

 نظم و مسئوليت پذيري صداقت،

 اسلامی جهان بينی بر انسانى مبتنی علوم دروس آموزشى مواد و متون دوينبازت

  نظم در بسته هاي آموزشی  و مسئوليت پذيري صداقت، عفت، و حياء شجاعت، و نفس عزت ميزان تبيين مفاهيم کرامت و

زمينه سازي براي استقرار دولت عدل مهدوي )عج »انتظار  و جهادى روحيه منكر، از نهی و معروف امربه  وتبري، تولی ميزان تبيين مفاهيم ولايت مدارى

  بسته هاي آموزشی 

  در بسته هاي آموزشی  ايرانى - اسلامى افتخارآميز هويت احياء و ملى وحدت و اجتماعى ميزان تبيين مفاهيم انسجام

  بسته هاي آموزشی  در ايرانی -اسلامی تمدن ميزان تبيين مفاهيم 

 مواد آموزشی دروس علوم انسانی ميزان تطابق متون و 

 شاخص بروندادي 

ده ش پژوهشی در اين زيمنه انجام نشده است ليكن شناسايی واژگان کليدي در بسته هاي آموزشی دوره هاي مختلف نشان می دهد که به آنها پرداخته

 مقياس کنوني است اما در باره انسجام طولی در کتب درسی بررسی صورت نگرفته است .

 هدف  نظم در بسته هاي آموزشی  و مسئوليت پذيري صداقت، عفت، و حياء شجاعت، و نفس عزت ين مفاهيم کرامت وتبي
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زمينه سازي براي استقرار دولت عدل مهدوي )عج بسته »انتظار  و جهادى روحيه منكر، از نهی و معروف امربه  وتبري، تولی تبيين مفاهيم ولايت مدارى

  هاي آموزشی 

  در بسته هاي آموزشی  ايرانى - اسلامى افتخارآميز هويت احياء و ملى وحدت و اجتماعى انسجامتبيين مفاهيم 

  بسته هاي آموزشی  در ايرانی -اسلامی تمدن تبيين مفاهيم 

 دينى معارف و هاآموزه اسلامی با جهان بينی بر مبتنی انسانی علوم تقويت متون درسی   

 با استفاده از مشارکت دانشگاه و حوزه علميه و سازمان تبليغات اسلامی  انجام پژوهش هاي تحليل محتوا

 راهبرد برقراري ارتباط با مراکز ذي ربط 

در  ايرانى -بازنگري در بسته هاي آموزشی  از منظرميزان   تقويت انسجام اجتماعى ، وحدت ملى و احياء هويت افتخارآميز اسلامى اعتبار بخشی و  -1

 حوزه هاي تربيت و يادگيري ر اساس آموزان بدانش

  در برنامه هاي درسی حوزه هاي تربيت و يادگيري تبيين دامنه مفاهيم کليدي فرهنگ و تمدن اسلامی و دلالت هاي آن -2

ی و قرآن و عرببازنگري بسته هاي يادگيري رشته علوم و معارف اسلامی مبتنی بر برنامه درسی حوزه تربيت و يادگيري حكمت و معارف اسلامی  -3

 علوم انسانی و مطالعات اجتماعی 

 مبتنی بر برنامه درسی حوزه تربيت و يادگيري اصلاح و بازتدوين متون و مواد آموزشى دروس علوم انسانى  -4

 ساله 5برنامه کلان  
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 مروري بر پژوهش ها و ارزشيابي هاي انجام شده در اين حوزه  -1

 پيشنهادات نتايج تحقيق شروش پژوه عنوان پژوهش

بررسی موانع و عوامل تسهيل 

کننده مشارکت آموزش و 

پرورش و دستگاه هاي دولتی 

و غير دولتی به منظور ارتقاي 

آموزش هاي مهارتی شاخه 

 کاردانش

 

 1303سال 

 پژوهشگر: نعمت اله متين

 روش کيفی

نفر از برنامه ريزان و  24نمونه آماري

 مجريان

ن افراد باتجربه در نفر هم از ميا 21

 سطح برنامه ريزان و مديران

 استان سمنان ، لرستان و قزوين 3

هنرستان با توجه به  4از هر استان 

جنسيت و زمينه هاي تحصيلی)صنعت 

 ، خدمات و کشاورزي(

کارشناس در حوزه  2از هر استان 

نفر  12کارشناس( و  8کاردانش)کلا 

 مدير هنرستان

 ابزار مصاحبه

 

وجود آموزش و پرورش ، چالش ها و امكانات م

مشكلات ذاتی آموزش هاي فنی و حرفه اي و 

کاردانش)کمبود منابع مالی و انسانی( ، نوع نگاه به 

و منزلت  3آموزش هاي کاردانش )آموزش درجه 

 اجتماعی(از موانع مشارکت محسوب می شوند.

با توجه به برنامه کار کاردانش ، مشارکت دستگاه 

موزش و پرورش ، شرط توفيق اين هاي خارج از آ

 شاخه تلقی شده است.

توسعه کاردانش بايد با بازار کار هر منطقه تناسب 

 داشته باشد.

 نگاه جامعه به کاردانش مثبت نيست.

مولفه هاي اصلی نظام آموزش و تربيت حرفه اي 

)سياست گذاري ، ساختار ، کنترل کيفيت ، 

مه درسی ) پژوهش ، بازاريابی آموزش و ...(و برنا

اهداف ، محتوا ، روش ، ارزشيابی ، استانداردها و 

...(فضاهاي کالبدي و تجهيزات اين نظام آموزشی 

 بايد بصورت مشارکتی ديده شود.

عدم وجود قوانين شفاف و دستورالعمل هاي 

اجرائی براي مشارکت فعال مراکز صنعتی و 

کشاورزي و خدماتی و نيز نقص قوانين ، اعتبارات 

، ضعيف شدن ارتباط بين دستگاه ها در سال اندك 

 تشكيل يك نهاد سياستگذار در سطح ملی

و برون ايجاد زمينه هاي فرهنگی ، اقتصادي و اجتماعی مشارکت در درون 

 آموزش و پرورش

 تامين منابع مالی مورد نياز

جلب مشارکت بخش خصوصی ، اتحاديه ها و صنوف ، تشكل هاي کارگري 

 و کارفرمائی و انجمن هاي صنفی ، وزارت صنايع ، وزارت کار و ....

لازم است نسبت به توسعه کيفی آموزش هاي کاردانش با بهره گيري از 

 غير دولتی در استان ها اقداماتی به عمل آيد.توان و ظرفيت بخش دولتی و 

آموزش و پرورش نياز به مشارکت با بنگاه هاي اقتصادي و نهادهاي وابسته 

به آنها ، نهادهاي سياست گذار و ناظر بازار کار ، نهادهاي وابسته 

سياستگذاري و هماهنگی امور اقتصادي دارد.اين مشارکت می تواند در 

ي مستقل و اداره هنرستان هاي جوار کارخانه و نيز ايجاد مراکز حرفه آموز

کارورزي باشد. همچنين در استخدام دانش آموختگان و فراهم کردن 

امكانات کارآموزي و کارورزي ، نظارت بر اجراي مقررات و سياست ها و 

برنامه هاي اشتغال ، تدوين استانداردها و گردآوري و انتشار اطلاعات بازار 

وين سياست هاي کلان نظام فنی و حرفه اي مشارکت کار و حتی در تد

 نمايند.
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 پيشنهادات نتايج تحقيق شروش پژوه عنوان پژوهش

هاي اخير و....از مشكلاتی است که مشارکت را 

 کاهش داده است.

از نگاه کارشناسان استانی برخی از نقاط ضعف 

حوزه کاردانش در سالهاي اخير عبارتند از: ذهنيت 

نه چندان مثبت مديران ميانی آموزش و پرورش 

انگيزه  نسبت به آموزش هاي مهارتی ، کاهش

نيروي انسانی در بخش ستاد و استان و هنرستان 

ها ، توقف کامل گردهمآئی با دستگاه هاي دولتی 

و بخش خصوصی ، کاهش اعتبارات ، عدم برگزاري 

 دوره هاي ضمن خدمت

به لحاظ تمرکز گرائی نيز نقش ادارات آموزش و 

پرورش استان ها در توسعه کيفی کاردانش مطلوب 

 نيست.

رورش نياز به مشارکت با بنگاه هاي آموزش و پ

اقتصادي و نهادهاي وابسته به آنها ، نهادهاي 

سياست گذار و ناظر بازار کار ، نهادهاي وابسته 

 سياست گذاري و هماهنگی امور اقتصادي دارد.

 

بررسی تطبيقی برنامه درسی 

آموزش فنی حرفه اي دوره 

متوسطه در ژاپن ، آمريكا ، 

 آلمان ، انگليس و ايران

 پژوهشگر: زهره باقرزاده

 تحليلی-توصيفی

برنامه درسی آموزش هاي فنی و حرفه 

و اي دوره متوسطه در کشورهاي پيشر

 جهان

از نظر اهداف ، کشورهاي منتخب در مقايسه با 

ايران ، نسبت به اشتغال و درآمدزائی جهت گيري 

جامعه شناسانه داشته و نسبت به فرهنگ سازي 

در خصوص تحصيل اين نوع آموزش ها مخصوصا 

 در دوره متوسطه تاکيد کرده اند.

 اد اعتماد به نفس در دانش آموزان فنی و حرفه ايايج

استفاده از رويكردتلفيقی ، روش هاي حل مسئله برقراري ارتباط با محيط 

 هاي کاري و شبيه سازي در ياددهی و يادگيري استفاده شود.

در خصوص روش هاي آموزشی و انتقال کار به مدرسه از رويكرد آموزش 

 بر شايستگی استفاده شود. مبتنی
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 پيشنهادات نتايج تحقيق شروش پژوه عنوان پژوهش

کشورهاي ژاپن ، آمريكا ، انگليس ، آلمان  1301

 و ايران

ورها به تقويت اعتماد به نفس در دانش اين کش

آموزان توجه داشته و به ارتقاي صلاحيت آنان 

 انديشيده اند.

-در ايران رويكردهاي سنتی بر فرايند ياددهی

 يادگيري حاکم است.

در ايران رويكرد حاکم در طراحی برنامه هاي 

درسی ، مدرسه محوري است.در کشورهاي 

 ه از روش حلمنتخب ، شايستگی محوري و استفاد

مسئله و مشارکتی و ترکيبی در فرايند حل مسئله 

 است.

در ايران ابزارهاي ارزشيابی مانند ديگر کشور ها 

است اما ضريب تاثير امتحان تئوري بيشتر 

است.همچنين در اين کشورها ارزشيابی جزئی از 

 فرايند آموزش است.

در خصوص تربيت معلمان رويكردهاي مبتنی بر 

کشورهاي منتخب قابل مشاهده شايستگی در 

است.اين رويكرد به جذب معلمان با شايستگی 

هاي فنی ، اجتماعی و يادگيري نظر دارد اما ايران 

هنوز براي استخدام اين معلمان تصميمی نگرفته 

 است.

تجربه کاري يكی از شرط هاي اساسی استخدام در 

کشورهاي مورد مطالعه است که در ايران ضروري 

  نيست.

با توجه به نبود شرايط لازم براي حضور در مراکز توليد و خدمات ، لازم 

 است مدارس به تجهيزات و فناوري هاي روز مجهز شوند.

ارزشيابی به عنوان  جزئی از فرايند آموزشی جدي گرفته شده و در خلال 

 تجربيات کنش هاي هنرآموزان بازخوردهاي مفيدي به آنها داده شود.

اي نظري و عملی و تاکيد بر عملی کردن آموزش هاي تلفيق آموزش ه

 نظري و ارتباط مستقيم با شرکت ها ، موسسات و کارخانجات

در ايران چهارچوب صلاحيت ملی وجود ندارد و به جاي آن گزينش ، 

مصاحبه و آزمون هاي استخدامی وجود دارد اما بهتر است اين صلاحيت ها 

حق تدريس داشته باشند که از توسط يك سازمان تدوين و فقط کسانی 

غربال اين صلاحيت ها بگذرند و ارزيابی معلمان بر اساس اين صلاحيت ها 

 انجام شود.
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 پيشنهادات نتايج تحقيق شروش پژوه عنوان پژوهش

مطالعه ضرورت و شيوه هاي 

درهم تنيدن آموزش هاي 

فنی و حرفه اي با آموزش 

عمومی و ارائه شيوه مناسب 

تلفيق اين دو نوع آموزش 

 براي ايران

 

 پژوهشگر:احد نويدي

1301 

 راهبردي–کيفی از نوع بنيادي 

 مطالعه اسنادي

تغييرات اعمال شده در برنامه هاي آموزش فنی و 

حرفه اي و از جمله ايجاد شاخه کاردانش نسخه 

اي شفا بخش نبوده و نظام آموزش فنی و حرفه 

 اي همچنان با مشكلات زيادي روبرو است.

بايد همه افراد جامعه را به دانش و مهارت هاي 

ر زندگی مجهز نمود لذا بايد آموزش هاي لازم د

فنی و حرفه اي با آموزش و پرورش عمومی ، 

آموزش عالی و آموزش بزرگسالان پيوند نزديك و 

 محكم برقرار کند.

 

تلفيق آموزش فنی و حرفه اي و آموزش هاي 

عمومی می تواند باعث غناي هر دو نوع آموزش 

 شود.

مختلف اجراي برنامه هاي تلفيقی در کشورهاي 

 دنيا متفاوت است.

نظام هاي آموزشی در استفاده از رويكرد کل نگر و 

تلفيقی متناسب با شرايط و مقتضيات موقعيت  ، 

منطقه اي عمل می کنند و رسيدن به وضع مطلوب 

مستلزم پيمودن راهی طولانی و تاحدي ناهموار 

 است.

در سطح بين المللی يك حرکت کلی به سوي 

ه می شود و در کشور ما نيز تلفيق به روشنی ديد

 انديشه تلفيق در حال شكل گيري است

 هدايت تحصيلی به شيوه مناسبی بخشی از نظام آموزشی باشد.

آموزش و پرورش بطور کلی نيازمند توسعه استانداردها براي تشخيص 

پيشرفت به منظور حصول اطمينان از يك ارزشيابی دقيق از دانش ، مهارت 

 ها و نگرش ها است.

مربيان بايد تشخيص دهند که يادگيري فعاليتی نيست که به مدارس 

محدود شود بلكه فعاليتی است که در مقياس بزرگ در خارج از نظام 

آموزشی رخ می دهد بنابراين يادگيري ضمن کسب و کار يك رويكرد 

 مستدل بنظر می رسد.

 

و چيدن ارزش ها و اهداف تعليم و تربيت بايد مورد بازنگري قرار گرفته 

ملاك ها و اولويت هاي جديد با توجه به ارتباط فزاينده آموزش با اجتماع 

مدرن انجام شود بنابراين پژوهش مداوم در خصوص تدوين برنامه درسی بر 

 مبناي معيارهاي علمی ، شرط اول يافته راه حل مسئله تلفيق است

 
. 
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 پيشنهادات نتايج تحقيق شروش پژوه عنوان پژوهش

بررسی وضعيت فارغ 

التحصيلان شاخه کاردانش ... 

 وردر سطح کش

 

 پژوهشگر: مهدي شريعت زاده

1389 

 پيمايشی

جامعه آماري: فارغ التحصيلان شاخه 

 1381تا  1370کاردانش طی سالهاي 

که در سه رشته کامپيوتر ، امور مالی و 

 حسابداري و زراعت

 1381تا  1370فارغ التحصيلان سالهاي 

شاخه نظري در رشته هاي علوم انسانی 

 ، تجربی و رياضی

موسسات و سازمان هاي کارفرمايان 

دولتی و خصوصی که فارغ التحصيلان 

 کاردانش در آن موسسات اشتغال دارند

صاحبنظران آموزش هاي فنی و حرفه 

اي و نمايندگان بخش اشتغال در استان 

 ها

 7011نمونه: از ميان فارغ التحصيلان 

 نفر

 

 درصد جامعه آماري 11کارفرمايان 

 

در هر نفر  13صاحبنظران و کارشناسان 

 استان

 

 

اکثر فارغ التحصيلان شاخه کاردانش از نظر 

فرهنگی و اقتصادي متعلق به خانواده هاي متوسط 

و اکثر  99/14جامعه هستند.ميانگين ديپلم آنها 

آنها از نظر دستور العمل هدايت تحصيلی حائز 

شرايط براي ادامه تحصيل در رشته هاي نظري و 

 فنی و حرفه اي بوده اند.

ن عامل در انتخاب کاردانش علاقه شخصی مهمتري

 اعلام شده است.

ميزان رضايت آنها از تحصيل در شاخه کاردانش با 

 بالاتر از حد متوسط است. 08/3ميانگين 

درصد از فارغ التحصيلان شاخه کاردانش به  3/34

 تحصيل در دوره هاي بالاتر مشغول بودند.

درصد فارغ التحصيلان  17.9از لحاظ اشتغال 

 درصد بيكار بوده اند. 9/82اغل و ش

اکثر فارغ التحصيلان شاغل هم در شاخه کاردانش 

و هم در شاخه نظري در بخش خدمات مشغول به 

 کار بوده اند.

بيشتر شاغلين از طريق معرفی دوستان و اشنايان 

 خود مشغول بكار شده اند.

درصد فارغ التحصيلان ارتباط بين رشته  48حدود 

زمينه اشتغال خود را زياد عنوان رشته تحصيلی و 

 کرده اند.

با توجه به يافته هاي تحقيق ميتوان نتيجه گرفت که تحصيل در شاخه 

ش در مقايسه با شاخه نظري هنوز نتوانسته است شانس اشتغال فارغ کاردان

التحصيلان اين شاخه را افزايش دهد.پيشنهاد می شود که با بررسی همه 

جانبه برنامه شاخه کاردانش به انجام اصلاحات ضروري در برنامه فعلی بر 

 مبناي تحقيق و توسعه اقدام نمايند.

ناي آمايش سرزمين ، استعدادها ، منابع حتی الامكان تاسيس رشته ها بر مب

 و نيازهاي شغلی هر شهرستان و منطقه صورت پذيرد.

اجراي دروس علمی و مهارتی )کارآموزي و کارورزي ها ( در خارج از محيط 

آموزشی و در محيط کار واقعی ضروري است تا فارغ التحصيلان شاخه 

فنی و مهارتی و عملی  کاردانش ضمن ارزيابی واقع بينانه از توانمندي هاي

 خود با نيازهاي بازار کار اشنا شوند.

تربيت نيروي انسانی کارآفرين در دستور کار سياست گذاران و برنامه ريزان 

 نظام آموزشی قرار گيرد.

با توجه به توسعه سياست خصوصی سازي در چند سال اخير ، دولت با 

ب کارفرمايان به حمايت مالی از مشاغل خصوصی و آزاد و تشويق و ترغي

 استخدام فارغ التحصيلان شاخه کاردانش کمك نمايد.
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از نظر کارشناسان و صاحبنظران کاردانش و 

کارفرمايان ، مهمترين عامل در اشتغال فارغ 

التحصيلان ميزان آموزش عملی و مهارتی متناسب 

  با بازار کار بوده است.

بررسی ارتباط ميان هنرستان 

هاي فنی و حرفه اي و صنعت 

در رشته صنايع چوب در 

 ايران

 پژوهشگر:امير نظري

1388 

 توصيفی –پيمايشی 

 نمونه

 نفر هنرآموزان رشته صنايع چوب 70

نفر از صاحبان صنعت که عضو  97

 ه بودند.اتحادي

 نفر هنرجو 224

 نفر مديران هنرستان 38

 

دانش آموختگان اين رشته بدليل نداشتن ارتباط 

لازم با صنعت ، شناخت کافی از صنعت نداشته و 

 در حد قابل قبولی جذب آن نمی شوند.

ميان آموزش ديدگان نظام آموزش فنی و حرفه اي 

 و صنعت رابطه نظام مندي وجود ندارد.

ش فنی و حرفه اي در وزارت آموزش متوليان آموز

و پرورش و بخش صنعت تاکنون نتوانسته اند 

نيازهاي متقابل را درك کرده و مطالبات خود را 

دربرنامه ريزي درسی و آموزشی ، مورد ملاحظه 

 قراردهند.

ميان مراکز آموزش و محيط کار ارتباط منطقی 

وجود ندارد.و هردوطرف از نيازهاي يكديگر بی 

 .اطلاعند

از نظر گروه هاي مورد بررسی ، ارتباط کمی بين 

 برنامه درسی و صنعت چوب وجود دارد.

ارتباط ضعيفی ميان هنرجويان و صنعت چوب 

وجود دارد و هنرجويان کارآموزي خود را اغلب در 

 واحدهاي صنفی سنتی می گذرانند.

زار اهداف آموزش و پرورش در شاخه فنی و حرفه اي با نيازهاي جامعه و با

 کار متناسب گردد.

برنامه درسی رشته صنايع چوب با توجه به کتاب هاي درسی بروز رسانی 

 شود.

لايحه اي قانونی براي تسهيل پذيرش هنرجويان در بخش صنعت براي 

 گذراندن دوره کارآموزي از طرف دولت براي ارائه به مجلس آماده شود.

 آموزي در دفتر فنی وبا در نظر گرفتن يك پست کارشناس کارورزي و کار

حرفه اي ادارات کل آموزش و پرورش استان ها ، بخش ارتباط با صنعت 

 فعال شود.

دوره هاي ضمن خدمت هنرآموزان رشته صنايع چوب در مراکز صنعتی 

 معتبر اجرا شود.
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بررسی چگونگی و ميزان 

ارتباط آموزش هاي فنی و 

حرفه اي رسمی با محيط کار 

 و مهارت هاي شغلی

وهشگر: عبدالحسين پژ

 نفيسی

1301 

 مطالعه اسنادي

 و مصاحبه

با توجه به ماهيت آموزش هاي فنی و حرفه اي ، 

مشارکت همه جانبه گروه هاي ذي نفع ، از جمله 

عوامل و دست اندرکاران دنياي کار در برنامه ريزي 

 و اجرا ي اين برنامه ها ضروري تلقی می شود.

 سی با محيط کاربه هنگام بررسی رابطه برنامه در

لازم است از يك سو روابط متقابل برنامه درسی با 

زير نظام هاي مديريت و راهبردي ، تامين و 

تخصيص  منابع مالی ، شيوه هاي مدرسه داري و 

ارتباط آن با مديريت ميانی و کلان و وظايف و 

نقش پذيرفته شده معلم در نظام آموزش و پرورش 

روابط حاکم بر  مورد نظر باشد.و از سوي ديگر

مولفه هاي درون محيط کار مانند ظرفيت رقابت 

پذيري و نوآوري ، نوع وابستگی بنگاه هاي توليدي 

به دولت و رانت هاي موجود ، اندازه و حجم فعاليت 

هاي بنگاه ها و شيوه مديريت نيروي انسانی در آنها 

و .... شناسائی و تاثير آنها بر روابط متقابل با برنامه 

درسی در آموزش فنی و حرفه اي ، بطور  ريزي

 مناسب رصد شده و مورد ارزيابی قرار گيرد.

 تدوين سند و قانون جامع نظام آموزش فنی و حرفه اي کشور

تدوين برنامه جامع اشتغال دانش آموختگان فنی و حرفه اي : مقتضيات 

 برقراري رابطه موفق

 ه ايتدوين استانداردهاي شغلی و نظام ملی صلاحيت حرف

تدوين فلسفه و ره نامه نظام آموزش و تربيت فنی و حرفه اي بر اساس 

اسناد بالادستی ، با مباشرت و مديريت نهادهاي فرادستگاهی همانند نهاد 

 قانون برنامه پنجم توسعه 19موضوع بند)د ( ماده 

تدوين لايحه نظام آموزش فنی و حرفه اي کشور براي تصويب در مجلس 

 شوراي اسلامی

موزش هاي فنی و حرفه اي بايد با رويكرد تقاضا محور ، توسعه يافته و آ

 نيازهاي دنياي کار را مرتفع سازد.

از تجربه طرح کاد و به ويژه عواملی که موجب شكست آن شد ، در تدوين 

 اصول ناظر بر نظام آموزش فنی و حرفه اي استفاده شود.

نظام هاي آموزشی  پرهيز از تخصصی شدن بيش از حد برنامه درسی در

 فنی و حرفه اي مدرسه محور

کاهش تمرکز در برنامه ريزي درسی و مشارکت دادن افراد و بخش هاي 

 ذينفع و مشتريان در برنامه ريزي درسی فنی و حرفه اي

بالا، در اختيار داشتن نيروي انسانی با  پيشنهادهاي کليه موفق اجراي شرط

ور ستادي و سياست گذاري ، صلاحيت هاي تخصصی مناسب در زمينه ام

برنامه ريزي آموزشی و درسی ، مديريت در سطوح مختلف عملياتی ، اجراي 

آموزش در هنرستان و در کلاس درس ، کارگاه و محيط کار ، مشاوره و 

راهنمائی شغلی و تحصيلی ، سنجش و ارزيابی از برنامه و آموخته ها و 
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نياز در زمينه نگهداري و کارکنان پشتيبانی مسلط به مهارت هاي مورد 

 تعمير ساختمان و تجهيزات آازمايشگاهی است.

بررسی کارائی بيرونی رشته 

هاي حسابداري و کامپيوتر 

شاخه کاردانش در شهر 

 تهران

 

 پژوهشگر:نعمت اله متين

1380 

 توصيفی)زمينه يابی(

 نفر 411نمونه

نفر  111نفر پسر و  111)هر رشته 

 دختر(

 

 ياننفر از کارفرما 49

 

 

 اکثر فارغ التحصيلان از کاردانش راضی نيستند.

درصد شاغلين در بخش خدمات  81بيش از 

 مشغول به کار هستند.

صرفنظر از رشته تحصيلی ميزان بيكاري در ميان 

مردان و زنان يكسان نيست و نسبت اشتغال مردان 

 بيشتر است.

درصد فارغ التحصيلان  91از نظر کارفرمايان حدود 

درصد فارغ التحصيلان دختر از دانش و  43پسر و 

مهارت پايين يا متوسط به پايين در انجام کار 

 برخوردارند.

 

شاخه کاردانش به اهداف خود نرسيده است . وضع آموزش و اشتغال فارغ 

 التحصيلان شاخه کاردانش مطلوب نيست.

شانس اشتغال فارغ التحصيلان کاردانش کم و رو به کاهش است و اين 

ه به معناي اتلاف منابع و هدر دادن استعدادها و توانائی هاي دانش مسئل

 آموزان است لذا بايد برنامه هاي کاردانش مورد ارزيابی دقيق قرار گيرد.

بين رشته تحصيل وشغل آنها ، ارتباط کمی وجود دارد و توصيه می شود 

ذب جمتناسب با وضعيت اقتصادي ، اجتماعی ، فرهنگی و نيازهاي جامعه به 

 دانش آموزان اقدام شود.

مسئولان ذي ربط با حمايت هاي لازم از بخش خصوصی و توسعه کارآفرينی 

و کمك به افزايش توانائی هاي مهارتی قارغ التحصيلان ، زمينه هاي اشتغال 

 آن ها در بخش هاي غير دولتی فراهم شود.

شاوره ام متوصيه می شود با انتخاب و بكارگيري مشاوران توانا و تقويت نظ

در هنرستان ها حتی در دوره راهنمائی ، دانش آموزان را در انتخاب رشته 

 هدايت و راهنمائی نمايند.

بررسی واکنش ها و ديدگاه 

هاي گروه هاي ذي نفع 

نسبت به برنامه آموزش هاي 

مهارتی شاخه کاردانش در 

 شهر تهران

 

 

و الگوي ارزشيابی کرك پاتريك 

 چارچوب ارزشيابی ريچارد ولف

دختر( از  99پسر و  47نفر) 112نمونه: 

دانش آموزان شاغل به تحصيل در شاخه 

 کاردانش

 نفر اولياي دانش آموزان 91

موزان مورد مطالعه نسبت واکنش و نگرش دانش آ

به برخی از جنبه هاي کاردانش مثبت و نسبت به 

درصد دانش  8/99برخی منفی است.چنان که 

آموزان بر اين باورند که شانس اشتغال فارغ 

التحصيلان کاردانش نسبت به رشته هاي ديگر 

درصد آنها بيان کرده اند که  9/33بيشتر است.و 

حصيلی خود را کم دانش آموزان کاردانش ، رشته ت

بازبينی و اصلاح برنامه و تمهيد مقدمات اجرا)تامين به موقع منابع و امكانات 

 مورد نياز برنامه و تجهيز کامل و به موقع واحدهاي کاردانش(

ذيربط)مسئولان ، مديران ،  گروههاي موقع به و کافی توجيه و رسانی اطلاع

معلمان، دانش آموزان ، اولياء و ..( و تعيين نقش اختصاصی هر گروه و مهم 

 تر از همه ، تضمين تعهد آنان به مشارکت مسئولانه در اجراي برنامه

 ايجاد هماهنگی هاي ضروري ميان نظام ها و سازمان هاي ذيربط

 ی و اتخاذ تدابير موثر براي توسعه کيفی برنامه کاردانشتوقف توسعه کم
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 پژوهشگر:احد نويدي
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نفر معلم  34نفر از کارکنان آموزشی) 94

 نفر مدير هنرستان( 21و 

نفر کارشناسان و صاحبنظران تعليم  39

 و تربيت

 

اهميت می دانند و بيش از يك سوم دانش آموزان 

مورد مطالعه تصور می کنند که 

هنرآموزان)معلمان( رشته هاي کاردانش را کم 

 اهميت می دانند.

واکنش کلی معلمان و مديران نسبت به برنامه 

 کاردانش مثبت است.

نكات منفی ذکر شده طی مصاحبه با 

 از ريزان برنامه غفلت يا توجهی صاحبنظران:بی

 انسانی نيروي کاردانش/کمبود برنامه نيازهاي پيش

 سطح و علمی پايه اي/ضعف حرفه و شده تربيت

ورودي بروز نبودن امكانات و  آموزان دانش انگيزش

 درباره منفی ذهنی تصوير تجهيزات آموزشی/وجود

مردم  ميان در کاردانش آموزان دانش هاي ويژگی

 آموزش اجتماعی منزلت و تمقبولي بودن پايين

 استانداردهاي تناسب کاردانش عدم مهارتی هاي

 بين استانداردهاي با ها آن ناهماهنگی و آموزشی

 المللی

 شدن رنگ پر و خود اصلی هدف از برنامه انحراف

 گرايی ضعف مدرك و دانشگاه به ورود انگيزه

 بر نظري هاي آموزش غلبه و عملی دروس آموزش

 عملی و پايين بودن کيفيت يها مهارت آموزش

 ترديد و عملی هاي آموخته از ارزيابی نظام ضعف

 مهارت هاي نامه گواهی اعتبار و روايی در جدي

 آن اجراي بر علمی و عملی نظارت اعمال ضمن برنامه توسعه

 براساس خاص هاي رشته در واحدها به کاردانش برنامه اجراي کردن محدود

 اقتصادي معيارهاي
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بررسی کارائی /عملكرد 

آموزش هاي فنی و حرفه اي 

هارم و کاردانش در برنامه چ

توسعه اقتصادي ، اجتماعی و 

 فرهنگی

 پژوهشگر: مهدي شريعت زاده

1380 

 بررسی اسناد

کليه اسناد و مدارك و آمارهاي موجود 

-1384در طول سالهاي برنامه چهارم )

88) 

سهم هنرجويان غير انتفاعی شاخه فنی و حرفه اي 

و کاردانش از اهداف برنامه در اکثر سالهاي برنامه 

 است.چهارم بيشتر 

 و فنی شاخه جويان هنر تحصيلی مشارکت نرخ

و  پسر هنرجويان براي هم نيز کاردانش و اي حرفه

هم دختر و هم کل هنرجويان در سال چهارم از 

 اهداف برنامه عقب تر است.

 و فنی هاي شاخه در شاغل انسانی نيروي وضعيت

 است. يافته بهبود حدي تا کاردانش و اي حرفه

ف تدريس هنرآموزان فنی ميانگين ساعات موظ

حرفه اي و کاردانش افزايش يافته است و از ساعات 

 تدريس غير موظف آن کاسته شده است.

ضريب اشتغال به تحصيل ظاهري و واقعی نيروي 

 انسانی شاغل در دو شاخه تقريبا ثابت مانده است.

در مجموع نسبت دانش آموز در دو شاخه فنی و 

در شاخه کاردانش حرفه اي کاهش يافته است.اما 

اين نسبت براي پسران افزايش يافته و براي 

 هنرجويان دختر روند کاهشی داشته است.

شاخص تراکم دانش آموز در کلاس درس و به تبع 

آن شاخص تراکم هنرجو در هنرستان هم براي 

شاخه فنی و حرفه اي و هم کاردانش کاهش يافته 

است که می تواند نشانه اي از بهبود وضعيت 

باتوجه به اهميت و نقش آموزش هاي فنی و حرفه اي در توسعه کشور و 

هزينه سنگين اين آموزش ها نسبت به ساير آموزش هاي دوره متوسطه ، 

 فنی و حرفه ايلازم است تدابيري انديشيده شود که کيفيت آموزش هاي 

 و کاردانش ارتقاء يابد.

توسعه کمی آموزش هاي فنی حرفه اي و کاردانش محدود و در صورت 

 امكان طی چند سال آينده متوقف گردد.

با توجه به نرخ جذب دانش آموزان دختر که در سالهاي برنامه روند نزولی 

ط م شرايرا طی نموده اند ، ترتيبی داده شود که با سياست گذاري هاي لاز

 براي افزايش جذب دانش آموزان دختر فراهم گردد.
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آموزش در دو شاخه باشدضريب بهره برداري از 

 کلاس درس در هر دو شاخه افزايش يافته است.

نرخ افت تحصيلی در هر دو شاخه نوسانات زيادي 

داشته ولی مقدار آن خيلی قابل توجه نبوده 

است/نرخ ارتقاء در هر دو شاخه نسبت به سال پايه 

کاهش يافته است/شاخص هاي رشد سالانه 

ر هر دو شاخه رشد منفی داشته هنرجويان د

است/نرخ فارغ التحصيلی نيز در هر دو شاخه 

 کاهش يافته است

طراحی الگوي انطباق و 

سازگاري رشته هاي کاردانش 

با نيازهاي بازار کار در شهر 

 تهران

 

 پژوهشگر: مهدي شريعت زاده
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 مصاحبه و مطالعه اسناد

نفر از ميان مديران  111نمونه اين 

 شاخۀ دولتی آموزشی واحدهاي

 کاردانش شاخۀ سئولانم کاردانش،

 تهران آموزشی مناطق

 و فنی هاي آموزش نظران صاحب و

اشتغال  بخش نمايندگان اي و حرفه

 انتخاب شدند.

 

 

 آموزش اجراي بين مشخص و دار نظام ارتباطی

 و آموزش سازمان سطح در مهارتی کاردانش هاي

نيست  برقرار بازارکار نيازهاي و تهران شهر پرورش

 تقاضاي به پاسخگويی و رايیگ سياست کميت و

 قرار تأثير شدت تحت به را امر اين آموزان، دانش

 .است رانده به حاشيه را آن و داده

 کار بازار علائم و ها نشانه دادن دخالت نحوة براي

بخش  ترين کليدي و ترين مهم که برنامه ريزي در

 اين به گام سه از متشكل الگويی است، پژوهش اين

 نسبت دانش تعيين اول، گام : شد طراحی شرح

 کاردانش؛ شاخۀ به ورودي آموزان

 نياز مورد مهارتی هاي رشته تعيين دوم، گام

 شهر تهران در کاردانش

 حجم آنها در که عمده رشتۀ دو يا يك براي حداقل شده طراحی کار و ساز

 و گذاشته اجرا مورد به است، بيشتر ها رشته به ساير نسبت آموزان دانش

 را جديدي تواند اطلاعات می خود بازخوردها اين .شود دريافت آن بازخورد

 تصميم و ها شاخص تعديل و اصلاح به که دهد قرار ريزان برنامه دسترس در

 .کند ها کمك گيري

 اطلاعات و شود گرفته کار به دقت با و مرتب طور به شده طراحی سازوکار

 شده آوري جمع اطلاعات بانك در زمانی صورت سري به شده جمع آوري

 افراد از متشكل و مطالعاتی باتجربه گروه است لازم منظور اين به .آيد کار به

و  دقت . شود تأسيس تهران شهر سازمان در پژوهش هاي فعاليت به آشنا

 از آنان مناسب آموزش و توجيه و مطالعاتی روهگ شكل گيري به کافی توجه

 مهم موفقيت اين گروه خواهد بود. نيازهاي پيش جمله

 کاردانش مهارتی هاي آموزش مجريان و ريزان برنامه از متشكل شورايی

 کارشناسان نمايندة کاردانش، مسئولان آموزش متوسطه، معاونت از متشكل
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 مهارتی هاي رشته و آموزان دانش گام سوم، توزيع

 پرورش و آموزش سازمان گانه 10 مناطق در

 و کاردانش هاي مديران هنرستان نماينده تهران، گانۀ 10 مناطق کاردانش

 نمايندة و تهران شهر پرورش و آموزش سازمان در مطالعاتی گروه ةنمايند

 راهكارهاي به نسبت تا شود تشكيل تهران شهر در مستقر کاريابی ادارات

 اجرا مرحلۀ به را آن و بگيرند تصميم گروه مطالعاتی سوي از شده ارائه

 درآورند.

 هاي آموزش نزديكی کار و ساز طراحی با تباطار در تري جامع مطالعۀ

 شوراي کار دستور در تهران شهر کار نيازهاي بازار با کاردانش مهارتی

 گيرد. قرار تهران پرورش و آموزش سازمان تحقيقات

بررسی ميزان مشارکت بخش 

خصوصی در آموزش هاي 

فنی و حرفه اي و کاردانش و 

ارائه راهكارهائی براي جلب 

 هامشارکت آن

 

 

 پژوهشگر: فرشته امامی
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 توصيفی پيمايشی)زمينه يابی(

نمونه: با استفاده از روش نمونه گيري 

 نفر انتخاب شدند. 42تصادفی ساده 

 با شش شاخص سنجيده شد: موانع اقتصادي

ميزان وام دريافتی از دستگاه هاي دولتی ، 

مشكلات وام دريافتی ، تامين فضاي کارگاهی و 

تامين هزينه تجهيزات و  وسايل  آزمايشگاهی ،

کارگاهی ، تامين منابع مالی و مدت زمان برگشت 

 سرمايه

شاخص ميزان وام دريافتی بيشترين تاثير را داشته 

لذا موانع اقتصادي در ميزان مشارکت بخش 

 خصوصی موثر است.

با شاخص هاي )سطح آگاهی  موانع فرهنگي

گذاري مراجعان ، نگرش خانواده ها ، ميزان ارزش 

جامعه ، ميزان سواد مهارت آموزان ، منطقه اي 

کردن آموزش هاي فنی و حرفه اي و تاثير فاکتور 

جنسيت(سنجيده شد که شاخص سطح آگاهی 

 مراجعان بيشترين تاثير را داشته است.

 علمی صورت به اي حرفه و فنی هاي آموزش در فرهنگی و اقتصادي عوامل

 بررسی مورد تر دقيق و

 .گيرد قرار

 دولتی و خصوصی هاي بخش شرايط ارزيابی به متخصص و خبره کارشناسان

 شود. ارائه علمی راهكارهاي رفع نواقص براي و بپردازند

 اي حرفه و فنی آموزشهاي موقعيت و نزلتم معرفی به بيشتر دولتی بخش

 بپردازد. ها رسانه نزد در

 صورت کار بازار نياز با ها آموزش نوع هماهنگی بررسی منظور به ارزيابی

 شود.

 مهارت و اندرکاران دست ساير ديدگاه از خصوصی بخش موانع بررسی

 شود. انجام نيز آموزان

 قرار اي حرفه و فنی هايآموزش خصوصی مراکز اختيار در تحقيقات نتايج

 گيرد.

 يابد. گسترش اي حرفه و فنی آموزش در شاغل نيروهاي پژوهش ظرفيت
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با شاخص هاي )جذب نيروي  موانع مديريتي

انسانی متخصص و ماهر، تهيه و تدوين محتواي 

واي دروس با نيازهاي بازار کار دروس، تناسب محت

، ميزان تبادل اطلاعات بين مرکز و ساير مراکز 

علمی ، ميزان ارتباط با آموزش و پرورش محلی ، 

ميزان اختيارات مدير در تدوين دستورالعمل ها و 

تصميم گيري ها(سنجيده شد که از نظر آزمون 

شوندگان شاخص تناسب محتوي دروس با نيازهاي 

 شترين تاثير را دارد.بازار کار بي

 شوراي اي حرفه و فنی هاي آموزش به مربوط پژوهش هاي طرح به

 شود. داده اولويت تحقيقات

 طی در کاردانش و اي حرفه و فنی آموزش هاي برنامه از جامع ارزشيابی

 ل آيد.عم به تحقيقاتی هاي طرح

 سطح در اي حرفه و فنی هاي آموزش دقيق آمار به دسترسی علم به توجه با

 .گيرد انجام زمينه اين در اي تحقيقات گسترده ، استان

ارزشيابی بسته کاروفناوري 

 پايه ششم ابتدائی

 

 پژوهشگر:احد نويدي
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 ارزشيابی نظامدار

 کارشناس و سرگروه 91نمونه: 

 معلم 111

 دانش آموز411

 نفر از اولياء دانش آموزان 301

نفر از کارشناسان و صاحبنظران  12

 حوزه آموزش هاي فنی و حرفه اي

 

علاقه دارند اما  فناوري و کار درس به دانش آموزان

 کيفيت اجراي آن مطلوب نيست.

واکنش اغلب معلمان نسبت به اين درس چندان 

مثبت نيست.اغلب معلمان براي تدريس اين درس 

کافی ندارند.اغلب آنها در دوره هاي ضمن آمادگی 

خدمت شرکت نكرده يا دوره ها از کفايت لازم 

 برخوردار نيستند.

 

تنوع و حجم زياد دروس پايه ششم با دانش و 

مهارت معلمان و زمان معين آموزش تناسب ندارد 

و در اين شرايط عملا به آموزش رياضيات و علوم 

 اولويت داده می شود.

ن است درس کاروفناوري جدي در نتيجه ممك

 گرفته نشود.

 و ها برنامه فهرست در ها گزينه گذاري نام براي فارسی زبان از استفاده

نمادهاي نمايش داده شده در ميز کار و پنجره هاي ويندوز مشكل آفرين 

 شده تناسب ندارد. فارسی ويندوز با کامپيوتر آموزش واقع، است .در

س معلم)راهنماي تدريس( براي تسهيل تدري کتاب عنوان به که هايی کتاب

 درس کار و فناوري تاليف شده اند ، نيازمند انجام اصلاحات است.

 درانتخاب پروژه ها و مهارت ها ضرورت دارد. اجرايی ملاحظات رعايت

آغازين  بخش از تكراري هاي مقدمه ويژه به توضيحات غيرضروري، حذف

 است. تأکيد مورد ها پروژه و ها پودمان

 برنامه در فناوري و کار درس بيهش مستقلی درس جهان هاي کشور اغلب در

 عمومی هاي مؤلفه تنيدن درهم اين، وجود با .شود ديده نمی ابتدايی دوره

 رسمی پرورش و اول آموزش هاي سال همان از آموزشی هاي برنامه فنی و

 ناپذيراست اجتناب و بوده انجام قابل

 د،شو داده آموزش مؤثر طور به هاي فعال روش با تجربی علوم درس اگر

نيابد. از طرف  تحقق فناوري و کار درس اصلی اهداف که است بعيد بسيار
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 فرايند به مهارت هاي پودمان و ها پروژه فراوانی

 می زند . بنابراين، لطمه کتاب تأليف و ريزي برنامه

 معلم)راهنماي کتاب عنوان به که هايی کتاب

فناّوري  و کار درس تدريس تسهيل براي تدريس(

 است. اصلاحات انجام نيازمند ه اند، شد تأليف

 آزمون به توجه با فارسی و علوم رياضی، دروس بر ها خانواده ديگر، تمرکز

خاص و احتمال لوث شدن درس کاروفناوري را افزايش  مدارس ورودي هاي

 می دهد.

ارزشيابی از برنامه درسی 

الكتروتكنيك شاخه فنی و 

فه اي در سال تحصيلی حر

80-1388 

 

 پژوهشگر:اقبال قاسمی پويا

 ارزشيابی

 ي منطقه 9 به تهران نمونه: شهر

 و غرب ، شرق ، مرکز ، شمال جغرافيايی

شد.از هر منطقه يك تا سه  تقسيم جنوب

هنرستان انتخاب شد.با توجه به اينكه 

کليه هنرستان هاي الكتروتكنيك شهر 

هنرستان  0عدد است تعداد  34تهران 

هنرستان هم از  0به تصادف انتخاب شد.

کليه هنرستان هاي الكتروتكنيك 

 شهرستان هاي استان تهران انتخاب شد.

 هنرجو انتخاب شد. 22از هر هنرستان 

 هنرجو 411در کل 

 مدير 18

 هنرآموز 171

نفر کارشناس برنامه ريزي درسی و  11

 متخصص علوم تربيتی تهران

 

 نظر از هنرجويان که باورند اين بر دهندگان پاسخ

اساسی  هاي کاستی رياضی دانش ويژه به پايه دانش

دارند. مديران هنرستان هاي ميزان علاقه و آمادگی 

 71هنرجويان را متوسط ارزيابی کرده اند. از نگاه 

، انتخاب هنرجويان منطقی نبوده است. درصد آنها 

 رشته اين به که اند داشته اظهار هنرجويان خود

 تخصصی هاي درس برخی از اما مندند علاقه بسيار

ميزان "اند. هنرآموزان  دانسته دشوار و حجم پر را

مهارت و آگاهی و شايستگی هاي حرفه اي 

را کمی بالاتر از حد متوسط ارزيابی  "هنرآموزان

 اند.کرده 

 نمره ميانگين نهايی تخصصی هاي درس ي همه در

 حد از تر پايين مطالعه مورد هنرستان 17 در ها

 اکثر آنان هنرآموزان از بسياري .نصاب بود

 ضعيف پايه دانش نظر از و علاقه بی را هنرجويان

 کنند. می ارزيابی

 با محتوا تناسب شده)عدم اجرا ي برنامه چگونگی

 و امكانات نبود ن،هنرجويا هاي توانايی
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 ريزي برنامه متخصصان و کارشناسان

 و تدريس هاي روش متخصصان و درسی

 آموزشی تكنولوژي

 

 ماهر( مربيان و هنرآموزان کمبود و تجهيزاتكافی

 مناسب عملكرد است  هنرجويان شده سبب

نداشته باشند درنتيجه بی علاقه و بی  تحصيلی

 انگيزه باشند.

 و کميت که داد نشان پژوهش اين هاي يافته

 و نبوده کافی آموزشی تجهيزات و امكانات کيفيت

 نزديك دارد. وجود هايیکاستی  اين زمينه در

 امكانات و تجهيزات وضعيت مديران درصد 77به

 کم بسيار و کم حد در آزمايشگاهی را و کارگاهی

 اند. دانسته جديد تكنولوژي با منطبق

 با شده اجرا ي برنامه محتواي کيفيت و کميت

 تناسب هنرجويان نگرشی و هاي تحصيلی ويژگی

 .ندارد

 نا جمله از گوناگون لدلاي به ها هنرستان از برخی

 کارگاهی و عملی کارهاي با آموزان هنر آشنايی

 بينی پيش کارگاهی و عملی هاي هدف نمی توانند

 از يابی سازند. ارزش محقق را برنامه در شده

 به هم هنرجويان مهارتی و عملی يادگيري هاي

 ارزش شيوه اين شود و می برگزار نظري صورت

 هنرجويان ي شده کسب هاي مهارت و دانش يابی

 سنجد. نمی به درستی را

تحليل محتواي کتاب 

کاروفناوري دوره متوسطه بر 
 تحليل محتوا

 در فرايندي هاي مهارت با مرتبط مفاهيم به توجه

 و متعادل صورت به فناوري و هاي کار کتاب محتواي

 مهارت با مرتبط مفاهيم به .است نشده بالدن متوازنی

 کتاب محتواي در که هايی مهارت مهمترين از يكی پژوهش، نتايج به باتوجه

کارو فناوري از آن غفلت شده است مهارت فرضيه سازي است و  از  هاي
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اساس توجه به مهارت هاي 

 فرايندي

 

 

 

 پژوهشگر:مهرداد عطائی
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 دوره فناوري و کار هاي کتاب درمجموعه فرايندي هاي

 توجه مطلوبی درحد ها پايه از بعضی در متوسطه اول

 به که حالی در نيز کليدي مفاهيم درمورد .است نشده

 بيش مشاهده، و گيري اندازه ابزار، کاربرد هاي مهارت

 هاي مهارت مورد در اما ،شده توجه ها سايرمهارت از

 توجه سازي فرضيه و ارتباط برقراري و نتايج تفسير

 نظر، مورد هاي مقوله تمام ميان از .است چندانی نشده

 اختصاص خود به را ميزان بيشترين ابزار کاربرد مهارت

 مشاهده و کردن گيري اندازه هاي مهارت .داده است

 به چندگانه مقوله هاي بين در را مطلوبی جايگاه کردن،

 کردن، بندي طبقه هاي مقوله .اند داده خوداختصاص

 کردن، مقايسه تحقيق، طراحی اطلاعات، آوري جمع

 در متوسطی درحد نتايج تفسير و کردن پيش بينی

 گرفته قرار توجه مورد کاروفناوري هاي کتاب محتواي

 از که داد نشان تحقيق اين نتايج بنابراين، .شده است

 مهارت از تعدادي موردنظر، فرايندي يها مهارت ميان

 برنامه در مهمی بسيار و کننده تعيين نقش هايی که

قرار  توجهی کم يا و توجهی بی مورد دارند، درسی هاي

 .است ارتباط برقراري ها، مهارت اين از يكی .اند گرفته

محتواي  در مناسبی جايگاه از بايد مهارت اين گرچه

 نتايج اما باشد، رداربرخو فناوري و کار هاي کتاب

 است توانسته فقط مهارت اين که دهد می نشان پژوهش

درصد از مجموع کل فراوانی ها را به خود  7تا تقريبا 

 اختصاص دهد.

 بين مهارت در را توجه ميزان کمترين که ديگري مهارت

 مهارت است، داده اختصاص خود به فرايندي هاي

 نمودن توانمند به آنجائی که اين مهارت دربرگيرنده ساير مهارت ها بوده و

 که شود می کمك می کند  لذا پيشنهاد مسائل حل براي آموزان دانش

 صورت به اول متوسطه دوره فناوري کارو درسی هاي کتاب مؤلفان و طراحان

 قراردهند. توجه مورد مذکور هاي کتاب محتواي در را مهارت اين اي ويژه

 هاي کتاب محتواي رد ارتباط برقراري مهارت به کافی توجه عدم ديگر، نكته

 اي زمينه مهارت اين اينكه توجه با که بوده متوسطه اول کاروفناوري دوره

 را لازم اطلاعات بتوانند آن طريق از تا می کند فراهم آموزان دانش براي

 ضرورت کنند، بندي منظم طبقه بطور را ها آن بتوانند و کنند آوري جمع

 .گيرد قرار ريزان برنامه هتوج مورد بارزي بطور مهارت اين که دارد

 محتواي در که داد نشان تحقيق اين از حاصل هاي يافته فوق، موارد بر علاوه

 و نتايج تفسير هاي مهارت به متوسطه اول دوره فناوري کار و هاي کتاب

 به که دارد ضرورت بنابراين .است نشده توجه چندانی نيز کردن بينی پيش

 گردد. توجه فناوري و کار هاي درسی بکتا تدوين در نيز ها مهارت اين
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درصد  3تنها  کسب با مهارت اين که است سازي فرضيه

 قرار توجهی بی و غفلت مورد ها فراوانی کل مجموع از

 .است گرفته

مطالعه و شناخت عوامل 

مرتبط در گرايش دانش 

آموزان پسر مقطع متوسطه 

تهران به شاخه فنی و حرفه 

اي با تاکيد بر اولويت بندي 

 آنها

 

 

پژوهشگر:محمدرضا متولی 

 باشی نائينی
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 توصيفی)زمينه يابی(

 متوسطه دوره پسر آموزان دانش کليه

گانه  10 مناطق هاي( حرف و )فنی

 سال در تهران شهر پرورش و آموزش

تشكيل می دهند که   80-01تحصيلی 

نفر بوده است.براي  18030تعداد آنها 

تعيين حجم نمونه از جدول کرجسی و 

 مورگان استفاده شد

 

 نفر 381تعداد نمونه 

 هاي شاخه انتخاب کننده تعيين عوامل مورد در

 نتيجه دانش آموزان، وسطت اي حرفه فنی تحصيلی

 اطلاعات رضايتمندي، عامل هفت که داد تحليل نشان

 اعتبار آموزشی، منابع شغلی، آينده خانواده، محيطی،

 .باشد می دخيل عامل اين در فردي آگاهی و اجتماعی

عامل  اي، حرفه و فنی تحصيلی هاي شاخه انتخاب در

 دررضايتمندي در اولويت اول و عامل اطلاعات محيطی 

 اولويت آخر بوده است.

 مادر تحصيلات و استعداد بيشترين خانواده، عامل در

 است. داشته را نقش کمترين

جامعه بيشترين  بر حاکم تبليغات محيطی، اطلاعات در

 و تاثير همسالان کمترين تاثير را داشته است.

در عامل اعتبار اجتماعی ، ارزش مشاغل در نگاه مردم  

 رکمترين نقش را داشته است.بيشترين و فرهنگ کا

در عامل آگاهی فردي ، امكان ادامه تحصيل از بالاترين 

سهم و ضرورت کار از پائين ترين سهم برخوردار بوده 

 است.

در خصوص اينده شغلی ، ضريب اشتغال از بالاترين و 

بهره وري نيروي کار از پائين ترين سهم برخوردار بوده 

 است.

امكانات و تجهيزات در خصوص منابع آموزشی ، 

هنرستان ها از بيشترين و متغير مشاوران ، معلمان و 

 مديران از کمترين نقش برخوردار بوده اند.

 شغلی آينده در مهم موضوعات و مسائل از پرورش و آموزش اينكه به توجه با

 آگاهی و صحيح رسانی اطلاع خصوص در باشد مسئولان می جامعه افراد

 شايسته .داشته باشند اهتمام رشته انتخاب زمان در دانش آموزان به دادن

 فرهنگی، هاي دستگاه ساير و سيما و صدا همكاري با پرورش و آموزش است

 به فرزندانشان و اوليا جذب براي صحيح رسانی اطلاع تبليغ و به نسبت

 ببينند. تدارك را اقدامات لازم و ها برنامه اي حرفه فنی شاخه در تحصيل

 ارتقاي منظور به مشاوران براي خدمت ضمن آموزش هاي دوره برگزاري

 است. ضروري شغلی هاي فرصت و بازار کار شرايط از آنان هاي آگاهی

 هاي شاخه التحصيلان فراغ کار بازار وضعيت مقايسه براي پژوهشی انجام

 .است نياز نظري مورد شاخه و حرفه اي و فنی
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ارزشيابی محتواي کتاب 

رشته  "مبانی رايانه"درسی 

کامپيوتر شاخه فنی و حرفه 

اي از ديدگاه هنرآموزان شهر 

-03تهران در سال تحصيلی 

1302 

 توصيفی پيمايشی

 در رايانه مبانی درس هنرآموزان کليه

و  فنی شاخه کامپيوتر رشته دوم سال

حرفه اي شهر تهران است که در سال 

مشغول به تدريس بوده  02-03تحصيلی 

اصل از سرگروه ح اطلاعات براساس اند.

آموزشی رشته کامپيوتر ، تعداد 

واحدهاي مجري رشته کامپيوتر در اين 

واحد 191سال در شهر تهران بالغ بر 

 آموزشی بوده است.

نفر بوده  118مطالعه  مورد نمونه تعداد

 است.

 زياد درحد مقدمه، تنظيم هنرآموزان،اصول از ديدگاه

حجم  بتناس مذکور، گروه ديد از .است شده مراعات

 در کتاب موضوع معرفی آموزان، دانش حوصله با مقدمه

 در درس موضوع آموزش اهميت به پرداختن مقدمه،
 مطالعه جهت مؤلف موردنظر لازم نكات ذکر و مقدمه

نكات  به ولی دارد قرار بهتري وضعيت در آموزان دانش

 .است شده توجه کمتر مقدمه در تدريس روش و اجرايی

 رفتاري اهداف و کلی هدف با توامح مطابقت خصوص در

 هاي مطابقت گويه که؛ است آن از حاکی نتايج کتاب،

 مجموعه سويی هم فصل، آن رفتاري اهداف با هرفصل

 بيان و درس کلی هدف کتاب، انتخاب کلی اهداف

 و فهم قابل صورت به آموزان دانش براي رفتاري اهداف

 دارد. قرار خوبی در وضعيت ابهام بدون

 نيازهاي به درسی کتاب محتواي توجه خصوص در

 است که آن از حاکی نتايج ، يادگيرنده نيازهاي و جامعه

 ارزش گسترش و تقويت و بازنگري به نيازمند کتاب

مطابقت  تأمين يادگيرنده، در سالم اجتماعی هاي

 آماده جامعه، نيازهاي و ها ويژگی با کتاب محتواي

هاي  رشته در تحصيل ادامه براي آموزان دانش سازي

 آموز دانش به کتاب محتواي کمك و جامعه موردنياز

و  جداول تصاوير، .باشد می بازارکار به ورود براي

 دانش فهم و درك قدرت با کتاب در موجود نمودارهاي

بينی  پيش تكاليف و ها فعاليت و بوده متناسب آموز

 سازگار آموزان دانش فهم و درك ميزان و توانايی با شده

 .است
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 نتايج يادگيري، -ياددهی اصول به توجه خصوص در

 مطالبی که به باتوجه آموزان دانش که است آن از حاکی

 مطالب يادگيري براي لازم نياز پيش اند، آموخته قبلا

 هاي مناسب تمرين با کتاب محتواي و دارند را کتاب

 همراه نمايد می تقويت را آموزان دانش يادگيري که

 .است

 در محتوا تنظيم و سازماندهی اصول رعايت خصوص در

 از است که آن از حاکی نتايج کتاب، محتواي تدوين

 معتبر، علمی مطالب ميان از کتاب محتواي لحاظ

 از ساده يادگيري جهت از کتاب محتواي ارائه و تنظيم

 حجم هماهنگی و ها نادانسته به ها دانسته از مشكل، به

 در وضعيت تدريس براي شده تعيين زمان با کتاب

 روي طرح بودن مناسب خصوص در .دارد قرار خوبی

 پرسش هاي و نمودارها اشكال، تصاوير، کفايت جلد،

 زمينه اين در کتاب که است آن از حاکی نتايج کتاب،

 باشد. می بازنگري به نيازمند ها
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 بررسي وضعيت مطلوب از ديدگاه اسناد بالادستي 

 همه دوره هاي تحصيلی دره حرف و مهارت هاي مورد نياز جامعه و تعليم متناسب و برنامه ريزي شده آن گسترش و تنوع دادن ب-1-9راهكار 

ها به ويژه مناطق ستانها، هنرها، جغرافيا، آيين و رسوم و نيازها و شرايط اقليمی و جغرافيايی اهاي آموزشی به معرفی حرفهدرصد از برنامه 21درصد و حداکثر  11اختصاص حداقل  :سند تحول 9-9راهكار 

 آموزان در چارچوب ايجاد کارآمدي و تقويت هويت ملیري با رعايت استانداردهاي ارتقاي کيفيت و تقويت هويت اسلامی ـ ايرانی دانشيروستايی و عشا

 سند تفصيلی برنامه ششم توسعه:

 جه به نيازهاي منطقه اي و آمايش سرزمين و بازنگري در عناوين ، رشته ، محل ها و برنامه ها متناسب با نيازهاتو -توسعه هدفمند آموزش فنی و حرفه اي و مهارت آموزي در استان ها بصورت:  

 خاصتاکيد بر آموزش هاي فنی و حرفه اي و کاردانش با توجه به ظرفيت هاي استانی ، ظرفيت بخش هاي اقتصادي و محروميت اموزشی در استان هاي 

 ) افزايش اثربخشی آموزش فنی و حرفه اي و مهارت آموزي(تقاضا محور  گسترش و ارتقاي رويكردهاي

 گيري و رصد فارغ التحصيلان و دريافت بازخورد ره

 نهادينه سازي پژوهش در زمينه اموزش هاي فنی و حرفه اي

 )ايجاد قدرت انطباق مراکز با نيازها(ارتقاي کيفی آموزش متوسطه فنی و حرفه اي و کاردانش

 و معرفی آموزش هاي فنی و حرفه اي به خانواده ها و بنگاه ها بصورت آموزش هاي سازمان يافته براي ترويج ارزش کار و مهارت آموزي فرهنگ سازي

 جاد بازار آموزش فنی و حرفه اي و مهارت آموزي براي متقاضيان در کشورهاي هدفاي

 استفاده از رسانه هاي متنوع براي معرفی ارزش کار و مهارت آموزي

 و ارتقاي مهارتی مدرسان ، هنر آموزان و مربيان مهارتیاستفاده از ظرفيت هاي موجود دانشگاه شهيد رجائی و مرکز تربيت مربی و ساير موسسات ذيربط براي اجرائی نمودن برنامه هاي دانش افزائی 

 ت بازار کارکمك به تكميل داده ها و اطلاعات آموزش هاي مهارتی)عرضه آموزش(در نظام جامع اطلاعا

 نامهبرنامه ريزي ويژه براي شاخه هاي فنی و حرفه اي و کاردانش براي استان هاي خاص )بافاصله قابل توجه از ميانگين شاخص ها(در سال اول بر

 يقات و فناوري و سازمان آموزش فنی و حرفه ايتهيه نقشه راه توسعه و تحول آموزش فنی و حرفه اي و مهارت آموزي در استان ها توسط وزارت هاي آموزش و پرورش و علوم ، تحق

 اجراي نمونه اي آموزش کاردانی پيوسته در سه سال اول برنامه و ارائه گزارش تحليلی در سال چهارم برنامه

 ی آنهااستخراج مولفه ها و ويژگی هاي آموزش مهارتی )رسمی و غير رسمی( براي استان ها مبتنی بر اسناد توسعه استانی و اسناد آمايش

ط زيست توسط دستگاه هاي عرضه کننده)در موضوعات آموزشی تهيه برنامه آموزش تكميلی به صورت برنامه ويژه يا درج در محتواي برنامه موجود آموزش مهارتی در ارتباط با موضوعات آب ، انرژي و محي

 مرتبط(

 متن قانون برنامه ششم
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 از استفاده با حرفهاي و فنی و تخصصی مهارتی، آموزشهاي ارائه با عالی آموزش و مؤسسات دانشگاهها کارشناسی مقطع تا هنرستانها دبيرستانها، التحصيلان غفار ويژه به کار نيروي تخصص و مهارت افزايش -ت

 دانشجويان وکارورزي پرچم زير خدمت ظرفيتهاي

 سياست هاي کلی اشتغال:

 استفاده از توليدات داخلی به عنوان ارزش اسلامی و ملی با بهره گيري از نظام آموزشی و تبليغی کشور، توليد ، کارآفرينی و ترويج و تقويت فرهنگ کار   -1

 ام جامع اطلاعات بازار کارظايجاد ن -2

موزشی کشور ) آموزش و پرورش ، آموزش فنی و حرفه اي و آموزش آموزش نيروي انسانی متخصص ، ماهر و کارآمد متناسب با نيازهاي بازار کار )فعلی و آتی( و ارتقاء توان کارآفرينی با مسئوليت نظام آ-3

 عالی(و توام کردن آموزش و مهارت و جلب همكاري بنگاه هاي اقتصادي جهت استفاده از ظرفيت آنها

ايرانی و فرهنگ سازي درباره اصلاح الگوي مصرف و  –سبك زندگی اسلامی ارائه و ترويج  -تربيتی در برنامه ريزي هاي آموزشی تربيتی –سياست هاي ابلاغی مقام معظم رهبري: رعايت رويكرد فرهنگی 

 سياست هاي اقتصاد مقاومتی

 تقويت و حمايت از آموزش هاي مهارتی از طريق تمرکز در سياستگذاري و نظارت به همراه تقويت مشارکت بخش هاي غير دولتینقشه جامع علمی کشور:. -9راهبرد کلان -38اقدام ملی  -39

 توجه بيشتر به مهارت آموزي دانش آموزان و توانمند سازي آنان براي ورود به بازار کار -1برنامه هاي اجرايی و اولويت هاي اختصاصی ابلاغی رئيس جمهور :اولويت   -37

 برنامه توليد برنامه هاي درسی کاردانش با رويكرد چند تاليفی

 وسعه مشارکت دستگاههاي دولتی و غير دولتی در حوزه آموزش هاي فنی و حرفه اي و کاردانشت -برنامه هاي عمومی ابلاغی رئيس جمهور  9اولويت 

 درسی)تغييراتی که دربرنامه بايد اتفاق بيافتد( برنامه نظام چرخش هاي تحولی : مبانی نظري سند تحول : در زير

 تربيت در سهيم و عوامل موثرارکان برمشارکت متكی درسی ريزي برنامه به متمرکز کاملا درسی ريزي برنامه از،ها شايستگی  سبک براي تربيت هاي ساحت بر مبتنی درسی برنامه به محور موضوع درسی برنامه از

 پيامد و نظام برونداد سطح و محصول سطح در ها شايستگی حقق)تمحور پيامد درسی برنامه به محور نتيجه درسی برنامه از(،مثلثی ساختار)چندوجهی درسی برنامه به وجهی تك درسی برنامه از، سطوح تمام در

 يكپارچه درسی برنامه به پرورشی و آموزشی هاي برنامه اسازي جد ازا ، معن درك و ورزي انديشه به دستيابی فرآيند به موضوعات يادگيري از(،جامعه سطح در آن

 وزشی شامل ::مولفه هاي پوشش دهنده براي تدوين برنامه  و بسته هاي آم   تحليل راهكار :

 برمشارکت متكی رشته ، محل ها و برنامه ها متناسب با نيازها(انطباق با آمايش سرزمين ) نيازهاي منطقه اي ،بازارکار ويژگی هاي محيطی)تفاوت هاي شهري و روستائی( با تاکيد بربازنگري در عناوين ، -1

 (جامعه سطح در آن پيامد و نظام برونداد سطح و محصول سطح در ها شايستگی حققمحقق شود )ت محور پيامد درسی برنامه، به نحوي که   سطوح تمام در تربيت در سهيم و عوامل موثرارکان

 توام کردن آموزش و مهارت و جلب همكاري بنگاه هاي اقتصادي جهت استفاده از ظرفيت آنها -2

 آفرينی ، خود اشتغالی و آموزش مادام العمرتحول در برنامه هاي درسی فنی و حرفه اي و کاردانش با تاکيد بر کار -3

 انجام مطالعه پی گيرانه براي تحليل وضعيت فعاليت مهارت آموختگان

 رهگيري و رصد فارغ التحصيلان و دريافت بازخورد

 ايجاد نظام جامع اطلاعات بازار کار -4
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 شاخص پيامدي

 هاي مرتبط  به تفكيك فنی و حرفه اي و کاردانشدر رشته   :درصد فارغ التحصيلان جذب شده در بازار کار1شاخص  

(  با آمايش سرزمين ) نيازهاي منطقه اي بازارکار(/) با توجه به ظرفيت هاي استانی ، ظرفيت بخش هاي اقتصادي و محروميت 2( وکاردانش)1تناسب رشته هاي فنی و حرفه اي) -2شاخص 

 ي شاخه هاي فنی و حرفه اي و کاردانش براي استان هاي خاص )بافاصله قابل توجه از ميانگين شاخص ها(در سال اول برنامه(اموزشی در استان هاي خاص  با برنامه ريزي ويژه برا

 

 

 

مقياس کنونی 

)وضعيت 

موجود  شاخص 

 ها (

اي مرتبط و غير مرتبط جذب  بازار کارمی شوند . دررشته هاي درصددر کاردانش  در رشته ه 31درصد در فنی و حرفه اي و  29: دروضعيت فعلی فارغ التحصيلان با ميانگين  1در شاخص

 درصد جذب بازار کار می شوند. 11مرتبط تنها 

 هراهنماي حوزه کار و فناوري و نيز رشتتلاش شده است نيازسنجی و آمايش سرزمين براي تعيين رشته هاي فنی و حرفه اي به طور جامع انجام نشده است)مديرکل دفتر(  2در شاخص 

 )نماينده دفتر (.تصوير کاملی از نيازهاي منطقه اي وجود ندارد .شوند و روزآمد تنظيم درصد براساس نياز بازار کار و آمايش سرزمين 111ها

انجام نشده است  07آبان ماه يكن تاابتداي آمده است ل 09برنامه توسعه هدفمند آموزش هاي فنی و حرفه اي در استانها )سند برنامه درسی منطقه اي(نوشته نشده است )در برنامه سال -2

. ) 

 استاندارد تهيه شده است . 21استاندارهاي برنامه درسی کاردانش روزآمد نيستند و تنها  -3

 شده داده ز کلاس درس اختصاصساعت به فعاليت هاي ميدانی براي فعاليت هاي خارج ا 19محلی و نيز  بومی حرف و مشاغل آموزش درصد زمان آموزش براي 21الی   11دراسناد  -4

 است )شيوه اجرا در جدول دروس مشخص نمی باشد(.

 باشد. می تعريف حال در محلی بومی مشاغل هاي پودمان فناوري کارو کتاب در -9

 به استانها صادر شده است (بخشنامه معاونت آموزشی ساعت کار آموزي براي هر رشته با توجه به مشاغل موجود درمحل زندگی در نظر گرفته شده است) 241 -9

 ساله9هدف 

 به نحوي که: هنرستانها دبيرستانها، التحصيلان فارغ ويژه به کار نيروي تخصص و مهارت توسعه هدفمند آموزش هاي فنی و حرفه اي و کاردانش با تاکيد بر افزايش  -1

درصد در رشته هاي مرتبط جذب بازار کار می شوند )اين هنرجويان در سال  41حصيلان کاردانش به ميزان درصد و فارغ الت 31فارغ التحصيلان آموزش هاي فنی و حرفه اي به ميزان  -1

 جذب بازار کار خواهند شد(.. 1411فارغ التحصيل وبا احتساب سربازي در سال  1308

 گی هاي محيطی ، نيازهاي منطقه اي  و بازار کار(تدوين شده است .درصد  رشته هاي فنی و حرفه اي واستانداردهاي کاردانش منطبق  با آمايش سرزمين ) ويژ 111 -2

با مشاغل بومی محلی را  درصد زمان آموزش شايستگی هاي فنی به مناطق براي آموزش مشاغل و حرف بومی محلی اختصاص داده شده است  و همه استانها محتواي مورد نياز 21تا  3-11

 تهيه می نمايند .آموزان ی ـ ايرانی دانشرعايت استانداردهاي ارتقاي هويت اسلام
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 1308درصد در رشته هاي مرتبط جذب بازار کار می شوند )اين هنرجويان در سال  41درصد و فارغ التحصيلان کاردانش به ميزان  31فارغ التحصيلان آموزش هاي فنی و حرفه اي به ميزان 

 ار کار خواهند شد( با  :جذب باز 1411فارغ التحصيل وبا احتساب سربازي در سال 

 درصد  رشته هاي فنی و حرفه اي منطبق  امايش سرزمين) با نيازهاي منطقه اي و نياز بازار کار( تدوين شده است به گونه اي که :  111 - 1

و همه استانها محتواي مورد نياز مشاغل بومی محلی را   درصد زمان آموزش شايستگی هاي فنی به مناطق براي آموزش مشاغل و حرف بومی محلی اختصاص داده شده است 21تا  11- 2

 تهيه می نمايند .آموزان با رعايت استانداردهاي ارتقاي هويت اسلامی ـ ايرانی دانش

 درصد( 01ايی (  تهيه شده است )درصد استانداردهاي جديد شاخه کار دانش متناسب  با آمايش سرزمين )با بازار کارونيازهاي منطقه اي  ويژگی هاي محيطی شهري و روست111 -

 راهبردها

آموزي در استان ها توسط وزارت هاي  توسعه روابط   با ساير دستگاههاي کشور جهت اجراي موثر برنامه هاي درسی و  تهيه نقشه راه توسعه و تحول آموزش فنی و حرفه اي و مهارت -1

 فنی و حرفه اي آموزش و پرورش و علوم ، تحقيقات و فناوري و سازمان آموزش

از  اطلاعات روزآمد شده آمايش  گسترش و ارتقاي رويكردهاي تقاضا محور ) ظرفيت هاي استانی ،ظرفيت بخش هاي اقتصادي و محروميت اموزشی در استان هاي خاص( با بهره گيري -2

لی) ايجاد ارتباط موثر با بهره برداران )بخش هاي صنعت ،خدمات و کشاورزي (به نحوي که به سرزمين) نيازهاي محيطی منطقه اي وبازار کار( واطلاعات روزآمدشده استانداردهاي بين المل

 سمت سفارش پذيري گرايش يابد.(

يم برنامه يان در تنظمشارکت کارفرما توسعه مشارکت با دستگاه هاي دولتی و غير دولتی )بكارگيري متخصصين بخش هاي اقتصادي براي تدوين استانداردهاي مهارتی و برنامه درسی ، -3

 ها و فعاليت ها (

يافته با استفاده از رسانه هاي متنوع براي فرهنگ سازي براي ترويج ارزش کار و مهارت آموزي و معرفی آموزش هاي فنی و حرفه اي به خانواده ها و بنگاه ها بصورت آموزش هاي سازمان  -4

ش کار و مهارت آموزي در برنامه هاي درسی آموزش و پرورش   وبا همكاري تنگاتنگ و سازمان يافته بين سازمان آموزش فنی و معرفی ارزش کار و مهارت آموزي، فرهنگ سازي ترويج ارز

 حرفه اي و وزارت آموزش و پرورش براي تعميق و توسعه فرهنگ آموزش فنی و حرفه اي در خانواده ها

ليل وضعيت فعاليت مهارت آموختگان )انجام مطالعه پی گيرانه( کمك به تكميل داده ها و اطلاعات آموزش هاي مهارتی)عرضه رهگيري و رصد فارغ التحصيلان و دريافت بازخورد براي تح -9

 آموزش(در نظام جامع اطلاعات بازار کار

 برنامه

  سنجی اعتبار و تحصيلی هاي دوره تمامی براي  سرزمين يشوآما دانش سازي تجاري و آفرينی کار رويكرد اساس بر مرتبط هاي رشته و وفناوري کار يادگيري حوزه بازنگري -1

ي ،کارفرمايان )ارتباط با صنعت تدوين برنامه سفارش پذيرنمودن رشته هاي فنی و حرفه اي در راستاي  توسعه هدفمند آموزش هاي فنی و حرفه اي با  مشارکت بخش هاي اقتصاد  -1-1

 ،خدمات و کشاورزي (

با رعايت استانداردهاي درصد زمان آموزش شايستگی هاي فنی به مناطق و استانها  براي تهيه محتواي مورد نياز مشاغل بومی  محلی ها  21تا  11ايی  اختصاص  تدوين  برنامه  اجر -1-2

 برنامه تهيه محتواي مشاغل بومی و محلی استانها ( -2هنرجويان ) ارتقاي هويت اسلامی ـ ايرانی 
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لاعات ه ها و اطرهگيري و رصد فارغ التحصيلان و دريافت بازخورد براي تحليل وضعيت فعاليت مهارت آموختگان )انجام مطالعه پی گيرانه( کمك به تكميل داد تدوين برنامه /فعاليت-2

 آموزش هاي مهارتی)عرضه آموزش(در نظام جامع اطلاعات بازار کار

 المللی معتبر آموزش فنی و حرفه اي و مهارت آموزي )يك فعاليت(برقراري ارتباط با کشورهاي پيشرو يا سازمان هاي بين   -2-3

  درسی هاي برنامه در آنها کاربست منظور به علمی هاي يافته اشاعه و تربيتی علوم تحولات زمينه در  اي توسعه کاربردي هاي پژوهش و مطالعات انجام -3

  استانی  هاي فعاليت و ها پروژه هتوسع اجرايی وبرنامه فناوري کارو يادگيري هاي بسته اصلاح  -4

 اي )همكاري با وزارت علوم ( حرفه و فنی پيوسته کاردانی دوره درسی برنامه طراحیمشارکت در  -9

 بازنگري استانداردهاي کاردانش و تدوين راهنماي عمل آموزش  -9

و مربيان براي فرهنگ سازي وترويج ارزش کار و مهارت آموزي و معرفی آموزش هاي فنی و حرفه اي معرفی آموزش هاي فنی و حرفه اي از طريق صداو سيما و همكاري با انجمن اوليا  -7

 به خانواده ها و بنگاه ها ، مشاوره آموزش فنی و حرفه اي از طريق راه اندازي ، بهره برداري و گسترش مشاوره الكترونيكی(

 معاش حلال براي همه دانش آموزان تا پايان نظام تعليم و تربيت رسمی طراحی سازو کارهاي کسب حداقل يك مهارت مفيد جهت تامين  -8

 طراحی سازو کارهاي ارتباط و مشارکت جويی آموزش هاي فنی و حرفه اي و کاردانش با بازار کار در بخش هاي صنعت خدمات و کشاورزي  -0
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 راهكار

 با تاکيد بر: هاي درسی موجودبراساس اسناد تحول راهبردي و باز توليد برنامهملی  یطراحی، تدوين و اجراي برنامه درسسند تحول:  1-1راهكار 

تربيتی در توليد محتوا و تقويت شايستگی هاي پايه -الف: متناسب سازي حجم و محتواي کتب درسی و ساعات و روزهاي آموزشی با توانمندي ها و ويژگی هاي دانش آموزان ،ب:حاکميت رويكرد فرهنگی

اف ،  ه: توجه بيشتر به تفاوت هاي فردي به ويژه ج:بهره مندي فزونتر از روش هاي فعال ، خلاق و تعالی بخش، د:بهره گيري از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی در راستاي اهد،ندانش آموزا

 هويت جنسيتی دانش آموزان و تفاوت هاي شهري و روستائی

 اختار و مديريت زمان آموزش در مدارس و تعيين و متناسب سازي ساعات و روزهاي آموزشی در طول هفتهتحول در سسند تحول :  21-9راهكار 

و افزايش  صآموزان به منظور شكوفايی استعدادهاي خاهاي شخصيتی و محيطی استعدادهاي گوناگون دانشپذير، متناسب با ويژگیتعليم و تربيت انعطاف طراحی و تدوين برنامهسند تحول:  9-7راهكار

 اکارآمدي و مفيد بودن آنه

تربيتی و تقويت و توسعه جنبه هاي تربيتی و اخلاقی آنها به منظور فراهم آوردن زمينه تربيت پذيري دانش  –بازنگري و اصلاح برنامه هاي درسی مبتنی بر رويكرد فرهنگی سند تحول:  -2-1راهكار 

 ايرانی-آموزان بر اساس فرهنگ اسلامی

ايرانی در تمام ساحت هاي تعليم و تربيت به عنوان رويكرد حاکم در فرايند طراحی ، تدوين و اجراي برنامه -ايجاد ساز و کارهاي لازم براي تقويت آداب و سبك زندگی اسلامیسند تحول: -2-9راهكار 

 هاي درسی و آموزشی

 نقش هاي دختران و پسرانطراحی و تدوين برنامه آموزشی متناسب با نيازها و سند تحول:  -9-9راهكار 

گ فرهن،توجه به کارآفرينی در آموزش هاي فنی و حرفه اي با محوريت نقش بخش غير دولتی،حاکميت روش هاي فعال در يادگيريبرنامه ششم توسعه )ترويج استفاده از فناوري اطلاعات و ارتباطات،

ايجاد و ،تحول در برنامه هاي درسی فنی و حرفه اي و کاردانش با تاکيد بر کارآفرينی ، خود اشتغالی و آموزش مادام العمر،رورشسازي ترويج ارزش کار و مهارت آموزي در برنامه هاي درسی آموزش و پ

ن علمی ري سرفصل دروس با هدف روزآمد نمودبازنگ،انجام مطالعه پی گيرانه براي تحليل وضعيت فعاليت مهارت آموختگان،استفاده از موسسات و نهادهاي غير دولتی براي ارزشيابی کيفيت و اعتبار سنجی

 آموزش ها و افزايش مهارت آموزي بر اساس نياز بازار کار

 

 تحليل راهكار 

 طراحی و تدوين برنامه آموزشی متناسب با نيازها و نقش هاي دختران و پسران

روش هاي فعال ، خلاق و تعالی بخش، کارآفرينی ، خود اشتغالی و آموزش مادام العمر(؛ تناسب با تفاوت هاي استفاده ازفناوري هاي نوين آموزشی تربيتی )  -3تناسب حجم محتوا و زمان آموزش ؛ -2

ري ،آموزش ايرانی )سبك زندگی فردي و اجتماعی)مسئوليت پذيري ، مشارکت پذي –ميزان تحقق   سبك زندگی اسلامی  -4دانش آموزان )هويت جنسيتی/ استعدادها /ويژگی هاي شخصيتی  (؛   فردي

رآنی و عقلانی در دانش آموزان و باور به ارزش هاي انقلاب اسلامی شهروندي ،محيط زيست ، سلامت ( با تكيه بر تقويت ايمان ، بصيرت دينی ) به ويژه اعتقاد به توحيد و معاد و ولايت و انتظاربا رويكرد ق

 د مقاومتی ، ..(تعميق و ترويج فرهنگ حيا ، عفاف و حجاب (،الگوي مصرف و اقتصا-
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 شاخص

ه اي ،(  برنامه هاي کارورزي در ميزان رضايت مخاطبان)متخصصان ،هنر آموزان ، هنر جويان ، والدين ،کارفرمايان و..(از برنامه ها ي درسی و بسته هاي آموزشی  فنی و حرف 1شاخص 

تحقق سبك زندگی اسلامی ايرانی  -9ويژگی هاي محيطی ،  -4تفاوت هاي فردي هنرجويان ، -3وزشی استفاده از فناوري هاي نوين آم -2تناسب محتوا و زمان آموزش   -1متغيرهاي :

 :ميزان تحقق شايستگی ها در  برنامه ها ي درسی و بسته هاي آموزشی  فنی و حرفه اي ،  )با مفاهيم مرتبط (

 هدف

تناسب  -1افزايش يابد)در مولفه هاي : 4ارزشيابی هاي مربوط به بسته هاي آموزشی در طيف ليكرت  به  افزايش رضايت مخاطبان از برنامه هاي درسی فنی و حرفه اي و کاردانش در

بهره گيري    -3دانش آموزان )هويت جنسيتی/ استعدادها /ويژگی هاي شخصيتی /ويژگی هاي محيطی)تفاوت هاي شهري و روستائی( ؛   تفاوت هاي فردي  -2محتوا و زمان آموزش ،

 –سبك زندگی اسلامی   9کارآمدي  برنامه هاي کارورزي ؛ -4ت و فناوري هاي نوين )روش هاي فعال ، خلاق و تعالی بخش، خود اشتغالی ، کارآفرينی ، آموزش مادام العمر(،از تجهيزا

 ايرانی  .

 راهبرد ها

،  آموزش و بكارگيري متخصصان براي داوري و مميزي محصولات ،اجازه خروج  توليدات  استقرار نظام تضمين کيفيت) تعريف استاندارد توليدات ،توليد سنجه هاي ارزيابی کيفيت -1

 با مهر استاندارد (

 استقرار نظام پايش و ارزشيابی از توليدات و چرخه بازخورد -2

 نهادينه سازي پژوهش در زمينه اموزش هاي فنی و حرفه اي -3

ئی و مرکز تربيت مربی و ساير موسسات ذيربط براي اجرائی نمودن برنامه هاي دانش افزائی و ارتقاي مهارتی مدرسان ، هنر آموزان استفاده از ظرفيت هاي موجود دانشگاه شهيد رجا  -4

 و مربيان مهارتی

ارهاي  تقويت سازوک- -کارشناسان و مديران دفتر   برنامه هاي توسعه و توانمند سازي به منظور روزآمد نمودن -  –بازمهندسی  ساختار دفتر وجذب  نيروي انسانی کار آمد مورد نياز   -9

 عملكرد يكپارچه سازمان

 –تقويت برنامه هاي آموزش مدرسان /هنر آموزان /با همكاري دانشگاه شهيد رجايی و ساير مراکز  -9

 –بازنگري در تعرفه هاي توليدات و پرداخت ها  -7

 مهمسامانه هاي مورد نياز جهت دريافت اطلاعات استقرار  -8

 کلانبرنامه 

 اه (ارزشيابی از  برنامه قصد شده و کسب شده تعدادي از  رشته ها و بسته هاي آموزشی  توليد شده با توجه به متغيرهاي زير)سفارش به پژوهشگ -2

 تفاوت هاي فردي  هنرجويان )هويت جنسيتی/ استعدادها /ويژگی هاي شخصيتی ( -2-1

 سرزمين بايد ديده شود(ويژگی هاي محيطی )در آمايش   -2-2

 سبك زندگی اسلامی ايرانی )بااستفاده از تعريف پژوهش مرتبط که دردست اجرا می باشد( -2-3

 تناسب محتوا و زمان آموزش  -2-4

 العمر(بهره گيري از تجهيزات و فناوري هاي نوين )روش هاي فعال ، خلاق و تعالی بخش، خود اشتغالی ، کارآفرينی ، آموزش مادام     -2-9

 کارآمدي  برنامه هاي کارورزي -2-9
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 ميزان تحقق شايستگی ها -2-7

 تدوين برنامه نظام تضمين کيفيت  -2

  توليد سنجه هاي ارزشيابی استاندارد توليدات دفتر -2-1

رد دفتر رعايت نشده است همچنين در ترکيب افراد اصلاح ترکيب کميسيون هاي تخصصی، ) ترکيب کميسيون هاي تخصصی در برخی از گروهها نشان می دهد که استاندا -2-2

 خصص رشته تمايل دارد(متخصص روانشناسی و تكنولوژي ، الهيات )تعليم و تربيت اسلامی(ديده نمی شود و نيز گاهی برنامه ر يزي درسی ، اغلب ترکيب ها به سمت مت

 درسان /معلماناسناد  اعتباربخشی ، اجراي آزمايشی ، آموزش مبازنگري و تصويب   -2-3
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 سند برنامه ششم توسعه و ساير اسناد بالادستی 

 برون سپاري آموزش هاي مهارتی کاردانش،مشارکت کارفرمايان در تنظيم برنامه ها و فعاليت ها،بكارگيري متخصصين بخش هاي اقتصادي براي تدوين استانداردهاي مهارتی و برنامه درسی

 رتباط با کشورهاي پيشرو يا سازمان هاي بين المللی معتبر آموزش فنی و حرفه اي و مهارت آموزيعقد تفاهم نامه با هدف برقراري ا

خش ظرفيت ب تنظيم برنامه براي بكارگيري-اي در خانواده هاهمكاري تنگاتنگ و سازمان يافته بين سازمان آموزش فنی و حرفه اي و وزارت آموزش و پرورش براي تعميق و توسعه فرهنگ آموزش فنی و حرفه 

دمات توسعه خ،تسهيل دسترسی آحاد جامعه به مشاوره آموزش فنی و حرفه اي از طريق راه اندازي ، بهره برداري و گسترش مشاوره الكترونيكی،غير دولتی وکارفرمايان در تدوين استانداردها و محتواي برنامه ها

 توسعه مشارکت با دستگاه هاي دولتی و غير دولتی،انمشاوره ، استعداد يابی ، هدايت تحصيلی و شغلی براي دانش آموز

 تحليل راهكار: توجه به برون سپاري واگذاري و مشارکت بيشتر ذي نفعان در آموزش هاي فنی و حرفه اي 

 نرخ واگذاري توليدات  فنی و مهارتی  به استانها  و بخش هاي غير دولتی شاخص

 ايان برنامه به استانها و بخش هاي غير دولتی  درصد  توليدات دفتر تا پ 19واگذاري  3هدف 

 راهبردها

 توليد استانداردهاي رشته ها و واگذاري تاليف به بخش هاي غير دولتی

 ارائه آموزش هاي لازم جهت توانمند سازي استانها 

 استفاده از متن باز براي دريافت نمونه توليدات استانها و ساير بخش هاي خصوصی

 3برنامه 

 ناطقم فرهنگی جغرافيايی اقليمی شرايط ورعايت پذيري انعطاف بارويكرد دولتی غير و دولتی هاي بخش مشارکت توسعه  اجرايی ودستورالعمل تاليفی چند نامه نظام اجراي و حیطرا -1

 عشاير ويژه به کشور

  (هاي خاص و بخش هاي غير دولتیها با رعايت استانه استاندرصد توليدات ب19نظامنامه ها ي واگذاري   تدوين و اجراي برنامه درسی ويژه مدرسه ) -2

 انعطاف بارويكرد دولتی غير و دولتی هاي بخش به آموزشی هاي بسته توليد وواگذاريويژه آموزش هاي فنی و حرفه اي و کاردانش   اي منطقه درسی ريزي برنامه نظام اجراي و طراحی  -3

 عشاير ويژه به کشور مناطق فرهنگی جغرافيايی اقليمی شرايط ورعايت پذيري

 بازنگري استانداردها و پودمانهاي رشته کاردانش با مشارکت استانها  -4

  توليد پروژه ها و پودمانهاي کارو فناوري با رويكرد نيمه تجويزي-9
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 بررسي وضعيت موجود توليدات دفتر با توجه نتايج ارزشيابي ها و پژوهش هاي انجام شده

 و پيشنهادات نتايج تحقيق روش پژوهش عنوان پژوهش

ارزشيابی عنوان پژوهش : 

شبكه ملی مدارس ايران 

)رشد( بر اساس ملاك هاي 

طراحی سايت هاي آموزشی 

و مقايسه آن با ديگر سايت 

 هاي آموزشی

 

:  غلامرضا پژوهشگران

حميد زاده، محمود قاسمی، 

سميه عزيز آبادي  و  سيد 

  علی محمد نژاد 

 

فصلنامه نوآوري هاي 

، سال 37آموزشی، شماره 

 1301نهم، بهار 

 

استفاده از چك ليست محقق 

ساخته اي است که از تجميع و 

تلخيص ملاك هاي استاندارد 

تعريف شده در اين زمينه ساخته 

 شده است.

 کليه وب سايت هاي آموزشی

نمونه مورد بررسی، به روش نمونه 

ن يگيري هدفمند، بر مبناي بيشتر

تعداد مراجعين به سايت ها انتخاب 

 شده است.

اطلاعات مورد نياز  براي پاسخ به 

سوالات طرح شده از طريق اسناد و 

مدارك کتابخانه اي، گزارش 

تحقيقی و جستجو در شبكه جهانی 

اينترنت و مشاهده و بررسی تك تك 

وب سايت هاي مورد نظر جمع 

 آوري شده است.

محاورة متنی، گروههاي مباحثاتی فضاي منابع اشتراکی، کنفرانس ويدويی، امكان انتشار کتاب، امكان  شبكۀ رشد ابزارهايی همچون:

 مشارکت کاربر و وبلاگ دارا می باشد. اين مورد در ساير سايتهاي مورد بررسی نيز ديده شد.

 گرمی را ميتوان مناسب قلمداد کرد.عملكرد اين شبكه در بهره گيري از ابزارهايی همچون صدا، تصوير، پويانمايی، بازي و سر

در بخش آزمون، شبكه رشد تنها از سؤالات چند گزينه اي بهره می برد. البته سايت هاي آموزشی مورد مقايسه نيز از ديگر ابزارهاي 

 آزمون استفاده نكرده اند. 

 س بهره گرفته است. در بخش اطلاع رسانی،  شبكه رشد از ابزارهاي پيام روز، اخبار و اطلاعات و گالري عك

 شبكه رشد از چهار ابزار ارائه شده براي وضعيت ظاهري سايت هاي آموزشی بطور کامل استفاده کرده است.

 در خصوص راهنمايی کاربران، در مقايسه با ساير سايت هاي مورد بررسی، عملكرد سايت رشد مناسب قلمداد می شود.

 .ان را داردشبكه آموزشی رشد، امكانات جانبی براي کاربر

  .اين بررسی نشان داد که داشتن فروشگاه الكترونيكی و امكان عضويت براي ساير سايت ها مهم بوده است

عنوان مقاله:ضرورت توليد 

 محتواي الكترونيكی

 نويسنده:حميد رضا کفاش

 

 نظام منافع جهت در(ICT)ارتباطات  و اطلاعات فناوري توان همه از که است درتلاش نوين، هاي فناوري از بسياري دمانن تربيت و تعليم 

 شاخص طريق از آموزشی هاي نظام در اين فناوري رشد و مندي بهره ميزان دهه دو به قريب راستا بگيرد.در اين بهره آموزشی هاي

مورد  ها آن مانند و اينترنت به دسترسی ميزان ها، آموزان، زيرساخت دانش به ها رايانه دتعدا نسبت مانند افزاري، وسخت کمیّ هاي

 ها شاخص اين که رشد می دهد نشان برخوردار کشورهاي در اخير سال هاي چند پژوهش نتايج اما .است گرفته قرار ارزيابی و سنجش

 فناوري اين نسبت برداري، بهره نوع محتواي الكترونيكی، به بايد آن کنار رد لذا نيست؛ فناوري اين مطلوب از گيري بهره بيانگر تنهايی به
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 و پيشنهادات نتايج تحقيق روش پژوهش عنوان پژوهش

مجله  رشد آموزش فنی و 

حرفه اي، دوره ي ششم، 

 1301، تابستان 4شماره 

 در که وپرورش، آموزش فناوري در اين توسعۀ راهبردهاي سند اولين در نيز داد. ايران نشان جدي توجه ها آن مانند و برنامه درسی با

 داد.  نشان ويژه توجه اساسی ازراهبردهاي يكی ۀمنزل به الكترونيكی محتواي توليد و توسعه شد،به تعريف تكفا طرح قالب

: نقش نرم  عنوان مقاله

افزارهاي رياضيات پويا در 

 ارتقاي يادگيري رياضی

 –رضا حيدري  نويسنده :

برگرفته از پايان نامه 

دانشگاه  –دکتراي رياضی 

 شهيد بهشتی

مجله رشد آموزش رياضی، 

 02، بهار 3، شماره 31دوره 

 

 کاغذي، گرايش دانش آموزان به روش هاي حل مسئله مبتنی بر نرم افزار بيشتر است. -وش هاي قلمدر مقايسه با ر .1 

پرداختن به تكاليف مناسب در محيط نرم افزارهاي پويا می تواند تفكر جبري دانش آموزان را هنگام کار در محيط ترکيبی نرم  .2

 کاغذي پرورش دهد.-افزار / قلم

 كنيك هاي مورد استفاده را توسط دانش آموزان توسعه دهند.تكليف هاي مناسب می توانند ت .3

کاغذي مسائل می شود، در حالی که  –استفاده از نرم افزارهاي رياضيات پويا، باعث بهبود عملكرد دانش آموزان در حل قلم  .4

( به آن 2119درايورز ) مطالعه پيشينه پژوهش  نشان داد که به اين مطلب کمتر توجه شده است و تنها در يك مقاله، کی يرن و

 پرداخته اند.

 سرعت حل مسئله در محيط نرم افزارهاي رياضيات پويا، موجب خرسندي دانش آموزان می شود. .9

 کار در محيط نرم افزارهاي رياضيات پويا، موجب خرسندي دانش آموزان می شود. .9

يزه در دانش آموزان براي کار در محيط نرم قابليت رسم نمودار و به خصوص ويژگی متحرك نمودن، از عوامل مهم ايجاد انگ .7

 افزارهاي رياضيات پويا است.

 دانش آموزان، فضاي راحت کارگاه را به فضاي بسته کلاس ترجيح می دهند. .8

 نحوه آموزش پيشين دانش آموزان، بر انطباقشان با محيط تكنولوژيكی کارگاه تاثير دارد. .0

 کاغذي دارند. –ماد بيشتري نسبت به جواب هاي قلم دانش آموزان به جواب حاصل از نرم افزار، اعت .11

 کار در محيط نرم افزارهاي رياضيات پويا، علاقه دانش آموزان را به رياضی افزايش می دهد. .11

 دانش آموزان، کارکردن در گروه را به کار فردي ترجيح می دهند. .12

ه و درك و فهم و توانائی حل مسئله را در دانش آموزان کار در محيط نرم افزارهاي رياضيات پويا، قابليت هائی مانند تجسم مسئل .13

 افزايش می دهد.

 دانش آموزان در محيط نرم افزار، در مواجهه با يك مسئله جديد، از اعتماد به نفس بيشتري برخوردارند .14
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 و پيشنهادات نتايج تحقيق روش پژوهش عنوان پژوهش

 

عنوان مقاله : نقش و تاثير 

رسانه هاي همگانی نوين بر 

 نظام آموزش و پرورش

 

نويسنده:دکتر اسمعيل 

 میقدي

 

فصلنامه علمی پژوهشی 

علوم اجتماعی / شماره 

 02/مهر 97

ســامانه هاي اجتماعی آمــوزش و پرورش در جهــان تحت تأثير رشــد و توسعه ي رســانه هاي همگانی قرار گرفته اند. اين تأثير  مطالعه کتابخانه اي

نقش فناوري، تغيير مرجعيت، شيوه ها، ســازوکارها، موقعيت  ابعاد گوناگونی دارد و شــامل ســاختار و کارکرد، محتوا، توســعه ي

هاي دريافت، زمان و تنوع موضوعی و ســرانجام فلســفه ي آموزش و پرورش نيزمی شــود. نظام هاي آموزش و پرورش باتوجــه به 

هاي آموزشی رسمی و رسانه اي باشد. تحولات رخ داده،نيازمند تجديد ســاختارند. اين تحول بايد شــامل تقســيم کار ميان فرآيند

شكل گيري آموزش هاي تــوأم حضوري و الكترونيكی و گســترش آن بــه همه ي طبقات و قشــرهاي جامعه و به ويژه مناطق 

فناوري تجهيز کلاس ها به وســايل کمك آموزشی و استفاده از اينترنت و  .محــروم و دورافتاده، يكی از ابعاد اين تجديد ساختار است

هاي جديدتر اجتناب ناپذير اســت. تنوع منابع مورد استفاده در توليد محتوا و بازنگري متون آموزشــی براساس آخرين دستاوردهاي 

علمی به ارتقاي بهره وري آن ياري می رســاند. فرآيندهاي بازنگري متون بايد علمی، دقيق، مســتمر و منظم و نظام مند مبتنی بر 

  .خرين ره آوردهاي علمی و متدولوژيك باشدانطباق با آ

از سوي ديگر فلسفه ي آموزش و پرورش سنتی تحت تأثير تحولات فناورانه دچار چالش شــده و آموزش از شكل انتقال معلومات 

 ثابت به فراگيران به صورت يادگيري شــيوه هاي اســتفاده از منابع گسترده و

ی جديدتر با محتواهاي دائم التغيير متحول شده اســت. در واقع نه تنها آموزش و پرورش ديگر عظيم اينترنت و ابزارهاي الكترونيك

منوط به يادگيري معلومات ثابت نيست، بلكه تحول خواهی و تحو ل انگيزي و نوآوري و رقابت براي تغيير ســبك ها و شيوه هاي 

  .انديشيدن و عمل کردن، خود به يك ارزش و نياز تبديل شده است

کند و کار معلمان و استادان و سامانه هاي آموزشی تقويت نظام هاي سرانجام اينكه آموزش و پرورش حرفه اي گرايی را طلب می

خبرگی و حرفه اي و آماده سازي مردم براي حضور در دنياي جهانی سازي شده و تقويت ظرفيت هاي رقابتی افراد و گروه هاي 

 اجتماعی است. 

ي نظام آموزش و پرورش کشــور بايد براساس دگرگونی هاي واقعی علمی و محيط بين المللی و به ويژه لســفه ي وجودفف .1

 .ظرفيت هاي فناوري هاي نوين بازنگري و مفهوم سازي مجدد شود

بر  یننظــام آموزش و پرورش کشــور بايد بر پايه ي اســتفاده بهينه از وســايل ارتباط جمعی و وسايل کمك آموزشــی مبتن .2

 .کاربرد  فناوري هاي اطلاعاتی تجديدساختار شود

کارکردهاي ســامانه هاي آموزش و پرورش کشور بايد براساس علم گرايی تجربی به سمت تقويت حرفه اي گرايی و توسعه ي  .3

 متوازن جامعه و آماده شدن براي رقابت در سطح منطقه اي و بين المللی تغيير يابد.



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

927 

 

 و پيشنهادات نتايج تحقيق روش پژوهش عنوان پژوهش

يد براساس معلومات نظري و تحولات دنيــاي معاصر و تغييرات گســترده ي علمی و روش شناســی ممحتواي متون آموزشی با .4

 .مورد بازنگري و بازنويسی نظام مند قرار گيرد

 نقش عنوان مقاله: بررسی

 در الكترونيك، هاي کتاب

 ياددهی فرآيند بهبود

 آموزان دانش يادگيري

 

نويسنده: حميد خادم 

 مسجدي

 
دو ماهنامه سراسري رسانه 

هاي نوين و آموزش , سال 

اول شماره دوم , شهريور و 

 03مهر 

 

تجزيه و تحليل داده ها به کمك 

 آمار توصيفی

 مرد و زن دبيران از نفر 091

 شهر کرج 4مقطع متوسطه ناحيه 

 ساده تصادفی صورت به نفر  391

 ساخته محقق نامه پرسش

 شده است. از ديدگاه مدارس در فاوا تكنولوژي ظهور شدن کمرنگ باعث ها کتاب بودن محور وامحت که دهد می نشان پژوهش نتايج

 شده است. مسئولين درس کلاس در تكنولوژي بسط از جلوگيري باعث که مهمیّ است عوامل از يكی کتاب بودن محور محتوا دبيران,

 محور بودن کتاب ها به سمت محتواي محتوا تا سازند فراهم را تغييرات اين موجبات انديشند می که تدابيري با بايستی می امر

براي دانش آموزان دلپذير  اجتماعی، تحولات همراه نيز آموزش يابد و تغيير آموزش فرايند در دنيا روز تكنولوژي کاربرد و الكترونيكی

 شود.

 نمايند. می استفاده قديمی هاي روش از هنوز آموزش در معلّمان دهد که اکثر می نشان تحقيق اين اما متاسفانه يافته هاي

 واقعی و بافت توانند نمی و هستند خاص مكان و زمان به وابسته زيرا نيستند؛ چندانی بخشی اثر داراي سنتی آموزشی هاي کلاس

خطی چيزي بيش از متن , تصوير و طرح  که خاص هاي محدوديت سبب به نيز چاپی هاي متن .آورند فراهم يادگيري براي مناسب

 علت ترين مهم ها محتوا محور بودن کتاب شود.  نمی استفاده يادگيري براي آموزان دانش حواس ي همه از نيست مشكل آفرينند و

 -عدم بكارگيري فناوري اطلاعات و ارتباطات در فرايند ياددهی  در ها، کتاب بودن محور محتوا .است هاي قديمی، روش از استفاده

 متكی جديد محتواي کردن در اين راستا با برداشتن محتواي سنتی کتاب ها جايگزين پرورش و آموزش رد. ويادگيري تاثير مثبت دا

 به فناوري اطلاعات و ارتباطات 

 تكنولوژي از دبيران دهد. تا سوق ...و وب اينترنت، کتاب، دي سی از به سمت الكترونيكی کردن و استفاده را ها کتاب محتواي تواند می

 را بزرگی تحول کار اين با بالا بردن کيفيت آن از فضاي چند رسانه اي استفاده نمايند که و آموزش فرايند نمودن جذّاب رايب در فاوا

 .کنند ايجاد آموزش روند در

 یتكنولوژي آموزش کارگيري به زمينه نمودن فراهم جهت پرورش و آموزش در آموزش امر متولّيان و اندرکاران دست گردد؛ می پيشنهاد

 ي بردارد تا زمينه گام ها آن کردن الكترونيكی سمت به ها کتاب محتواي اصلاح به نسبت ذيل موارد گرفتن نظر در با مدارس، در

 .يابد بهبود يادگيري -ياددهی فرآيند و شود فراهم دبيران توسط ارتباطات و اطّلاعات فناّوري بكارگيري

 بهتر مفاهيم براي تشريح چه هر تفهيم منظور به تكميلی اطّلاعات يا و کتاب از خشیب عنوان به ويدئو و انيميشن صوت، از استفاده .1

 است. برخوردار بسزايی اهميت از کودکان هاي کتاب ويژه به الكترونيكی هاي کتاب در نوشتاري مفاهيم

 .شده اسكن تصاوير داراي الكترونيكی هاي کتاب .2
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 متحرك تصاوير با الكترونيكی هاي کتاب .3

 .وب محيط در موجود هاي فرهنگ و ها، المعارف دايرة برخی همانند سخنگو الكترونيكی هاي کتاب .4

سويه ميان کتاب و  دو و اي رسانه چند رابطه يك الكترونيكی هاي کتاب از دسته اين در اي، رسانه چند الكترونيكی هاي کتاب .9

 خواننده برقرار می شود.

ويژگی هاي عنوان مقاله:

انه مهم در طراحی چند رس

 اي ها براي آموزش کودکان

 

 کوري اينكپن نويسنده: 

     معصومه مطورمترجم: 

 

رشد تكنولوژي                 

دوره سی و يكم  –آموزشی 

  1304دي ماه  – 4شماره  –

ن يد و شايد به ايدر اين مقاله سه ويژگی از نظام هاي چند رسانه اي آموزشی مورد بحث و بررسی قرار گرفته است. غالبا چنان که با 

 ويژگی ها توجه نمی شود.اين ويژگی ها که براي تعامل انسان با رايانه اهميت فراوانی دارند عبارتند از :

در محيط هاي يادگيري، اهداف و روش هاي بسيار متفاوتی نسبت به چگونگی محيط هاي کاري دنبال می شوند. بنابراين  .1

د، بايد زمينه يادگيري را مدنظر قرار دهند و موضوعات را در چارچوب آن در نظر تحقيقاتی که در اين زمينه انجام می شون

 بگيرند.

آنچه براي بزرگسالان جواب می دهد، لزوما براي کودکان جواب نخواهد داد. بنابراين بايد در اين زمينه راهنمائی هائی ارائه شوند  .2

 که براي کودکان قابل استفاده و مناسب باشند.

ران به دو شكل متفاوت با فناوري تعامل می کنند. بنابراين تحقيقات بايد بر درك اين موضوع متمرکز شوند که دختران و پس .3

 چگونه هر جنسيت با رايانه تعامل می کند.

اين مقاله به  هر يك از موضوعات فوق همراه با مثال هاي مربوط به مطالعه تحقيقاتی مرتبط با موضوع پرداخته و نشان داده  .4

که چگونه با بهره گيري از ويژگی هاي نظام هاي چند رسانه اي آموزشی، می توان محيط هاي تعاملی مناسب و موثري است 

 بوجود آورد. 

سيستم هاي عنوان مقاله:

چند رسانه اي در آموزش و 

 يادگيري

ناصر يوسف نويسندگان: 

       مهدي جوانمرد –زاده 
مجموعه مقالات چهارمين    

لمللی کنفرانس بين ا

استفاده از روش هاي جديد مانند سيستم هاي چندرسانه اي در آموزش می تواند اثرات مثبت بسياري داشته باشد. در اين روش يك  

ررسی اثر مدل هاي جديد محيط خلاق براي دانش آموزان از طريق ارتباط دو جهته و متقابل ساخته شده است. اين پژوهش با هدف ب

 تدريس در يادگيري.انجام گرفته است.

با استفاده از مدل بر اساس سيستم هاي چندرسانه اي آموزشی ميزان يادگيري دانش آموزان به طور قابل توجهی بالاتر از موقعيتی 

قه و خلاقيت دانش آموز افزايش است که در آن از روش هاي تدريس سنتی استفاده می شود. علاوه بر اين، فعاليت، مشارکت، علا

خواهد داشت. در آموزش هاي جديد، چالش هاي زيادي در زمينه آموزش و پرورش به ويژه به منظور افزايش اثر بخشی آموزش و 

ه ينفرآيند يادگيري وجود دارد. چندين مورد را به منظور ارائه آموزش با کيفيت بالا و با بهبود بهره وري آموزش و حداقل سازي هز
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مديريت فناوري اطلاعات، 

 ارتباطات و کامپيوتر

سيستم هاي چند ارائه داده اند که سير تكامل و پيشرفت در آموزش با استفاده از اين روش ها به سرعت طی شده منجمله شيوه 

است که در آن يا استفاده از مواردي همچون تصوير، صدا، پويا نمايی، و... براي ارائه به مخاطبان تهيه شده. استفاده مناسب  رسانه اي

 .رسانه اي، درآموزش و تقويت توانمندي يادگيرنده گان می تواند مفيد باشد و عاقلانه از چند

عنوان طرح پژوهشي : 

مطالعه تطبيقی ويژگی ها، 

معيارهاي دسته بندي و 

 1394طبقه بندي مجلات 

 

نيره شاه پژوهشگر : 

 محمدي   

 

دفتر انتشارات و تكنولوژي 

 آموزشی  

 در برودي روش به پژوهش اين در

 تفسير، توصيف، حلهمر چهار

 7از مجله 29 مقايسه اي و همجواري

 از و شدند مقايسه يكديگر با کشور دنيا

 کلی، قالب اصلی، موضوع مقوله 0 نظر

 گرافيك وضعيت نويسندگان، تعداد

 و تيتر اندازه تيتر، نوع تاليف، وضعيت

 بررسی تيتر ميان و سوتيتر وجود

  .شدند

مجلات کودکان ) کودك، نوجوان و 

 وان ( در جهانج

 مجلات کودکان در چند کشور جهان 

) انگلستان، آمريكا، کانادا، هندوستان، 

امارات متحده عربی و لبنان ( و مقايسه 

 آنها با ايران

 :داد نشان نتايج

 ضوعاتمو بين در را فراوانی بالاترين "سرگرمی و تفريح" و "هنري-فرهنگی" موضوع دو سنی گروه چهار هر در کشورها اغلب در .1

 خود به را مطالب حجم بيشترين "داستان" و "يادداشت"قالب  دو گروه چهار هر در نيز کلی قالب نظر از .است داشته اصلی

 است. داده اختصاص

بالاترين  نويسنده،  بدون برخی، مطالب در .داشت وجود مجلات بين متفاوتی فراوانی مطالب، در تعداد نويسندگان نظر از طرفی از .2

 است. شده تكرار همه از بيش نويسنده يك و دو  داراي مطالب ديگر، برخی در و داشتند را فراوانی

 19فراوانی با مجلات بين در شده گردآوري و انتخاب مطالب به شده تاليف مطالب نسبت گفت ميتوان نيز تاليف نظر نوع نقطه از .3

  .است بوده بيشتر مورد 11 به مورد

 بيشتر عكس حاوي مطالب از 9 به 10 نسبت با داشته اند که تصويرسازي مطالبی فاحش اختلاف اب نيز گرافيكی وضعيت مورد در .4

  .است شده ديده

  .است شده تكرار تيترهاي بيشترين ساده، مجلات تيترهاي تمامی در .9

  .است را داشته ميزان بيشترين کوتاه تيترهاي مجلات تمامی در .9

  .است داشته را فراوانی رينبالات سوتيتر بدون مطالب مجلات تمامی در .7

  داشته اند. برتري ميان تيتر مطالب فاقد مجلات تمام در .8

عنوان طرح پژوهشي 

( : ميزان )پژوهش ملي

آموز انطباق مجله رشد دانش

آموزان پايه با نيازهاي دانش

ششم از منظر کارشناسان، 

جهت بررسی و مطالعۀ مبانی نظري 

موضوع پژوهش و دستيابی به 

اطلاعات اوليه از روش کتابخانه اي 

و جهت گردآوري اطلاعات، با 

استفاده از روش ميدانی، از فرم 

مصاحبه ساختاريافته که مرتبط با 

 دانش آموزان :

 ود.اند بايد کيفيت اين مطالب بهتر شکنند و از طرفی به کيفيت اين مطالب معترضآموزان از مطالب طنز استقبال میازآنجاکه دانش

 توان اقدام کرد.آموزان تمايل دارند مفاهيم درسی به محتواي اين مجلات اضافه شود، در اين راستا میدانش

توان گفت با مخاطب ارتباط برقرار نكرده و موفق نبوده است لذا با توجه به اهميت مطالعه بايد براي ی است که میمعرفی کتاب بخش

 آموزان مسابقاتی طراحی کرد.توان براي استقبال بهتر دانشهرچه بهتر شدن اين بخش تلاش کرد. در همين رابطه می

 اند موردتوجه بيشتري قرار گيرد.توآموزان تنوع مطالب نسبی است که میاز ديد دانش
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معلمان و 

 1394آموزاندانش

 

نيره شاه پژوهشگر: 

    محمدي

 

نتشارات و تكنولوژي دفتر ا 

 آموزشی

آموزان پايۀ ششم نيازهاي دانش

 است استفاده شده است.

آماري شامل سه گروه  جامعۀ

کارشناسان دفتر تأليف و 

ريزي آموزشی، معلمان برنامه

مدارس دورة ابتدايی و کليه 

آموزان پايۀ ششم ابتدايی در دانش

 است 03-04سال تحصيلی 

طبق فرمول کوکران، حجم نمونۀ 

نفر محاسبه شد.  881آموزي دانش

قسمت  9گيري، کشور به براي نمونه

ت يك استان تقسيم و از هر قسم

که بيشترين ميزان دريافت نشريه 

آموز را داشت، انتخاب رشد دانش

آموزان گرديد. سپس تعداد دانش

هاي مذکور پايۀ ششم استان

 استخراج گرديد.

ها سه پرسش ابزار گردآوري داده

آموز، نامه محقق ساخته دانش

معلمان و کارشناسان است که با 

هاي پژوهش طراحی توجه به سؤال

 اند.دهش

 

 اندرکاران نشريه جاي کار دارد.دهد براي دستميزان جذابيت نشريه نمره متوسطی کسب کرده است که نشان می

 معلمان :

موقع مجله پيگير علل آن هستند. آموزان در صورت عدم دريافت بهاند دانشدرصد معلمان مورد بررسی در اين پژوهش اعلام کرده 93

اند که بعضی از درصد هم بيان کرده 19/0کنند و آموزان پيگيري نمیدرصد از معلمان اعلام نمودند که دانش 21/21در همين رابطه 

 کنند.آموزان پيگيري میدانش

م و تقويها، مطالب ورزشی هاي طولانی، معرفی کتاب، داستانهاي جدول، لطيفه، قسمتآموزان به ترتيب بخشاز ديد معلمان، دانش

 دهند.مجله کمتر علاقه نشان می

 کارشناسان:

هايی چون هاي زندگی، مفاهيم دينی و اخلاقی، ارزشکارشناسان موردبررسی معتقدند آخرين دستاوردهاي جديد علمی، مهارت

هاي ها و مناسبتينتاريخ و جغرافياي کشور، آي -ورسوم مختلفآشنايی با فرهنگ و آداب -احساس تعلق به سرزمين، علاقه به ميهن

 کند.آموزان را تقويت میمذهبی در محتواي مجله گنجانده شده است و محتواي مجله به نحوي انگيزه يادگيري و مطالعه دانش

ها قواعد دانند. ازنظر آنهاي سنی دانش آموزان میکارشناسان نثر و زبان به کارگرفته شده در متن مجله را متناسب با ويژگی

آموز است. کارشناسان معتقدند ی در متن مجله رشد رعايت شده است و حجم مطالب متناسب با نيازهاي سنی دانشنويسدرست

 کاررفته در مجلات رشد از تنوع لازم برخوردار است.هاي بهقالب

يزان مطالب کافی درصد کارشناسان معتقدند م 11/42صورت است که شده بديننظر کارشناسان در مورد ميزان کفايت مطالب ارائه

 درصد بر اين باورند که کافی نيست. 00/97است، 

 سازد.هاي جسمی، ذهنی، جنسيتی و اجتماعی آشنا میآموزان را با ويژگیهمچنين کارشناسان معتقدند محتواي مجله دانش

توان به سان داشته است. بعدازآن میتر بيشترين فراوانی را در پيشنهادهاي کارشناتر و متنوعاستفاده از مطالب علمی بيشتر و جذاب

 هاي نوين و نحوه صحيح استفاده را نام برد.اي جداگانه براي پايه ششم، آشنايی با فناوريهاي زندگی، تهيه مجلهآموزش مهارت

راي شده بدرصد کارشناسان معتقدند ميزان مطالب ارائه 91کند اين است که نزديك اي که در اين قسمت جلب توجه مینكته

 آموزان کافی نيست.دانش

 ود.اند بايد کيفيت اين مطالب بهتر شکنند و از طرفی به کيفيت اين مطالب معترضآموزان از مطالب طنز استقبال میازآنجاکه دانش

 توان اقدام کرد.آموزان تمايل دارند مفاهيم درسی به محتواي اين مجلات اضافه شود، در اين راستا میدانش
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توان گفت با مخاطب ارتباط برقرار نكرده و موفق نبوده است لذا با توجه به اهميت مطالعه بايد براي بخشی است که می معرفی کتاب

 آموزان مسابقاتی طراحی کرد.توان براي استقبال بهتر دانشهرچه بهتر شدن اين بخش تلاش کرد. در همين رابطه می

 تواند موردتوجه بيشتري قرار گيرد.یآموزان تنوع مطالب نسبی است که ماز ديد دانش

 شناسان حوزه کودکان همكاري مستمري برقرار شود.آموز بايد با کارشناسان و روانبراي بهتر شدن محتواي مجله دانش

آموزان نشآموزان کافی نيست و نظر به اينكه داشده براي دانشدرصد کارشناسان معتقدند ميزان مطالب ارائه 91با توجه به اين نكته که 

 هم در پيشنهادهاي خود خواستار افزايش صفحات مجله شده اند در اين رابطه بايد اقدامات کارشناسی انجام شود.

 

بهره گيري از  عنوان مقاله:

وسايل کمك آموزشی و 

تاثير مثبت آن ها در 

يادگيري دانش آموزان دوره 

 1394ابتدائی 

دکتر محسن  نويسندگان :

 اسمعيلیذوالقدر نسب،  رضا 

 و حمزه نظري صارم

 

ارائه شده در کنفرانس ملی 

آينده پژوهی علوم انسانی و 

مهر  –شيراز   -توسعه 

1304 

 

 

 

 فوايد استفاده از وسايل کمك آموزشي : 

 وسايل کمك آموزشی بازده آموزشی را از لحاظ کمی و کيفی افزايش می دهد. .1

 ند.وسايل کمك آموزشی می تواند يادگيري را انفرادي ک .2

 وسايل کمك آموزشی، آموزش را با قدرت بيشتري عملی می سازد. .3

 وسايل کمك آموزشی، دسترسی به فرهنگ و آموزش را بطور يكسان براي همه ميسر می سازد. .4

وسايل کمك آموزشی، اساس قابل لمسی براي تفكر و ساختن مفاهيم فراهم می سازد و در نتيجه از ميزان عكس العمل گفتاري  .9

 زان می کاهد.دانش آمو

 مورد علاقه زياد دانش آموزان بوده و توجه آن ها را به موضوع اصلی معطوف می سازد. .9

 اساس لازم را براي يادگيري تدريجی و تكميلی آماده می سازد و درنتيجه يادگيري را دائمی می کند. .7

 ت بيشتر آن ها می شود.تجارب واقعی و حقيقی در اختيار دانش آموزان قرار می دهد و درنتيجه موجب فعالي .8

 باعث پيوستگی افكار می شود.

 در توسعه و رشد معنا در ذهن دانش اموزان موثر است.

 مهارتی را بطور کامل و موثر به دانش آموزان می آموزد.

 تجاربی را در اختيار دانش آموزان قرار می دهد که از راه هاي ديگر امكانپذير نيست.
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باعث می شود که دانش آموزان از همه حواس خود جهت يادگيري مطالب استفاده کنند. از آنجا که  استفاده از وسايل کمك آموزشی

درصد يادگيري مطالب از طريق چشم و حس بينائی انجام می شود، اين موضوع باعث شد که معلمان بيشتري به استفاده از وسايل  79

 کمك آموزشی و وسايل بصري روي آورند.

حقيقات پياژه و ساير محققين ارزشمند را در مورد تدريس رياضی به کودکان در يك جمله خلاصه کنيم بايد اگر بخواهيم نتايج ت

 بگوئيم :

وسايل کمك آموزشی را به مدارس ببريم.هيچ معلمی نبايد در تدريس رياضيات به ويژه در سال هاي اول ابتدائی، بدون وسيله  .1

 کمك آموزشی باشد. 

 مت در جهت آگاهی معلمان از مفهوم و فلسفه تكنولوژي آموزشیبرگزاري دوره هاي ضمن خد .2

 اختصاص بودجه براي مدارس در جهت خريد وسايل کمك آموزشی .3

 برقراري ارتباط معلمان با دانشگاه ها جهت آگاهی از يافته هاي جديد و بكارگيري آن ها جهت افزايش کيفيت تدريس .4

 ی معلمان باشد.استفاده از وسايل کمك آموزشی جزء وظايف قانون .9

 معلمانی که از وسايل کمك آموزشی استفاده می کنند مورد تقدير و قدردانی قرار گيرند. .9

 در نظام ارزشيابی از فعاليت هاي معلمان، يكی از معيارهاي مهم و اساسی، استفاده از وسايل کمك آموزشی باشد. .7

معلمان و براي استفاده بهينه و مطلوب  از وسايل کمك  به مسئولان پيشنهاد می شود که در جهت افزايش معلومات و آمادگی .8

آموزشی، نشريات علمی و تخصصی  را تهيه و در اختيار معلمان قرار دهند و نيز همايش ها و جلساتی در سطح کشور برگزار 

 کنند.

تا  ع معلمان برسانندبه مسئولان پيشنهاد می شود که جايگاه وسايل کمك آموزشی را در نظام آموزشی مشخص کنند و به اطلا .0

 حالت رسمی پيدا کرده و نهادينه شود.

نقش عنوان مقاله : 

 پادکست در آموزش

سهراب نجف  نويسندگان :

پور , صديقه نجف پور  و  

 رحيم رئوفی

قش بسزايی دارند يكی از فناوري هاي روشهاي تدريس و فناوري هاي آموزشی در ايجاد محيط مناسب يادگيري و کارايی آموزشی ن 

مؤثر در حيطه آموزش، يادگيري توسط فناوري هاي الكترونيكی است و پادکست نيز شاخه اي از آموزش الكترونيكی می باشد. اين 

و  همقاله با بحث در مورد پادکست و کاربردهاي آموزشی آن شروع می شود و بطور خلاصه مراحل مختلف پادکستينگ را بررسی کرد

به پيشروي هاي اخير آن در حيطه آموزش اشاره ميكند. پادکستينگ روشی براي ساخت و انتشار محتويات صوتی و تصويري بر روي 

به صورت سريالی از قطعات و فايل هاي با زمينه و تم مشترك می باشد. اين قطعات سريالی با فايلی به   (WWW)تارنماي جهانی 



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

933 

 

 و پيشنهادات نتايج تحقيق روش پژوهش عنوان پژوهش

1394 

 دانشگاه علوم پزشكی جهرم

 

د شد که به مخاطبين اين اجازه را می دهد که با مشترك شدن در پادکست مربوطه اين قطعات را همراه خواه  (FEED)نام فيد 

بصورت خودکار و به روز دريافت نمايند. اين فناوري پتانسيل بالائی  براي بهبود کيفيت تجربيات آموزشی و افزايش يادگيري دارد. 

ا آرشيو کرده و آنها را براي بازخوانی مجدد پخش و توزيع کند. با آن می پادکستينگ اين قابليت را دارد که جلسات تدريس اساتيد ر

 توان مطالب آموزشی تكميلی را تهيه نمود و براي انتقال به دانش آموزان يا دانشجويان و ساير علاقمندان به کار برد، و يا ميتوان دانش

ويژه خودشان به عنوان تكليف درسی نمود. تهيه محتواي مناسب  آموزان يا دانشجويان را ملزم به توليد و ارائه پادکست هاي آموزشی

يات تصويري، اديت محتو -براي پادکست سخت ترين و زمانبرترين قسمت اين فرايند است که شامل طراحی، نوشتن، ضبط صوتی

 .ديجيتالی و متراکم کردن آنها می باشد

، دانش آموزان و دانشجويان به امري متداول تبديل شده و به نظر می بطور خلاصه، هرچند استفاده از پادکست توسط اساتيد، معلمان

رسد سبب بهبود کارايی آموزشی می گردد، ولی در اين راه به تحقيقات گسترده و عميق آموزشی و مرور پژوهش هاي صورت گرفته 

 نياز می شود.

: بررسی  عنوان مقاله

ميزان، اهداف، مراحل و 

موانع بهره گيري از رسانه 

هاي آموزشی در فرايند 

يادگيري از ديد  -ياددهی

معلمان دوره ابتدائی شهر 

 تهران

 زهرا کاوه نويسنده :

 

مجله پژوهش هاي آموزش و 

يادگيري، دانشگاه شاهد، 

، سال 04پاييز و زمستان 

 آمار توصيفی و استنباطی

کليه معلمان دوره اول ابتدائی شهر 

 نتهرا

با استفاده از روش نمونه گيري 

نفر  308خوشه اي چند مرحله اي، 

از اين معلمان به عنوان نمونه 

 انتخاب شده اند

 پرسشنامه محقق ساخته

نتايج پژوهش نشان می دهد که بيش از نيمی از معلمان از طريق دوره هاي آموزشی و مطالعه شخصی با رسانه هاي آموزشی و نحوه 

شده اند.بيشترين ميزان آشنائی معلمان با رسانه هاي آموزشی در دوره تحصيل دانشگاهی بوده است. در دوره هاي  کاربرد آن ها آشنا

ضمن خدمت نيز بيشترين ميزان آشنائی معلمان با رسانه هاي نوشتاري، رسانه هاي ديداري و رسانه هاي شنيداري و کمترين ميزان 

ور کلی رسانه هاي جديد بوده  است. همچنين بيشترين ميزان استفاده معلمان از رسانه آشنائی معلمان با رسانه هاي سه بعدي و بط

هاي نوشتاري، شنيداري، موقعيتی، سه بعدي، تابلوئی و ديداري بوده.که در بين اين رسانه ها نيز رسانه هاي نوشتاري بيشترين سهم 

اند. درحالی که به تجربه معلوم شده است که سهم حس شنوائی در و پس از آن رسانه هاي شنيداري بيشترين ميزان کاربرد را داشته 

 يادگيري انسان در درجه دوم اهميت و پس از حس بينائی قرار دارد.

ميزان استفاده معلمان از انواع رسانه هاي آموزشی جديد در حد متوسط يا بيش از آن بوده است. معلمان به ترتيب با هدف استفاده از 

نيداري دانش آموزان، جلب توجه و افزايش علاقه، ساده سازي مفهوم درس و گرفتن امتياز استفاده از رسانه در ش  -حواس ديداري 

فرم ارزشيابی از رسانه هاي آموزشی استفاده می کنند. البته شايان ذکر است که معلمان اغلب از رسانه هاي نوشتاري و شنيداري و 

جه و افزايش علاقه دانش آموزان به موضوع درسی استفاده می کنند. اين در حالی است کمتر از رسانه هاي جديد به منظور جلب تو

که رسانه هاي جديد از جمله رايانه با توجه به قابليت هاي چند رسانه اي و تعاملی بودن از ويژگی منحصر بفردي جهت جلب توجه و 

 افزايش علاقه دانش آموزان برخوردار است.



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

934 

 

 و پيشنهادات نتايج تحقيق روش پژوهش عنوان پژوهش

بيست و دوم، دوره جديد، 

 7شماره 

 

زمينه ساز تغيير رفتار و کسب مهارت می باشد پيشنهاد می شود با برگزاري کارگاه هاي تغيير نگرش،  از آنجا که تغيير نگرش، .1

 يادگيري بهبود ببخشند. -باور و ديدگاه معلمان را نسبت به اثر گذاري رسانه هاي آموزشی در فرايند ياددهی 

يادگيري , دوره هاي  -هاي نوين در فرايند ياددهی  به منظور ارتقاء بينش و شناخت معلمان نسبت به توليد و کاربرد رسانه .2

 ضمن خدمت و بدو خدمت الزامی براي معلمان برگزار گردد.

مولفان کتاب درسی براي تثبيت نقش رسانه ها در فرايند يادگيري , در متن درس و يا تكاليف فردي و گروهی و همچنين کتاب  .3

حوه تعامل درس , رسانه , معلم و فراگير را متذکر شوند و مسئولين مربوطه هاي راهنماي معلم , رسانه هاي پيشنهادي درس و ن

تلاش کنند تا ضمن ارائه معيارها و ضوابط آموزشی به شرکت هاي حقيقی و حقوقی جهت توليد رسانه هاي آموزشی متنوع و 

 ند.نرم افزارهاي مختلف , زمينه کاربرد رسانه هاي آموزشی توسط معلمان را نيز تسهيل نماي

بايد با  شناسائی معلمان خلاق و توليدات رسانه اي آن ها , ضمن تشويق اين گروه از معلمان , توليدات آنان را به همراه جزوات  .4

  و لوح هاي فشرده توجيهی در اختيار ساير معلمان قرار داد.

 ميزان بررسیعنوان مقاله :

 تكنولوژي هاي از استفاده

 آن وارتباط آموزشی نوين

 دانش تحصيلی شرفتپي با

 آموزان

 

محمود نجفی نويسندگان : 

, حميدرضا مقامی , جواد 

 حسينی , نصرت جعفري

 

مجله فناوري آموزش و 

 يادگيري , سال دوم 

 04, زمستان  9, شماره 

 همبستگی -توصيفی 

دانش آموزان , معلمان و مديران 

 استان سمنان

دانش  نفر 911  شامل نمونه اي

 مدير نفر 211 م،معل نفر 311 آموز،

 مدارس استان سمنان از

از  استفاده وضعيت پرسشنامه هاي

 آموزشی، نوين فناوريهاي

 از استفاده موانع زيرساختها،

 آموزشی نوين تكنولوژي هاي

د. می کنن استتفاده متوسط حد در آموزشی نوين تكنولوژي هاي از سمنان دانش آموزان استان که است آن بيانگر حاضر پژوهش نتايج

 آنگونه هنوز دارد وجود امكان کشور مورد تائيد قرار گرفته اند , اين در سالهاي اخير در به خصوص هوشمند مدارس اينكه به با توجه

می  است و مطلوب وضعيت بيانگر که ميرسد نظر به متوسط حد در برخورداري و باشد. از طرف ديگر استفاده نيافته گسترش بايد، که

 مدارس در لازم زيرساخت هاي توسعه و کلان آموزش وپرورش سطح در برنامه ريزي نيازمند اين که داد انجام را هايی برنامه ريزي توان

 تحصيلی، قبيل افت از مسائلی هوشمند، پيشرو و  مدارس در هستند مدعی آموزش وپرورش معمول گران نظام اصلاح .می باشد استان

 شوق آموزان دانش براي مدرسه در حضور زيرا ميخورد، به چشم کمتر آموزان دانش بين در مدرسه از بيزاري و گريز تحصيل، ترك

 ميسازند. مرتبط زندگی خود با و می کنند تجربه می فهمند، را آن می برند، پی آموزشی مطلب عمق به آن باحوصله در و است برانگيز

 پس ازآن .است اقتصادي مانع معلمان ديدگاه آموزشی از نوين ايفناوري ه از استفاده مانع مهمترين که داد نشان حاضر پژوهش نتايج

 فرهنگی. موانع و حقوقی موانع فنی، موانع آموزشی، موانع راهبردي، از موانع بودند عبارت ترتيب به موانع مهمترين

 عدم اقتصادي موانع از ينترنتا به اتصالات و آموزشی مواد و تجهيزات زياد خريد هزينه هاي مهارت آموزي، بالاي همچنين هزينه هاي

 می باشد. معلمان فاوا توسط کاربرد

موانع  ترتيب به پس ازآن است، موانع اقتصادي است رتبه بالاترين داراي مديران اولين مانع استفاده از فناوري هاي نوين که از ديدگاه

 می باشند. نوين آموزشی ايفناوري ه از استفاده موانع به عنوان فرهنگی و حقوقی فنی، آموزشی، راهبردي،
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 و پيشنهادات نتايج تحقيق روش پژوهش عنوان پژوهش

 چه هر عبارتی به .دارد وجود معناداري و رابطه مثبت تحصيلی پيشرفت با آموزشی نوين فناوري هاي از استفاده بين داد نشان نتايج

 بالعكس. و است بالاتر نيز تحصيلی پيشرفت ميزان باشد آموزشی بيشتر نوين فناوري هاي از استفاده ميزان

 دانش مهارت و علاقه افزايش می توانند زمينه آموزش در آن کاربرد و اطلاعات فناّوري در مهارت و علاقه افزايش با همچنين معلمان

در  اطلاعات فناّوري از آموزان دانش بيشتر استفاده دنبال به و آورند فراهم در يادگيري اطلاعات فناّوري از استفاده براي را آموزان

 آموزان شوند. دانش تحصيلی پيشرفت افزايش باعث آن، ايايمز از شدن بهره مند و يادگيري

 آموزشی کلاسهاي مداوم برگزاري مالی مدارس، تقويت متخصص، انسانی نيروي از , استفاده  مدارس کردن و مجهز تجهيزات خريد

 آموزان دانش و انگيزه معلمان افزايش و حفظ , ايجاد،  خدمت ضمن

 بررسی: عنوان پژوهش

 مخاطبان اي هحرف نيازهاي

 و بزرگسال رشد مجلات

 لازم هاي راهكار ارائه

 توليد و طراحی منظور به

 معلم، رشد (مناسب محتواي

 رشد و تكنولوژي رشد

)پژوهش  -) فردا مدرسه

 ملي(

 مرتضی : دکترپژوهشگر

 زفرقندي سميعی

 

پژوهشگاه مطالعات آموزش 

 و پرورش

سازمان پژوهش و برنامه 

 1309ريزي آموزشی

به  طرح ترکيبی و حقيقت روش

 از استفاده با و کمی-کيفی صورت

  مرحله دو در  متوالی اکتشافی طرح

نفر از  18در مرحله کيفی 

متخصصان و صاحبنظران حوزه 

تعليم و تربيت و در مرحله کمی 

مخاطبان مجلات رشد بزرگسال 

)معلمان و ساير نيروهاي آموزشی و 

تربيتی مدارس در هر سه دوره 

 09-09ر سال تحصيلی تحصيلی( د

استان  7نفر از  1111که بالغ بر 

   کشور بود.

 نفر 899

 مصاحبه نيمه ساختار مند

 و

 پرسشنامه محقق ساخته

 راستاي در آنها سازي در توانمند زيادي معلمان،نقش براي دسترس در و وتربيتی آموزشی منبع يك عنوان به توانند می رشد نشريات

 طول در پيوسته يادگيري زمينه مخاطبان براي آنها از که استفاده طوري به ،.باشند داشته پرورش و موزشآ بنيادين تحول سند اجراي

 صحنه در معلمين عملكردي و عاطفی شناختی، هاي جنبه رشد و دانش شدن روز به تواند باعث می مجلات .اين.آورد فراهم خدمت

 آن از حاکی تحقيق،شواهد وقراين پيشينه مرور .برآيند خوبی به محوله هاي ليتمسئو و ماموريتها عهده از بتوانند آنها گردد تا علمی

 نيازهاي رشدبا هاي مجله محتواي تناسب آنها عدم جمله از که دارد گوناگونی دلايل مجلات اين از مخاطبان ضعيف استقبال که است

 راهكارهاي ارائه و )فردا مدرسه و معلم،تكنولوژي( رشد مجلات مخاطبان نيازهاي آموزشی هدف،شناسايی با تحقيق اين است. مخاطبان

  .بود معلمان اي حرفه هاي شايستگی ارتقاء جهت مجلات اين براي مناسب محتوي توليد طراحی و منظور به لازم

 رتبه .است ارنيازها برخورد ديگر به نسبت بيشتري اولويت و اهميت از شناختی هاي شايستگی به مربوط نيازهاي نتايج پژوهش، مطابق

 سرگرمی و اقتصادي فراغتی، فرهنگی، اجتماعی، جديد عملكردي، فناوري و تكنولوژي اعتقادي،/ عاطفی نيازهاي ترتيب، به بعدي هاي

 دارد. اختصاص

 به رشد مجلات برنامه سالانه تدوين راهنماي و اسناد عنوان به پژوهش اين از حاصل شده احصاء اي حرفه هاي نياز و ها شايستگی --1

 گيرد. قرار استفاده مورد تكنولوژي و فردا مدرسه معلم، رشد مجله سه خصوص

 فردا مدرسه معلم، مجله رشد سه در مورد حسب رشد مجلات محتوي توليد و طراحی در پژوهش اين در شده تعيين هاي شايستگی -2

 .گيرد قرار استفاده مورد رشد مجلات ساير يا و آموزشی تكنولوژي و

 مشخص اولويت به ترتيب ) معلمان ( رشد مجلات مخاطبان نياز مورد هاي شايستگی و ها نياز پژوهش، اين در اينكه به وجهت با-3

 گيرد. قرار استفاده مورد براي مجلات محتوي توليد ريزي برنامه در لويت او اين گردد، می پيشنهاد است، گرديده
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 می که هستند هاي آموزشی نياز داراي ) تحقيق هاي سوال ( مطالعه مورد بخش9 در رشد مجلات مخاطبان پژوهش نتايج اساس بر-4

 هاي نياز از ابعاد همه به کامل و متوازن پوشش متناسب و شود،توجه می پيشنهاد اين بنابر .شود داده پاسخ رشد مجلات طريق از تواند

 در مخاطبان آموزشی هاي نياز همه که نحوي به .آيد ملع به پژوهش ازنتايج استفاده با مجلات محتوي توليد و طراحی در معلمان

 گيرد. قرار توجه مورد مجلات

تاثير  پژوهش : عنوان

مجلات رشد بر عادت به 

 مطالعه در بين دانش آموزان

 : نيره شاه محمديمحقق

 

دفتر انتشارات و تكنولوژي 

 1309آموزشی 

 

 روش پيمايشی

آموزان دوره دوم ابتدايی و دانش

سطه )دوره اول و دوم( دو دوره متو

 479111استان تهران )به تعداد 

 نفر(  983080نفر( و البرز )به تعداد 

حجم نمونه مورد بررسی با استفاده 

 نفر 1801از  فرمول کوکران 

يك پرسشنامه که تلفيقی از سه 

هاي مطالعه دکتر پرسشنامه عادت

 سيف و دو پرسشنامه محقق ساخته 

هاي عمومی هاي رشد، مهارتدهد. همچنين مطالعه مجلهآموزان را افزايش میهاي عمومی دانش، مهارتهاي رشدمطالعه مجله .1

اموزان هاي دانش آموزان دوره اول متوسطه، و مهارتآموزان دختر و پسر دوره دوم ابتدايی را بيشتر از دانشمطالعه در بين دانش

 دهد.آموزان دختر و پسردوره دوم متوسطه افزايش میا بيشتر از دانشدختر و پسر دوره اول متوسطه ر

دهد. همچنين مطالعه مجله هاي رشد آموزان افزايش میهاي مطالعه درسی را در بين دانشهاي رشد، مهارتمطالعه مجله .2

ها است. به علاوه مطالعه اين مجله آموزان پسر افزايش دادهآموزان دختر بيشتر از دانشهاي مطالعه درسی را در بين دانشمهارت

هاي آموزان دوره اول متوسطه، و مهارتآموزان دختر و پسر دوره دوم ابتدايی را بيشتر از دانشهاي مطالعه درسی دانشمهارت

 دهد.یآموزان دختر و پسردوره دوم افزايش ماموزان دختر و پسر دوره اول متوسطه را بيشتر از دانشدانش 

هاي رشد در بين دانش آموزان دهد. همچنين مطالعه مجلهآموزان افزايش میهاي رشد، علاقه به مطالعه را در دانشمطالعه مجله .3

آموزان دختر و پسر دوره اول و دوم ها به مطالعه در مقايسه با دانشدختر و پسر دورة دوم ابتدايی تاثير بيشتري بر علاقۀ آن

 .متوسطه داشته است

د هاي رشآموزان پسر تاثيرگذار بوده است. همچنين مطالعه مجلهآموزان دختر بيشتر از دانشهاي رشد بر عادت به مطالعه دانشمجله

آموزان دختر و پسر دوره ابتدايی بيشتر از دوره متوسطه، و دانش آموزان دختر و پسر دوره اول متوسطه بر عادت به مطالعه دانش

 زان دوره دوم متوسطه تاثير داشته است.آموبيشتر از دانش

هاي تحصيلی هاي رشدبراي دانش آموزان دورهمطالب کاربردي و عملی بيشتري در زمينه راهبردهاي يادگيري و مطالعه در مجله -

 ها آورده شود.هاي فردي آنمختلف با توجه به نيازها و تفاوت

در بين نوجوانان منابع مطالعاتی مورد علاقه و متناسب با سن آنان در هاي رشد براي نهادينه کردن مطالعه غير درسی و مجله -

 . اختيارشان قرار گيرد

در خانواده و مدرسه و اجتماع زمينه مناسب فراهم شود تا امكان دسترسی آسان به منابع مناسب مطالعاتی غيردرسی خصوصاً  -

 مجله هاي رشد براي دانش آموزان فراهم شود.
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 هاي خود ترغيب شوند. ها و پروژههاي در انجام فعاليتفاده از محتواي مجلهآموزان به استدانش -

هاي رشددر نظر گرفته شود. مطالب و محتواي مجلات رشد در برنامه هفتگی مدارس مانند زنگ انشا زمانی براي خواندن مجله -

 مسابقه برگزار شود و به دانش آموزان منتخب جوايزي اهداگردد.

هاي رشددر نظر گرفته شود. مطالب و محتواي مجلات رشد مدارس مانند زنگ انشا زمانی براي خواندن مجلهدر برنامه هفتگی  -

 مسابقه برگزار شود و به دانش آموزان منتخب جوايزي اهداگردد.

غير  آگاهی و اطلاعات دانش آموزان دوره اول و دوم متوسطه نسبت به اهميت و نقش مجله هاي رشد در برنامه ريزي درسی و -

هاي ديگر،شبكه هاي اجتماعی، وبلاگ ها، بروشور، پوستر و معرفی و ها،درراديو،تلويزيون،نشريهدرسی  و موفقيت تحصيلی آن

 تبليغ شوند.

 

 بررسي وضعيت مطلوب متناسب با اسناد بالادستي و تكاليف تعيين شده

 1کد  ماخذ :اسناد بالادستي 

 سند تحول بنيادين :

ب سازي حجم و تحول :طراحی، تدوين و اجراي برنامه درسی ملی بر اساس اسناد تحولی راهبردي و بازتوليد برنامه هاي درسی موجود با تاکيد بر الف:متناسسند  1-1راهكار 

يد محتوا و تقويت شايستگی هاي پايه تربيتی در تول –محتواي کتب درسی و ساعات و روزهاي آموزشی با توانمندي ها و ويژگی هاي دانش آموزان ب: حاکميت رويكرد فرهنگی 

ر راستاي اهداف ه: توجه بيشتر به دانش آموزان ج: بهره مندي فزونتر از روش هاي فعال، خلاق و تعالی بخش د: بهره گيري از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی د

 روستائی تفاوت هاي فردي به ويژه هويت جنسيتی دانش آموزان و تفاوت هاي شهري و

 براي همه دانش آموزانسند تحول : گسترش و تنوع دادن به حرف و مهارت هاي مورد نياز جامعه و تعليم متناسب و برنامه ريزي شده آن در همه دوره هاي تحصيلی و  1-9راهكار 

ر تمام ساحت هاي تعليم و تربيت به عنوان رويكرد حاکم در فرايند طراحی، ايرانی د –سند تحول: ايجاد ساز و کارهاي لازم براي تقويت آداب و سبك زندگی اسلامی  2-9راهكار 

 تدوين و اجراي برنامه هاي درسی و آموزشی

ه مساجد به ويژبرون مدرسه  سند تحول:  استفاده از ظرفيت برنامه هاي درسی ، منابع آموزشی ، شبكه ملی اطلاعات و ارتباطات ، کتابخانه ، فرصت اردوها و فعاليتهاي -2-8راهكار 

 ی و عقلانی در دانش آموزانو کانونهاي مذهبی براي تقويت معرفت و باور به معارف الهی به ويژه اعتقاد به توحيد و معاد و ولايت و انتظار با رويكرد قرآنی ، روائ

 ونی سازي وتعميق و ترويج فرهنگ حيا، عفاف و حجابسند تحول : بازنگري و بازتوليد برنامه ها و محتواي آموزشی و روش هاي تربيتی براي در 3-1راهكار 
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ربيتی در جهت ترويج سند تحول: ايجاد ساز و کارهاي لازم براي هماهنگی رسانه ها و توليدکنندگان کتب و مواد آموزشی ، لوازم التحرير و تجهيزات آموزشی و ت 3-4راهكار 

 فرهنگ حيا ، عفاف و حجاب مناسب در دانش آموزان

ها، هنرها، جغرافيا، آيين و رسوم و نيازها و شرايط اقليمی و جغرافيايی هاي آموزشی به معرفی حرفهدرصد از برنامه 21درصد و حداکثر  11سند تحول: اختصاص حداقل  9-9راهكار 

 آموزان در چارچوب ايجاد کارآمدي و تقويت هويت ملیدانش ها به ويژه مناطق روستايی و عشايري با رعايت استانداردهاي ارتقاي کيفيت و تقويت هويت اسلامی ـ ايرانیاستان

 سند تحول : طراحی و تدوين برنامه درسی و آموزشی متناسب با نيازها و نقش دختران و پسران 9-9راهكار 

باور و روحيه مسئوليت پذيري دانش آموزان براي  ايرانی در برنامه هاي درسی و آموزشی و تقويت –سند تحول: تبيين دستاوردهاي علمی و فنی و تمدن اسلامی  8-9راهكار 

 تحقق تمدن نوين اسلامی در راستاي دستيابی به جامعه عدل مهدوي )عج(

ارکت شت پذيري و مسند تحول: ايجاد تسهيلات قانونی و سازوکارهاي تشويقی و انگيزشی لازم اعم از مادي و معنوي، براي بسط فرهنگ نيكوکاري و تعاون، مشارک-0-1راهكار 

 هاي دينی با تاکيد بر استفاده از ظرفيت کتاب هاي درسی , مجلات و رسانه هاي آموزشی و برگزاري اردوهاي جهاديآموزان با الهام از آموزهجويی در جامعه و در بين دانش

م تربيتی در سطح منطقه ، جهان اسلام و بين الملل و بومی سازي سند تحول: رصد کردن تحولات نظام آموزش وپرورش و تربيت معلم و تحولات علمی در حوزه علو 11-0راهكار 

 تجربيات و يافته هاي مفيد آنها و بهره مندي آگاهانه از آنها در چارچوب نظام معيار اسلامی

 وزانسند تحول : ايجاد تنوع در فرصت هاي تربيتی در مراکز آموزشی و تربيتی براي پاسخ گوئی به نيازهاي دانش آم 19-1راهكار 

هاي تربيتی ضمن سند تحول: رعايت اقتضائات هويت جنسيتی)پسران و دختران( و ويژگی هاي دوران بلوغ دانش آموزان در برنامه هاي درسی و روش ها و برنامه  19-2راهكار 

 توجه به هويت مشترك آنان

 سند تفصيلی برنامه ششم توسعه کشور:

 اي انقلاب اسلامی و توانمند سازي مربيان و دانش آموزان براي وفاداري و حمايت آگاهانه از اين ارزش هاتقويت ايمان ، بصيرت دينی و باور به ارزش ه

ي مجازي دانش آموزان ، معلمان گسترش بهره برداري از ظرفيت آموزش هاي غير حضوري و مجازي در برنامه هاي آموزشی و تربيتی از طريق توسعه محتواي الكترونيكی و يادگير

 ياءو اول

 کيفيت بخشی فرايندهاي ياددهی و يادگيري با تكيه بر استفاده هوشمندانه از فناوري هاي نوين

 بكارگيري توان و تخصص بخش هاي غير دولتی در اداره و همچنين توليد محتواي فرهنگی ، هنري و رسانه اي

تحليل 

 راهكارها

د بر متغيرهاي : تناسب باتفاوت هاي فردي دانش آموزان )هويت جنسيتی/ استعدادها /ويژگی هاي توليد مواد و رسانه هاي آموزشی مكتوب و غير مكتوب با تاکي

 ايرانی –شخصيتی ( , ويژگی هاي محيطی)تفاوت هاي شهري و روستائی(  , رشد فناوري هاي نوين آموزشی و همچنين مبتنی بر تحقق  سبك زندگی اسلامی 

ه بر تقويت ايمان، بصيرت دينی ) به ويژه اعتقاد به توحيد و معاد و ولايت و انتظاربا رويكرد قرآنی و عقلانی در دانش باشد )سبك زندگی فردي و اجتماعی با تكي

الگوي مصرف و اقتصاد مقاومتی، محيط زيست،سواد جمعيتی و -تعميق و ترويج فرهنگ حيا، عفاف و حجاب -آموزان و باور به ارزش هاي انقلاب اسلامی 
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ايرانی دانش آموزان تبيين دستاوردهاي علمی و فنی و  –اعی )تعريف جامع از سبك زندگی ايرانی اسلامی( و همچنين تقويت هويت اسلامی مهارتهاي اجتم

 تمدن اسلامی، معرفی حرف و مشاغل 

شاخص 

 1پيامدي 

بر متغيرهاي : تناسب باتفاوت هاي فردي دانش آموزان  ميزان رضايت مخاطبان و صاحب نظران از  مواد و رسانه هاي آموزشی مكتوب و غير مكتوب با تاکيد

تواي زشی , مح)هويت جنسيتی/ استعدادها /ويژگی هاي شخصيتی ( , ويژگی هاي محيطی)تفاوت هاي شهري و روستائی(، ميزان استفاده از فناوري هاي نوين آمو

ا , عفاف و حجاب , مسئوليت پذيري , بسط فرهنگ نيكوکاري و تعاون ، ولايت ايرانی  , بسط فرهنگ حي –حوزه هاي يادگيري، تناسب با سبك زندگی اسلامی 

رف و مشاغل و انتظاربا رويكرد قرآنی و عقلانی الگوي مصرف و اقتصاد مقاومتی، محيط زيست،سواد جمعيتی و مهارتهاي اجتماعی، تمدن اسلامی ، معرفی ح

 وهنرها و...  

وضعيت 

موجود  

 شاخص

رش کشــور بايد بر پايه ي اســتفاده بهينه از وســايل ارتباط جمعی و وسايل کمك آموزشــی مبتنی بر کاربرد  فناوري هاي اطلاعاتی نظــام آموزش و پرو

 تجديد ساختار شود.

 است. انمخاطب نيازهاي با رشد هاي مجله محتواي تناسب آنها عدم جمله از که دارد گوناگونی دلايل مجلات رشد از مخاطبان ضعيف استقبال

س با رايانه از دو جندختران و پسران به دو شكل متفاوت با فناوري تعامل می کنند. بنابراين تحقيقات بايد بر درك اين موضوع متمرکز شوند که چگونه هر کدام 

 تعامل می کند.

 ا، در عدم بكارگيري فناوري اطلاعات و ارتباطات محتوا محور بودن کتاب ها مهم ترين علت استفاده از روش هاي قديمی است. محتوا محور بودن کتاب ه

يادگيري تاثير مثبت دارد و آموزش و پرورش در اين راستا با برداشتن محتواي سنتی کتاب ها و جايگزين کردن محتواي جديد متكی  -در فرايند ياددهی 

 دن و استفاده از سی دي , کتاب، اينترنت، وب و... سوق دهد.به فناوري اطلاعات و ارتباطات می تواند محتواي کتاب ها را به سمت الكترونيكی کر

 .پژوهشی درزمينه ميزان توجه به سبك زندگی اسلامی ايرانی در توليدرسانه هاي آموزشی مكتوب و غير مكتوب انجام نشده است 

 د بررسی قرار گيرد.ميزان استفاده مدارس از توليدات استاندارد شده سازمان مشخص نيست  بايد در يك طرح پژوهشی مور 

 ساله 5هدف 

 درصد  با تاکيد بر اندازه گيري متغيرهاي زير: 79: افزايش رضايت مخاطبان از مواد و رسانه هاي آموزشی مكتوب و غير مكتوب به ميزان حداقل  1هدف 

 يتی/ويژگی هاي محيطی)شهري , روستائی و ...(تناسب محتوا  با تفاوت هاي فردي دانش آموزان /هويت جنسيتی/ استعدادها /ويژگی هاي شخص -1 -1  

 توجه به استفاده از فناوري هاي نوين آموزشی تربيتی در محيط هاي آموزشی -1-2

 ميزان استفاده از الگوي سبك زندگی اسلامی ايرانی , فرهنگ حيا , عفاف و حجاب , تعاون و نيكوکاري , مسئوليت پذيري -1-3

 يابی زود بازده  با استفاده از فناوري هاي نوين گسترش پژوهش هاي ارزش راهبرد
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 برنامه

 نيازسنجی و بازتوليد مواد و رسانه هاي آموزشی مكتوب و غير مكتوب براي دانش آموزان  -1

د ، نرم افزارها ( با انجام پژوهش بررسی  ميزان رضايت مخاطبان و صاحب نظران از  مواد و رسانه هاي آموزشی مكتوب و غير مكتوب)مجلات آموزشی رش -1-1

ري و ي شهتاکيد بر متغيرهاي : تناسب باتفاوت هاي فردي دانش آموزان )هويت جنسيتی/ استعدادها /ويژگی هاي شخصيتی ( , ويژگی هاي محيطی)تفاوت ها

ايرانی  , بسط فرهنگ حيا , عفاف و  –ی روستائی(، ميزان استفاده از فناوري هاي نوين آموزشی , محتواي حوزه هاي يادگيري، تناسب با سبك زندگی اسلام

،سواد زيستحجاب , مسئوليت پذيري , بسط فرهنگ نيكوکاري و تعاون ، ولايت و انتظاربا رويكرد قرآنی و عقلانی الگوي مصرف و اقتصاد مقاومتی، محيط 

 جمعيتی و مهارتهاي اجتماعی، تمدن اسلامی ، معرفی حرف و مشاغل وهنرها و...  

 مبتنی بر نتايج پژوهش مكتوب دانش آموزان و اصلاح مواد ورسانه هاي آموزشی بازنگري  -2

جويی  شارکتتوليد و انتشار منابع آموزشی مكتوب پيرامون ،توحيد ، معاد ولايت و انتظار ،فرهنگ حيا عفاف حجاب ، نيكوکاري تعاون مشارکت پذيري و م -3

 ، بلاياي طبيعی و محيط زيست با الهام از آموزه هاي دينی ، بيماري هاي فراگير

 

 

هاي آموزش و پرورش با هاي دولتی و غيردولتی در انجام امور به توليد ، چاپ و توزيع مواد و منابع آموزشی در چارچوب سياستسند تحول: توسعه مشارکت بخش -0-3راهكار 

 سیهاي درهاي آموزشی و سياست چند تأليفی در کتابتأکيد بر سياست توليد بسته

تی بر بخش غيردول سند تحول: توسعه سياست چند تاليفی و زمينه سازي براي مشارکت فعال استان ها، معلمان، افراد و تشكل هاي ذي علاقه و ذي صلاح با تاکيد 12-3راهكار

 در توليد، تكميل و غنی سازي مواد، منابع و مراکز متنوع يادگيري در چارچوب سياست هاي آموزش و پرورش

  ايجاد سازو کارهاي لازم ....-3-4ر راهكا

تحليل            

 راهكارها

 ي صلاح باتوسعه مشارکت بخش دولتی و غير دولتی در توليد مواد و منابع آموزشی / مشارکت فعال استان ها، معلمان، افراد و تشكل هاي ذي علاقه و ذ

 تاکيد بر بخش غيردولتی

 ش هاي دولتی و غير دولتی در توليدات مواد و منابع آموزشی افزايش نرخ مشارکت بخ   2شاخص پيامدي 

وضعيت موجود  

 شاخص

 هايناشر در جشنواره کتاب هاي آموزشی تربيتی شرکت کرده بودند . پيش بينی می شود که نرخ رشد مشارکت ناشران کتاب 911حدود  09در سال 

 درصد افزايش يابد 9آموزشی سالانه 

 درصد افزايش يابد. 19درصد است و قرار است تا  11ولتی در توليد، چاپ و توزيع مجلات آموزشی رشد هم اکنون هاي دميزان مشارکت بخش

 درصد افزايش يابد. 81رار است تا درصد است و ق 71هاي غير دولتی در توليد ، چاپ و توزيع مجلات آموزشی رشد هم اکنون ميزان مشارکت بخش
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 ساله 5هدف 
 هاي دولتی و غير دولتی , مشارکت فعال استان ها، معلمان، افراد و تشكل هاي ذي علاقه و ذي صلاح در توليد مواد و منابع آموزشی افزايش مشارکت بخش

 سازمان  افزايش مديريت  بخش خصوصی در توليدات مواد آموزشی مطابق با استانداردهاي

 راهبرد
 ولتی در توليد  مواد و رسانه هاي آموزشیکاهش تصدي گري و توسعه مشارکت بخش هاي دولتی و غير د

 مديريت  بخش خصوصی در توليدات مواد آموزشی مطابق با استانداردهاي سازمان

 استاندارد مواد و رسانه هاي آموزشی  و انتشار  توليد ، تصويب برنامه

 

 

 

  

 سند تحول: ايجاد تنوع در فرصت هاي تربيتی در مراکز آموزشی و تربيتی براي پاسخگوئی به نيازهاي دانش آموزان -19-1راهكار   

تحليل            

 راهكارها

 ي هاي آموزشی متعدد براي دانش آموزان مهيا گردد.علاوه بر توليد کتاب بايد مواد و رسانه ها

 هاي آموزشی به مخاطبان )به تفكيك مجلات عمومی و تخصصی(نرخ رشد پوشش مواد و رسانه    شاخص

وضعيت موجود  

 شاخص

درصد است که 4صصی)فيزيكی و الكترونيكی(حدود درصد و نرخ پوشش مجلات تخ 12درصد , نرخ رشد پوشش مجلات عمومی حدود  38نرخ رشد پوشش مجلات دانش آموزي حدود 

 قرار است تا پايان سالهاي برنامه مطابق جدول شناسنامه برنامه  افزايش يابد.

 ارتقاء نرخ رشد پوشش مواد و رسانه هاي آموزشی ساله 5هدف 

 گسترش استفاده از فناوري هاي نوين در توليد مواد و رسانه هاي آموزشی راهبرد

 درصد تا پايان برنامه 12يدو انتشار مجلات عمومی و تخصصی چاپی و الكترونيكی چندرسانه اي در بستر شبكه رشد با رشد نرخ پوشش متوسط تول برنامه
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 و پرورش در سطح مدرسه)از قبيل کتابخانه ، آزمايشگاه و کارگاه ، شبكه ملی اطلاعات و ارتباطات(سند تحول:ايجاد ، توسعه و غنی سازي واحد اطلاعات و منابع آموزش - 9 -1راهكار 

رنامه درسی ی براساس بهاي درسآموزان و مدارس با مشارکت بخش دولتی و غيردولتی و الكترونيكی کردن محتواي کتابسند تحول : توليد و به کارگيري محتواي الكترونيكی متناسب با نياز دانش -17  -2راهكار 

 اي( تا پايان برنامه پنجم توسعه کشورملی )با تأکيد بر استفاده از ظرفيت چند رسانه

 سند تفصيلی برنامه ششم:کيفيت بخشی فرايندهاي ياددهی و يادگيري با تكيه بر استفاده هوشمندانه از فناوري هاي نوين

 ن و اولياءمات آموزش هاي غير حضوري و مجازي در برنامه هاي آموزشی و تربيتی از طريق توسعه محتواي الكترونيكی و يادگيري مجازي دانش آموزان ، معلسند تفصيلی برنامه ششم:گسترش بهره برداري از ظرفي

 وشمندانه از آنهاسند برنامه درسی ملی: توليد محتواي الكترونيكی چند رسانه اي  متناسب با نيازمعلمان و دانش آموزان و استفاده ه -12-7راهكار 

 تحليل راهكارها
درسی ملی  هاي درسی براساس برنامهآموزان و مدارس با مشارکت بخش دولتی و غيردولتی و الكترونيكی کردن محتواي کتابتوليد و به کارگيري محتواي الكترونيكی متناسب با نياز دانش

 اي)با تأکيد بر استفاده از ظرفيت چند رسانه

 3شاخص پيامدي 
 ميزان رضايت مخاطبان از شبكه رشد 

 ميزان انطباق محتواي شبكه رشد با نياز مخاطبان 

وضعيت موجود  

 شاخص

زير ساخت هاي  درصد آنها دانش آموز هستند. با افزايش پهناي باند و ساير 01کليك می خورد که  81111ميزان استفاده مخاطبان از شبكه ملی رشد بدين ترتيب است که تقريبا بطور متوسط روزي  -

 شبكه به مرور کاربران بيشتري وارد سايت می شوند.همچنين اين شبكه در سراسر کشور قابل دسترسی است.

 اين شبكه از نظر سخت افزاري بروز شده است ولی از نظر نرم افزاري )خصوصا نرم افزار بيس( نياز به بروز آوري دارد. -

 ارد ولی قرار است بخش نظر سنجی از مخاطبان در شبكه رشد جديد اضافه شود.هم اکنون بخش نظر سنجی در شبكه رشد وجود ند -

 تعاملی بيشتري ارائه شود.خدمات تعاملی شبكه رشد همواره وجود داشته است اما قرار است يك شبكه مجازي آماده شده و همچنين مشكلات زير ساختی برطرف شده و خدمات  -

 درصد است . 79ربيتی ارائه شده در شبكه رشد با نيازها و علائق دانش آموزان ، معلمين و خانواده ها تقريبا ميزان تناسب خدمات و محتواي آموزشی و ت -

 91اين درصد بايد تا  درصد براي ابتدائی کار شده است. که 31بيشتر محتواي الكترونيكی توليد شده مربوط به دوره هاي متوسطه اول و دوم است و براي دوره ابتدائی بسيار کم است.يعنی تا حدود  -

 درصد افزايش يابد.

درصد به شبكه رشد ارجاع داده می  41درصد و از طريق وبلاگ ها نيز  19درصد است بطوري که از طريق آدرس خود سايت , حدود  99ميزان ارجاع به شبكه رشد در محيط ملی و بين المللی حدودا  -

 تر و مستند تر باشد اين درصد افزايش خواهد يافت.شوند.هر چقدر محتواي شبكه رشد به روز تر , مناسب 

 درصد 79افزايش ميزان رضايت مخاطبان از شبكه رشد به ميزان  ساله 5هدف 

 هاي خدمات آموزش الكترونيكی به منظور توسعه محتوايی شبكه رشد جديدافزايش ظرفيت راهبرد

 برنامه
 ملی آموزش و پرورش  بازطراحی شبكه آموزشی تربيتی رشد به مثابه شبكه -1

 توليد و انتشار چند رسانه اي هاي آموزشی تربيتی -2
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ند هاي آموزشی و سياست چهاي آموزش و پرورش با تأکيد بر سياست توليد بستهسياستهاي دولتی و غيردولتی در انجام امور به توليد ، چاپ و توزيع مواد و منابع آموزشی در چارچوب سند تحول: توسعه مشارکت بخش -0-3راهكار 

 هاي درسی.تأليفی در کتاب

 ی، تدوين و اجراي برنامه هاي درسی و آموزشیايرانی در تمام ساحت هاي تعليم و تربيت به عنوان رويكرد حاکم در فرايند طراح –سند تحول: ايجاد ساز و کارهاي لازم براي تقويت آداب و سبك زندگی اسلامی  2-9راهكار 

 بسند تحول : بازنگري و بازتوليد برنامه ها و محتواي آموزشی و روش هاي تربيتی براي درونی سازي وتعميق و ترويج فرهنگ حيا، عفاف و حجا 3-1راهكار 

 دگان کتب و مواد آموزشی، لوازم التحرير و تجهيزات آموزشی تربيتی در جهت ترويج فرهنگ حيا، عفاف و حجابسند تحول: ايجاد سازوکارهاي لازم براي هماهنگی رسانه ها و توليد کنن 3-4راهكار 

 سند تحول: اضافه نمودن درس مديريت و سلوك خانواده به جدول برنامه درسی دوره متوسطه در تمام رشته ها و براي تمام دانش آموزان 4-9راهكار

 دوين محتواي آموزشی براي دانش آموزان جهت آشنائی با ويژگی ها، نيازها و وظايف خانواده در چهارچوب ارزش ها و معيارهاي اسلامیسند تحول: تهيه و ت 4-9راهكار

 اقتصاد مقاومتی ايرانی و فرهنگ سازي درباره اصلاح الگوي مصرف و سياست هاي –سياست هاي ابلاغی مقام معظم رهبري )برنامه ششم( : ارائه و ترويج سبك زندگی اسلامی 

 اي علميهسند تحول: اصلاح و بازتدوين متون و مواد آموزشی دروس علوم انسانی در سطوح مختلف بر اساس آموزه ها و معارف دينی و با مشارکت حوزه ه-19-9راهكار 

مربيان و دانش آموزان براي وفاداري و حمايت آگاهانه از اين ارزش ها و مواجهه هوشمندانه با توطئه هاي دشمنان با استفاده از سند تحول : تقويت ايمان، بصيرت دينی و باور به ارزش هاي انقلاب اسلامی و توانمند سازي  2-4راهكار 

 ه دانش آموزان و مدارس در برنامه هاي سياسی و اجتماعی و انقلابیو سازمان يافتظرفيت برنامه هاي آموزشی و تربيتی آموزش و پرورش و مشارکت خانواده و ساير نهادها و دستگاه ها به ويژه حوزه هاي علميه و حضور فعال 

 شیايرانی در تمام ساحت هاي تعليم و تربيت به عنوان رويكرد حاکم در فرايند طراحی، تدوين و اجراي برنامه هاي درسی و آموز –سند تحول: ايجاد ساز و کارهاي لازم براي تقويت آداب و سبك زندگی اسلامی  2-9راهكار 

ون مدرسه به ويژه مساجد و کانون هاي مذهبی براي تقويت معرفت و باور به سند تحول :استفاده از ظرفيت برنامه هاي درسی، منابع آموزشی، شبكه ملی اطلاعات و ارتباطات، کتابخانه، فرصت اردو ها و فعاليت هاي بر 2-8راهكار 

 و انتظار با رويكرد قرآنی، روائی و عقلانی در دانش آموزان معارف الهی به ويژه اعتقاد به توحيد و معاد و ولايت

تحليل            

 راهكارها

لايت ی ) به ويژه اعتقاد به توحيد و معاد و وتوليد محتواي مجلات رشد با توجه به محتواي بسته هاي آموزشی و  همچنين سبك زندگی اسلامی ايرانی  با تكيه بر تقويت ايمان، بصيرت دين

الگوي مصرف و اقتصاد مقاومتی، محيط زيست،سواد -تعميق و ترويج فرهنگ حيا، عفاف و حجاب -تظاربا رويكرد قرآنی و عقلانی در دانش آموزان و باور به ارزش هاي انقلاب اسلامی و ان

 جمعيتی و مهارت هاي اجتماعی 

 شاخص

هاي آموزشی با واژگان  سبك زندگی اسلامی و ايرانی تقويت ايمان، بصيرت دينی ) به ويژه اعتقاد به توحيد بسته درصد محتواي توليد شده منابع آموزشی مكتوب )مجلات رشد( به محتواي

 اد مقاومتی، محيطالگوي مصرف و اقتص-تعميق و ترويج فرهنگ حيا، عفاف و حجاب -و معاد و ولايت و انتظاربا رويكرد قرآنی و عقلانی در دانش آموزان و باور به ارزش هاي انقلاب اسلامی 

 زيست،سواد جمعيتی و مهارت هاي اجتماعی 

 درصد است. 21هاي يادگيري حدود درصد هماهنگی محتواي توليد شده در مجلات رشد با حوزه وضعيت موجود  شاخص

 افزايش بهره مندي محتواي مجلات رشد از حوزه هاي يادگيري و سبك زندگی اسلامی ايرانی ساله 5هدف 

 استفاده از اشاعه و  ستفاده از روش تحليل محتوا براي بررسی وضعيت موجود ا راهبرد

 توليد ويژه نامه ها و مقالات با موضوعات  مولفه هاي شاخص برنامه
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هاي آموزش و پرورش با چارچوب سياستهاي دولتی و غيردولتی در انجام امور به توليد ، چاپ و توزيع مواد و منابع آموزشی در سند تحول: توسعه مشارکت بخش -0-3راهكار 

 هاي درسیهاي آموزشی و سياست چند تأليفی در کتابتأکيد بر سياست توليد بسته

تی لبر بخش غيردو سند تحول: توسعه سياست چند تاليفی و زمينه سازي براي مشارکت فعال استان ها، معلمان، افراد و تشكل هاي ذي علاقه و ذي صلاح با تاکيد 12-3راهكار

 در توليد، تكميل و غنی سازي مواد، منابع و مراکز متنوع يادگيري در چارچوب سياست هاي آموزش و پرورش

 هاي آموزشی ، پژوهشی ، تربيتی و فرهنگیسياستهاي ابلاغی مقام معظم رهبري: توسعه مشارکت معلمان در فرايند بهسازي برنامه -9-3راهكار 

 يابی مواد و منابع يادگيريارزش لی :بستر سازي براي بسط و توسعه تجارب و ابتكارات معلمان و مربيان و دانش آموزان در طراحی، ساخت وسند برنامه درسی م -12-4راهكار 

 توسعه مشارکت بخش دولتی و غير دولتی  همچنين زمينه سازي براي مشارکت فعال استان ها در توليد مجلات رشد راهكارها  تحليل

 اري مجلات رشد به استانها و بخش خصوصینرخ واگذ شاخص

 شاخص وضعيت موجود
درصد و در توليد مقالات  21درصد است . در ويژه نامه هاي استانی حدود  111نرخ مشارکت استان ها در مجلات رشد قاصدك و چكاوك 

 زايش خواهد يافت.درصد است. که اين ميزان مطابق جدول فوق تا پايان سال هاي برنامه اف 41مجلات تخصصی حدود 

 افزايش نرخ مشارکت استان ها در توليد مجلات ساله 5هدف 

 زمينه سازي براي مشارکت فعال استان ها در توليد مجلات رشد  راهبرد

 توليد منابع مكتوب و غير مكتوب با مشارکت استان ها   برنامه
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هاي آموزش و پرورش با تی در انجام امور به توليد ، چاپ و توزيع مواد و منابع آموزشی در چارچوب سياستهاي دولتی و غيردولسند تحول: توسعه مشارکت بخش -0-3راهكار 

 هاي درسی.هاي آموزشی و سياست چند تأليفی در کتابتأکيد بر سياست توليد بسته

و منابع يادگيري و تصويب آن در شوراي عالی آموزش و پرورش و نظارت بر حسن ها ، مراکز تعيين استانداردهاي ملی براي مواد و رسانه سند برنامه درسی ملی: 12-1راهكار 

 اجراي آن توسط وزارت آموزش و پرورش

 معرفی کتاب هاي استاندارد با توجه به کتاب هاي درسی به تفكيك پايه ها و دوره هاي مختلف تحصيلی تحليل راهكارها

 ده نسبت به کتاب هاي درسی ) به تفكيك پايه و دوره(نرخ رشد پوشش کتاب هاي استاندارد معرفی ش شاخص

 وضعيت موجود  شاخص
مشخص است اين ميزان تا پايان سالهاي برنامه  09نسبت کتاب هاي استاندارد معرفی شده به کتاب هاي درسی دوره هاي مختلف در سال 

 درصدي افزايش خواهد يافت. 9با نرخ رشد 

 هاها يا فعاليتهاي درسی، رشتههاي استاندارد معرفی شده نسبت به عناوين کتابکتابافزايش نرخ رشد پوشش  ساله 5هدف 

 اشاعه استانداردهاي آموزشی و بستر سازي مناسب براي ترغيب توليدکنندگان  مواد و رسانه هاي آموزشی راهبرد

 توليد و انتشار و اشاعه فهرستگان کتاب هاي مناسب آموزشی برنامه

 

  



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

949 

 

 برنامه ششم دفتر شاخص هاي 

 (1400 –1396هاي برنامه ششم )جدول شاخص و برش

 دفتر انتشارات و تكنولوژي آموزشي دفتر متولي

 پيوست راهكار

 هاي آموزشی به مخاطبان )به تفكيك مجلات عمومی و تخصصی(نرخ رشد پوشش مواد و رسانه شاخص

وضعيت شاخص 

طي سالهاي 

 برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

  91 49 43 41 38 آموزينرخ رشد پوشش مجلات دانش

  29 22 18 19 12 نرخ رشد پوشش مجلات عمومی

  19 14 13 9 4 نرخ رشد پوشش مجلات تخصصی )فيزيكی و الكترونيكی(

وضعيت موجود 

 شاخص

درصد است که قرار است 4درصد و نرخ پوشش مجلات تخصصی)فيزيكی و الكترونيكی(حدود  12درصد , نرخ رشد پوشش مجلات عمومی حدود  38نرخ رشد پوشش مجلات دانش آموزي حدود 

 تا پايان سالهاي برنامه مطابق جدول فوق افزايش يابد.

 ارتقاء نرخ رشد پوشش مواد و رسانه هاي آموزشی هدف

 5برنامه کلان 

 ساله
 درصد تا پايان برنامه 12ه اي در بستر شبكه رشد با رشد نرخ پوشش متوسط توليدو انتشار مجلات عمومی و تخصصی چاپی و الكترونيكی چندرسان

  راهبرد

ساله   5اقدامات 

براي تحقق 

 شاخص

 

 نشانگر عنوان فعاليت
هدف 

 کمي
1396 1397 1398 1399 1400 

هاي آموزشی به مخاطبان و توسعه کمی انجام پژوهش )تعيين نرخ رشد پوشش مواد و رسانه

 مجلات رشد(
 1 - - 1 1 3 زارشگ

 21 21 21 21 18 08 شماره ريزي و توليد و انتشار مجلات رشد تخصصی )فيزيكی(برنامه

 11 11 11 11 11 91 شماره آموزيريزي و توليد و انتشار مجلات رشد دانشبرنامه

 4 4 4 4 4 21 شماره ريزي و توليد و انتشار مجلات رشد عمومیبرنامه
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 4 4 4 4 4 21 شماره آموزي نابينايانوليد و انتشار مجلات رشد دانشريزي و تبرنامه

 3 9 9 9 1 10 شماره توليد و انتشار مجلات الكترونيكی رشد)با لينك هاي چند رساته اي(

 - - - 1 - 1 اپليكيشن اندازي اپليكيشن تلفن همراه رشدراه

 2 2 2 2 2 11 نشست ندگان مجلات رشد و کارشناسان دفترانديشی با معاونان محترم آموزشی , نمايهاي همنشست

 بروز رسانی بروز رسانی بروز رسانی 1 - 1 سرويس راه اندازي سرويس  نظرسنجی در سامانه 
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 (1400 –1396هاي برنامه ششم )جدول شاخص و برش

 دفتر انتشارات و تكنولوژي آموزشي دفتر متولي

 پيوست راهكار

 هاي آموزشی توليد شده )مجلات عمومی و تخصصی(ان رضايت مخاطبان از مواد و رسانهميز شاخص

وضعيت شاخص 

 طي سالهاي برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

  09 02 01 88 9/89 آموزيمجلات رشد دانش

  89 81 79 99 3/91 مجلات رشد عمومی

  89 81 79 99 91 مجلات رشد تخصصی

ضايت مخاطبان از کيفيت هنري)طراحی گرافيك , کيفيت تصاوير , تصوير گري ميزان ر

 و....( و همچنين کيفيت چاپ مجلات رشد
91 71 81 01 111 

 

وضعيت موجود 

 شاخص

 

 مجلات رشد از مخاطبان رضايت حداکثري افزايش هدف

 مخاطبان رضايت ميزان افزايش هتدرج تخصصی و عمومی مجلات توليد هاي دستورالعمل تدوين ساله 5برنامه کلان 

  راهبرد

ساله   5اقدامات 

براي تحقق 

 شاخص

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت
 1 - - 1 1 3 پژوهش نقد و بررسی مجلات رشد از نظر تناسب با نيازهاي مخاطبان

 1 1 1 1  4 گزارش نيازسنجی از مخاطبان 

آموزي بر اساس شوراي سردبيري و روش هاي توليد مجلات رشد دانشنامه تدوين شيوه

 بهره گيري از نظرات مخاطبان 
 1 1 1 1 1 9 شيوه نامه

نامه توليد مجلات رشد عمومی بر اساس شوراي سردبيري و روش هاي بهره تدوين شيوه

 گيري از نظرات مخاطبان 
 1 1 1 1 1 9 شيوه نامه

    1  1 شيوه نامه جی از مخاطبان تدوين شيوه نامه نياز سن
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 (1400 –1396هاي برنامه ششم )جدول شاخص و برش

 دفتر انتشارات و تكنولوژي آموزشي دفتر متولي

 پيوست راهكار

 هاي آموزشی و سبك زندگی اسلامی و ايرانیدرصد محتواي توليد شده منابع آموزشی مكتوب )مجلات رشد( به محتواي بسته شاخص

شاخص وضعيت 

طي سالهاي 

 برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

       سبك زندگی اسلامی ايرانی به توجه با شده توليد محتواي درصد

  41 39 31 29 21 يادگيري هاي حوزه به توجه با شده توليد محتواي درصد

وضعيت موجود 

 شاخص
 درصد است. 21يادگيري حدود  ايهحوزه با رشد مجلات در شده توليد محتواي هماهنگی درصد

 يادگيري و سبك زندگی اسلامی ايرانی هاي حوزه از رشد مجلات محتواي مندي بهره افزايش هدف

 توليد ويژه نامه ها و مقالات با موضوعات  مولفه هاي شاخص ساله 5برنامه کلان 

  راهبرد

ساله   5اقدامات 

براي تحقق 

 شاخص

 1400 1399 1398 1397 1396 يهدف کم نشانگر عنوان فعاليت

تحليل محتواي مجلات )از منظر رصد تحولات بين المللی و مولفه هاي  سبك زندگی 

اسلامی و ايرانی ) فرهنگ و تمدن اسلامی ايرانی ، هويت ، محيط زيست ، مسئوليت 

 ی، اقتصاد مقاومتی ، ارزش هاي انقلابپذيري ، فرهنگ کارو تلاش و کارآفرينی ، خانواده

 و دينی و...(

 1 - - 1 - 2 پژوهش

 - - - 2 2 4 شماره هاي رشدنامهويژه

 19 14 12 11 8 91 تعداد ت ايرانی در مجلا –توليد مقاله با موضوعات مرتبط با مولفه هاي  سبك زندگی اسلامی 

 - 1 - 1 - 2 جشنواره جشنواره عكس رشد )با تاکيد بر موضوعات سبك زندگی اسلامی ايرانی (

 

  



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

951 

 

 (1400 –1396) ششم برنامه هايبرش و شاخص جدول

 دفتر انتشارات و تكنولوژي آموزشي دفتر متولي

 پيوست راهكار

 نرخ واگذاري مجلات رشد به استانها و بخش خصوصی شاخص

وضعيت شاخص 

 طي سالهاي برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

  111 111 111 111 111 مجله رشد قاصدك )نوآموز(

  111 111 111 111 111 مجله رشد چكاوك )نوجوان(

  91 91 41 31 21 نامه استانیويژه

  81 71 91 91 41 مقالات مجلات تخصصی

وضعيت موجود 

 شاخص

درصد است. که  41ليد مقالات مجلات تخصصی حدود درصد و در تو 21درصد است . در ويژه نامه هاي استانی حدود  111نرخ مشارکت استان ها در مجلات رشد قاصدك و چكاوك 

 اين ميزان مطابق جدول فوق تا پايان سال هاي برنامه افزايش خواهد يافت.

 افزايش نرخ مشارکت استان ها در توليد مجلات  هدف

 مشارکت استانها در توليد مجلات ساله 5برنامه کلان 

  راهبرد

ساله   5اقدامات 

 براي تحقق شاخص

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر فعاليت عنوان

 1 1 1 1 1 9 شماره توليد و انتشار نشريه چكاوك )نوجوان( محتوا از استانها 

 1 1 1 1 1 9 شماره توليد و انتشار نشريه قاصدك )نوآموز( محتوا از استانها 

 4 4 4 4 4 21 يژه نامهو هاي استانی )استفاده در  مجلات رشد عمومی(نامهتوليد ويژه
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 (1400 –1396) ششم برنامه هايبرش و شاخص جدول

 دفتر انتشارات و تكنولوژي آموزشي دفتر متولي

  راهكار

 نرخ رشد پوشش کتاب هاي استاندارد معرفی شده نسبت به کتاب هاي درسی ) به تفكيك پايه و دوره()کليك شاخص هاي جزيی( شاخص

وضعيت شاخص طي 

 ي برنامهسالها

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

 درصد 9نرخ رشد  149 130 132 129 121 عنوان( 0هاي درسی دوره ابتدايی )هاي استاندارد معرفی شده به کتابنسبت کتاب

 درصد 9 رشد نرخ 41 30 37 39 34 عنوان( 14هاي درسی دوره متوسطه اول )هاي استاندارد معرفی شده به کتابنسبت کتاب

 درصد 9 رشد نرخ 21 10 18 17 19 عنوان( 38هاي درسی دوره متوسطه دوم )هاي استاندارد معرفی شده به کتابنسبت کتاب

 درصد 9 رشد نرخ 40 49 44 42 41 رشته( 0)اي هاي دوره فنی و حرفههاي استاندارد معرفی شده به رشتهنسبت کتاب

 درصد 9 رشد نرخ 37 39 33 31.9 31 فعاليت( 12دبستانی )هاي دوره پيشه به فعاليتهاي استاندارد معرفی شدنسبت کتاب

 وضعيت موجود شاخص
 9مشخص است اين ميزان تا پايان سالهاي برنامه با نرخ رشد  09مطابق جدول فوق نسبت کتاب هاي استاندارد معرفی شده به کتاب هاي درسی دوره هاي مختلف در سال 

 اهد يافت.درصدي افزايش خو

  هافعاليت يا هارشته درسی، هايکتاب عناوين به نسبت شده معرفی هاي استانداردکتاب رشد پوشش افزايش نرخ هدف

 توليد و انتشار و اشاعه فهرستگان کتاب هاي مناسب آموزشی ساله 5برنامه کلان 
  راهبرد

ساله  براي  5اقدامات 

 تحقق شاخص

 1400 1399 1398 1397 1396 ميهدف ک نشانگر عنوان فعاليت

 4 4 4 4 9 22 سند توليد و انتشار استاندارد راهنماي توليد کتاب هاي آموزشی 

 1 1 1 1 2 9 جشنواره برگزاري جشنواره کتاب هاي آموزشی رشد

 9 9 9 9 9 29 تعداد آماده سازي و انتشار کتابنامه رشد ) الكترونيكی(

 9 9 9 9 9 28 شماره گان رشد آماده سازي و انتشار فهرست

 4 4 4 4 4 21 شماره توليد مجله جوانه

جهت تبيين استانداردهاي توليد شده در هر سند)شناسائی  آموزشی هاي کارگاه

 ناشر ( 39ناشران مرتبط و دعوت از آنها سالی 
 4 4 4 4 9 22 کارگاه
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ان کتاب هاي آموزشی با کارگاه هاي  تبيينی و آموزشی براي ناشران و پديد آمورندگ

 هدف آشنا ساختن آن ها با رويكردها و اهداف برنامه درسی و توليد آثار استاندارد
 4 4 4 4 4 21 کارگاه

 1 1 1 1 - 4 بروشور روز رسانیدهی به ناشران و بهتوليد و انتشار بروشور به منظور معرفی سامان

 2 2 2 2 2 11 وب سايت و وب سايت سامان کتاب به روز رسانی سامانه کنترل کيفيت منابع مكتوب

 1 1 1 1 - 4 اپليكيشن طراحی و راه اندازي اپليكيشن و اطلاع رسانی از طريق موبايل
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 (1400 –1396) ششم برنامه هايبرش و شاخص جدول

 دفتر انتشارات و تكنولوژي آموزشي دفتر متولي

 پيوست راهكار

 آموزشی استاندارد نسبت به دوره هاي تحصيلینرخ رشد پوشش محصولات  شاخص

وضعيت شاخص طي 

 سالهاي برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

 درصد 91نرخ رشد  9 37/3 29/2 9/1 1 فيلم آموزشی دوره پيش دبستان

 درصد 21نرخ رشد  43/12 39/11 94/8 2/7 9 فيلم آموزشی دوره ابتدايی

 درصد 21 رشد نرخ 14/24 21 28/17 4/14 12 اول فيلم آموزشی دوره متوسطه

 درصد 21 رشد نرخ 20 24 21 17 14 فيلم آموزشی دوره متوسطه دوم

 درصد 91نرخ رشد  9 37/3 29/2 9/1 1 افزار آموزشی دوره پيش دبستاننرم

 درصد 21نرخ رشد  31 29 9/21 18 19 افزار آموزشی دوره ابتدايینرم

 درصد 21نرخ رشد  41/14 12 11 4/8 7 ی دوره متوسطه اولافزار آموزشنرم

 درصد 21نرخ رشد  41/14 12 11 4/8 7 افزار آموزشی دوره متوسطه دومنرم

 درصد 21نرخ رشد  19/10 19 19/13 11 0 وسيله آموزشی دوره پيش دبستان

 درصد 9نرخ رشد  122 119 29/111 119 111 وسيله آموزشی دوره ابتدايی

 درصد 11نرخ رشد  21/32 28/20 92/29 2/24 22 وسيله آموزشی دوره متوسطه اول

 درصد 21نرخ رشد  23 10 19 2/13 11 وسيله آموزشی دوره متوسطه دوم

 مطابق جدول فوق وضعيت موجود شاخص مشخص است. وضعيت موجود شاخص

 صددر 02افزايش ميزان رشد محصولات آموزشی مناسب معرفی شده تا  هدف

 توليد ، انتشار و اشاعه  فهرستگان محصولات آموزشی ساله 5برنامه کلان 

  راهبرد

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر فعاليت اقدامات
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ساله  براي تحقق  5

 شاخص
 1 1 1 1 - 4 سند توليد و انتشار سند استاندارد راهنماي توليد محصولات آموزشی)برون سپاري(

 991 911 491 411  1011 محصول محصولات آموزشی )برونسپاري ( ارزيابی

 1 1 1 1 1 9 شماره آماده سازي و انتشار فهرست محصولات آموزشی مناسب ) فهرستگان الكترونيكی( 

برگزاري کارگاه هاي تبيينی و آموزشی براي ارزيابان محصولات آموزشی با هدف آشنا 

 ت آموزشیساختن آن ها با استاندارد محصولا
 2 2 2 2 2 11 کارگاه

 2 2 2 2 2 11 نشست نشست تبيينی و آموزشی براي توليد کنندگان محصولات آموزشی

 - 1 - 1 - 2 بروشور توليد و انتشار بروشور به منظور جذب مشارکت توليد کنندگان محصولات آموزشی

 1 1 1 1 1 9 نمايشگاه نمايشگاه محصولات آموزشی 

 1 1 1 1 1 9 سامانه و به روز رسانی سامانه کنترل کيفيت منابع غير مكتوبپشتيبانی 
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 (1400 –1396) ششم برنامه هايبرش و شاخص جدول

 دفتر انتشارات و تكنولوژي آموزشي دفتر متولي

 پيوست راهكار

 شاخص
ازها و ويژگی هاي مخاطبان / ويژگی هاي محيطی /بهره گيري از فناوري هاي نوين /محتواي ) با تاکيد برمولفه هاي ني رضايت مخاطبان از رسانه هاي آموزشی غير مكتوب ميزان

 ايرانی( -حوزه يادگيري و سبك زندگی اسلامی 

وضعيت شاخص طي 

 سالهاي برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

ها از محصولات آموزشی مناسب و گيري آنميزان رضايت مخاطبان و ميزان بهره

 دهی در بين مخاطبستاندارد در دو سال به منظور بررسی رشد جايگاه سامانا
  *  *  

وضعيت موجود 

 شاخص
 دهی در نزد مخاطبان طرح وجود ندارد.در حال حاضر تصور دقيقی از جايگاه سامان

 ها از محصولات آموزشی مناسب و استاندارد معرفی شدهگيري آنتغيير نگرش مخاطبان و بهره هدف

 توليد و مديريت رسانه هاي آموزشی غير مكتوب  با تاکيد برمولفه هاي شاخص ساله 5برنامه کلان 

  راهبرد

 اقدامات

ساله  براي تحقق  5

 شاخص

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

 1 - - 1 - 2 زارشگ انجام ارزشيابی ميزان رضايت مخاطبان از  رسانه هاي غير مكتوب  توليد شده

تهيه شيوه نامه نحوه توليد و توزيع رسانه هاي غير مكتوب )چند رسانه اي( )با تاکيد 

 برمولفه هاي شاخص (
 - - - 2 - 2 شيوه نامه

 2 2 2 2  8 عدد پايه (  2تعيين و توليد نمونه اجزاي بسته هاي الكترونيكی چند رسانه اي )هر سال 

 2 2 2 2 - 8 بسته پايه ( 2نيكی چند رسانه اي  )هر سال توليد بسته هاي الكترو

اطلاع رسانی شيوه نامه از طريق اپليكيشن به منظور جذب مشارکت بخش خصوصی 

 در توليد چند رسانه اي 
 1 1 1 1 - 4 شيوه نامه
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 1 1 1 1 - 4 بانك اطلاعاتی ايجاد و بروز رسانی بانك توليد کنندگان رسانه هاي غير مكتوب 

 21 21 21 21 21 111 عدد/حلقه توليد فيلم هاي آموزشی ويژه معلمان و هنرآموزان)با تاکيد بر مولفه هاي شاخص (

 7 7 7 7 7 39 عدد توليد کتاب گويا 

 8 8 8 8 - 32 عدد/حلقه توليد فيلم هاي دانش آموزي)با تاکيد بر مولفه هاي شاخص (
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 (1400 –1396) ششم برنامه هايبرش و شاخص جدول

 دفتر انتشارات و تكنولوژي آموزشي دفتر متولي

 پيوست راهكار

 شاخص
ي نوين /محتواي حوزه رضايت مخاطبان از محتواي شبكه رشد ) با تاکيد برمولفه هاي نيازها و ويژگی هاي مخاطبان / ويژگی هاي محيطی /بهره گيري از فناروري ها ميزان

 يرانی(ا -يادگيري و سبك زندگی اسلامی 

وضعيت شاخص طي 

 سالهاي برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

ميزان تناسب محتواي الكترونيكی توليد شده با محتواي کتاب هاي درسی / 

نيازها و ويژگی هاي مخا طبان /ويژگی هاي محيطی )شهري و روستايی( فناوري 

 هاي نوين آموزشی/سبك زندگی اسلامی ايرانی

91 99 91 99 71  

  41 31 21 11 - ميزان نرخ رشد کاربران

وضعيت موجود 

 شاخص

طرح توسعه و بازنگري زير ساخت فنی و نرم افزاري شبكه  09و  09با توجه به تغيير رويكردهاي يادگيري و نياز به ايجاد محيط هاي پويا و شاداب براي يادگيرندگان طی سالهاي 

 است. همچنين محتواهاي توليد شده موجود مانند کتاب هاي درسی , مجلات رشد , کتاب هاي گويا و ... به اين بستر در حال انتقال است. ملی مدارس ايران مورد توجه قرار گرفته

 يش رضايت مخاطبانافزا-3هدف        توسعه سواد رسانه اي در مدارس کشور -2هدف    توسعه محتواي شبكه ملی با توجه به مولفه هاي ذکر شده در فوق     -1هدف  هدف

 بازمهندسی شبكه رشد به عنوان ويترين توليدات و محصولات  سازمان   ساله 5برنامه  کلان 

  راهبرد

 5اقدامات 

ساله  براي تحقق 

 شاخص

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

ناوري نفعان /مخاطبان /فنشست نقد و بررسی ميزان تناسب محتواي شبكه رشد با نيازهاي ذي 

 هاي نوين آموزشی /سبك زندگی اسلامی ايرانی /ويژگی هاي محيطی /محتواي برنامه درسی 
 1 - - 1 - 2 نشست

ايجاد سرويس نظر سنجی در خصوص ميزان رضايت کاربران شبكه )با تاکيد برمولفه هاي 

 شاخص (
 1 1 1 1 - 4 سرويس

آنلاين(  ارائه توليدات سازمان , فيلم هاي آموزشی , کتاب راه اندازي سرويس بازارچه مجازي )

 هاي آموزشی به مخاطبان 
 1 1 1 3 - 9 سرويس

 81 71 91 91 - 291 سرويس توسعه سرويس هاي شبكه رشد با توجه به نيازهاي مخاطبان و تغييرات تكنولوژي
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 1 1 1 1 1 9 هجشنوار برگزاري و بارگذاري جشنواره توليد محتوا)کشوري و استانی(

 1 1 1 1 1 9 شبكه توليد محتواي چند رسانه اي شبكه ملی رشد )با توجه به نياز مخاطبان و مولفه هاي شاخص(

 1 1 1 1 1 9 مورد بارگذاري مجلات عمومی تخصصی ، بسته هاي آموزشی و... درشبكه ملی رشد

 1 1 1 1 1 9 شبكه پشتيبانی نرم افزاري و سخت افزاري شبكه رشد

 1 1 1 1 1 9 شبكه روز آمد سازي گرافيك شبكه رشد

 1 1 1 1 1 9 شبكه پشتيبانی شبكه / اينترنت شبكه رشد
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 هاي کلان مديريت توسعه منابع و پشتيباني  سازمانبرنامه
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 سازمان  پشتيباني و منابع توسعه مديريت کلان هاي برنامه

 هدف کلي : ارتقاء بهروري در سازمان )کارايي  (

ازمان )با هدف کاهش ساماندهي ساختار و نيروي انساني س -1برنامه کلان 

درصدي نيروهاي پشتيباني وجذب نيروهاي شايسته (در راستاي برنامه اول  30

 و چهارم تحول اداري 

برنامه ريزي استراتژيك منابع انسانی )پيوست برنامه ششم با هدف بهبود  -

 معيارها و روزامدي روش هاي گزينش و جذب نيروي انسانی توانمند (

 نيروي انسانی ايين نامه جذب و تعديل  -

 اصلاح و تصويب ساختار ،آيين نامه تشكيلاتی و تشكيلات تفصيلی -

شناسايی گزينش و جذب نيروي انسانی مورد نياز )منطبق با برنامه ريزي  -

 استراتژيك منابع انسانی ( 

 ايجاد و استقرار کانون ارزيابی استخدام جذب و بكارگيري نيروي انسانی  -

 

 

ي کردن سازمان  )سازمان الكترونيك (در راستاي : الكترونيك 2برنامه کلان

 برنامه دوم تحول اداري

 توسعه و تكميل سامانه يكپارچه  مديريت عملكرد سازمان  -1-1برنامه 

 الكترونيكی کردن تمامی فرايندهاي سازمان )اصلاح و حذف فرايندهاي  زائد( -

برنامه ششم  برنامه ريزي و پيوند آن با اسناد بالادستی ،شاخص ها و اهداف -

 )طرح وبرنامه و امور مالی(

 الكترونيكی کردن تدارکات )معاونت( -

 الكترونيكی کردن نقليه )معاونت( -

 الكترونيكی کردن قراردادها )معاونت( -

 )طرح وبرنامه و امور مالی( –الحاق حسابداري تعهدي  -

 وزيرسيستم عمليات بهاي تمام شده بروندادها و گروهها و دفاتر )طرح وبرنامه  -

 امور مالی(

 زيرسيستم گزارش سنجش کارايی)طرح وبرنامه و امور مالی( -

 گزارش هاي عملكردي مرحله اي و پايانی)طرح وبرنامه و امور مالی( -

 توسعه و تكميل خدمات الكترونيكي  -2 -1برنامه 

voiامكان سنجی واستقرار تلفن  - p )مبتنی بر شبكه )معاونت 

شر و فروش الكترونيكی اجزاي بسته آموزشی ايجاد پيام رسان سازمانی با هدف ن -

 )معاونت(

 ايجاد و توسعه خدمات مبتنی بر موبايل )امور اداري( -

 توسعه سامانه توزيع الكترونيكی بسته هاي آموزشی)چاپ و توزيع(  -
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 ارائه خدمات و تسهيلات رفاهي به همكاران -3برنامه کلان 

 بهره برداري مجتمع رشد نشتارود  -

 بازسازي مجتمع رشد تنكابن توسعه وتكميل  -

 ساماندهی انبار شهيد رجايی  -

 طرح سنجش سلامت کارکنان  -

 ارائه امكانات رفاهی و خدماتی مراکز و ديگر استانها -

 امور خدمات پزشكی و دندانپزشكی  -

 ارائه خدمات و تسهيلات بانكی  -

 آموزش و توانمند سازي نيروي انساني  -4برنامه کلان 

 ازسنجی نظام جامع آموزش کارکنان اجراي طرح پژوهشی ني -

طرح سنجش اثربخشی برنامه هاي آموزشی در عملكرد فردي و تحقق اهداف  -

 سازمانی 

 اجراي پروژه استقرار مديريت دانش در سازمان -

 اجراي طرح توسعه فردي و خود آموزي -

 سنجش توانمندي هاي نيروي انسانی سازمان بر اساس آزمون -

 تربيت مولف براي هر نفر /رشته شغلی  ترسيم آموزش هاي پودمانی و -

 ايجاد زمينه حضور همكاران در همايش ها و کنفرانس هاي ملی   -

افزايش نرخ رشد شاخص هاي عمومي )تكليف شده از   -5برنامه کلان 

 وزارتخانه  (

 مديريت سبز -

 سلامت اداري  -

اري، وجدان کهاي کلی:  نهادينه سازي با  سياست"توسعه فرهنگ سازمانی"برنامه ششم 

جويی، ساده زيستی و حفظ انضباط اجتماعی، فرهنگ خود کنترلی، امانت داري، صرفه

 بيت المال

 ارتقاء کيفيت  نشر و توزيع مواد آموزشي  – 6برنامه کلان 

 بازنگري و اصلاح کتاب هاي درسی نونگاشت  مطابق  استانداردهاي هنري  -

 از مشخص شدن عناوين (طرح اجرايی پايدارسازي کتاب هاي درسی )پس  -

 پوشش کامل توزيع الكترونيكی کتاب هاي درسی  در سطح کشور -

 توليد و انتشار کتاب الكترونيكی در دوره ابتدايی و متوسطه اول  -
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 برنامه ششم اداره کل نشر و توزيع مواد آموزشي
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 انجام شدهبررسي کيفيت هنري کتاب هاي درسي آماده سازي شده در اين اداره کل با توجه به نتايج ارزشيابي ها و پژوهش هاي  

 نتايج مربوط به بررسي کيفيت هنري کتاب درسي عنوان گزارش

زبان انگليسی پايه اول دوره  "نقد و ارزشيابی کيفی کتاب 

با تاکيد بر روش شناسی آموزش زبان هاي  "متوسطه )هفتم( 

 خارجی )مقاله(

 1304سال - پژوهشگران :محمد هادي محمودي، محمد مرادي

 يت چاپ ، اندازه کتاب و چاپ رنگینقاط قوت : بهبود کيف

 نقاط ضعف:کيفيت پايين بعضی از فايل هاي صوتی موجود در کتاب گويا

آسيب شناسی محتواي کتاب زبان انگليسی پايه سوم دوره 

 راهنمائی تحصيلی و پايه اول دوره اول متوسطه)هفتم()طرح(

 

 پژوهشگر :ويدا رحيمی نژاد

        1303سال 

انش آموزان در مورد وضعيت عناصر هنري کتاب زبان انگليسی پايه هفتم راهنمائی)طرح ها , تصاوير , عكس ها , جداول , نمودارها( ميانگين نظرات د

 در حد متوسط است.

 نظر معلمان حاکی از مطلوب بودن وضعيت عناصر هنري کتاب زبان انگليسی هفتم است.

راهنمايی مشخص شد که وضعيت فيزيكی کتاب در حد متوسط است و تناسب عناصر هنري در بررسی کتاب دانش آموز زبان انگليسی پايه سوم 

  .محتواي کتاب با شاخص هاي زيبايی شناختی، ويژگی هاي فردي و عمومی، قوائد دستوري، متن مكالمه، واژگان در حد مطلوب نبوده و متوسط است

ارزشيابی کتاب درسی فارسی اول دبستان )کتاب اصلی و کتاب 

 کار()طرح(

 

 پژوهشگر :حيدر قمري

 1301سال 

هاي فعال و جذاب، طراحی ضعيف، عدم يكدستی در در بررسی تصاوير هر دو کتاب به اشكالاتی برخورد کرده اند از جمله: عدم استفاده از ريز نقش

آموز، يكنواخت، مات و خنثی. ك وآگاهی دانشتحرك، ناواضح، غيرجذاب، غيرواقعی و نامناسب با سن و درهاي چرك، بیاجرا و تكنيك، وجود رنگ

 درحاليكه تصاوير در امر آموزش از ارکان اصلی است.

 نظرات اکثر معلّمان و والدين بيانگر آن است که قطع کتاب بزرگتر از حد نياز و نامناسب است.

 سه خط در اين پايه نامناسب است.دهد استفاده هم زمان از هاي عملكردي نشان میبررسی نظرات معلّمان، متخصصان و آزمون

 ارزش يابی کتاب فارسی و کتاب کار پايه دوم و ششم)طرح(

 پژوهشگر :قدسی احقر

 1303سال 

هاي آموزشی و متخصصان استفاده همزمان از سه نوع خط، خط نسخ )خط خواندن( خط تحريري )خط نوشتن( و خط نستعليق )خط هنري( را گروه

 اند.دوم نامناسب دانسته يآموزان پايهبراي دانش

 آموزان نامتناسب است.تناسب قطع کتاب فارسی با اندازه ميز و نيمكت دانش

 کيفيت تصاوير پايين است.

 باشد.و کاغذ آنها نيز مرغوب نمیچاپ کتاب از کيفيت بالايی برخوردار نبوده 

 ارزشيابی از بسته آموزشی درس علوم تجربی)طرح(

 پايه سوم ابتدائی

طرح روي جلد کتاب درسی مناسب نيست و نتوانسته است نماي کلی از ماهيت علم را به نمايش بگذارد و همچنين عدالت جنسيتی را به نمايش 

 نگذاشته است. طرح پشت جلد نيز خيلی انتزاعی است.
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 شگر :عابد بدريانپژوه

 1303سال 

قلم به کار رفته و همچنين تراکم بيش از حد تصاوير در برخی صفحات و عدم در بررسی صفحه آرايی کتاب درسی نيز مشخص گرديد که رنگها و نوع 

 رعايت سفيد خوانی و عدم رعايت زيبايی شناسی در برخی تصاوير وجود دارد.

 متفاوت کتاب محتواي مختلف بخش هاي در رفته کار به قلم نوع قلم بكار رفته يكنواخت و بسيار کسل کننده و  خسته کننده است. بهتر است نوع

 باشد.

 به شده استفاده رنگهاي از بعضی است لازم .باشد داشته مثبت عميقی تأثير آموزان دانش روحيه وضعيت در تواند می متنوع و شاد رنگهاي از استفاده

 کند . تغيير تصاوير در خود يا و تصاوير زمينه عنوان

 مختلف ايران توجه نشده است. طنقا بومی ويژگی به درس هر در مفاهيم آموزش و تصاوير طراحی در

آنجايی  از و باشد مستند ميتواند تصاوير از بعضی .خلاقانه نيست و جاذب و نيست دانش آموزان سنی گروه با متناسب تصاوير گرافيك و آميزي رنگ

 باشد . مهم و توجه قابل می تواند مورد اين است، شكل گيري حال سن در اين در دانش آموزان هويت که

 شيابی بسته هاي آموزشی علوم پايه ي دوم وششم ابتدائیارز

 پژوهشگر :ايرج خوش خلق

 1303سال 

درصد بسيار اندك است. در مورد کتاب  71درصد رعايت اصول روان شناسی و هنري در کتاب ها مشاهده شده است که اين رقم از ملاك  32حدود 

 د اصول هنري و روانشناسی رعايت شده است.درص 42درصد و در مورد کتاب کار حدود  48راهنما حدود 

تحليل محتواي کتاب هاي درسی فارسی و علوم اجتماعی پايه 

ششم ابتدائی از حيث توجه به هويت ملی بر محور استانداردهاي 

 مصوب)مقاله(

 پژوهشگر:اکبر جديدي محمدآبادي

 1303سال 

ملی ، مشاهير ايرانی و فرهنگ در حد نسبتا مناسب توجه  –غرافيا و مكان طبيعی در کتاب هاي اجتماعی و فارسی بخوانيم به برخی نمادها مثل ج

 شده است.

ست. شده ابرخی نمادها مانند پرچم ، سرود ملی ،تقويم رسمی ، قوميت ، ادبيات ملی ، اساطير ايرانی ، مكان تاريخی و ملی و هنر ايرانی کم توجهی 

 ايرانی( –است. )عدم توجه به هويت اسلامی  به برخی نمادها مانند دين اصلا توجهی نشده

 بنابراين بطور متعادل و متوازن محتواي اين دو کتاب به موضوع نمادهاي هويت ملی نپرداخته اند.

تحليل محتواي مقايسه اي کتاب درسی مطالعات اجتماعی پايه 

( و کتاب هاي درسی 1303هفتم دوره اول متوسطه اول )

( از 1301ل راهنمائی تحصيلی سابق )تعليمات اجتماعی پايه او

 منظر هويت ملی)مقاله(

پژوهشگران:ابراهيم حاجيانی ، سيد رضا صالحی اميري ، حميد 

 محمدظاهري

 در کتاب مطالعات اجتماعی پايه هفتم :

دهد که بالاترين فراوانی مربوط به بررسی ميزان حضور مولفه هاي هويت ملی در محتواي تصويري کتاب درسی مطالعات اجتماعی هفتم نشان می 

 بعد فرهنگی و پايين ترين فراوانی مربوط به بعد تاريخی است.

 

 در کتاب هاي درسی تاريخ ، جغرافيا و تعليمات اجتماعی اول راهنمائی سابق:

گی ی محتواي تصاوير مربوط به بعد فرهنبررسی ميزان حضور مولفه هاي هويت ملی در محتواي تصويري کتاب تاريخ  نشان می دهد که بالاترين فراوان

 است. و در مورد ابعاد دينی و زبانی و ادبی هيچ تصويري مشاهده نشده است.
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بررسی ميزان حضور مولفه هاي هويت ملی در محتواي تصويري کتاب جغرافيا  نشان می دهد که در اين کتاب به لحاظ محتواي تصاوير , ابعاد  1304سال 

 شود.جغرافيايی و فرهنگی ديده می 

 بررسی ميزان حضور مولفه هاي هويت ملی در محتواي تصويري کتاب مطالعات اجتماعی نشان می دهد که در کتاب اجتماعی بعد تاريخی در محتواي

 تصاوير ديده نشده است .

 ارند.بالاترين فراوانی محتواي تصاوير هم مربوط به بعد اجتماعی است و بعد از آن ابعاد فرهنگی و جغرافيائی قرار د

ارزشيابی کتاب هاي رياضی دوم و ششم دبستان )طرح 

 پژوهشی(

 پژوهشگر :مسعود کبيري

 1302سال

 شود.ها به وفور ديده میهاي دوم و ششم نامناسب است. اشكالات تايپی نيز در کتابوضعيت نوشتاري کتاب

ن عدم دقت در صفحه آرايی قابل بيان است. مصاديق آن جاهاي از جمله مشكلات ديگر کتاب طراحی نامناسب است. اين امر به طور کلی به عنوا

هاي نادقيق , عدم تطابق رنگ و ها , کادر نامناسب , اندازهها و تمرينخالی اضافی , عدم در نظر گرفتن جاي خالی , عدم موضوعيت براي همه مثال

 هاي نامناسب, شكل نامناسب و گمراه کننده و  فضاي ناکافی هستند.مثال , عدم محاسبه براي عملی بودن و يا نمودار نامناسب , شكل با خانه

ارزشيابی بسته آموزشی علوم تجربی دوره اول متوسطه پايه 

 هفتم

 )طرح پژوهشی ملی(

 پژوهشگر :منوچهر فضلی خانی

 1302سال 

 کتاب علوم هفتم :

 .دارد صلاحا به جدي ونياز است نامناسب محتوا جلدبا وتناسب آميزي،طراحی رنگ وضعيت

 باشد. می نياز مورد اطلاعات همه ونمايانگر است ،کامل مطالب وفهرست شناسنامه صفحه

 .است شده رعايت خوبی به ومتون فرعی و اصلی عناوين هماهنگی

 رعايت نويسی منبع وکامل صحيح اصول کتاب اين بطور کلی در .است وارد کتاب به جدي اشكال نظريك ازاين لذا ندارد، ارجاعات و زيرنويس کتاب

 .است نشده

 است. نشده توجه وقلم رنگ تنوع به آرايی صفحه نمی باشد ودر هفتم پايه فراگيران سنی هاي ويژگی با متناسب کتاب در شده گرفته کار به قلم نوع

 ويژگی به درهربخش مفاهيم شدرطراحی تصاويروآموز. شناسی وزمين شناسی زيست ويژه به .است جذاب و زيبا آموزان دانش براي کتاب تصاوير

 است. نشده توجه کشور مختلف نقاط بومی هاي

 ولی.دهد نمی ارائه مناسب و کافی آموزشی و پرورشی هاي پيام تصاويرکتاب نداردو تناسب فراگيران سنی هاي ويژگی با کتاب تصاوير وهمچنبن

 . باشد می موثر مفاهيم يادگيري ودر کند می درگير مفهوم با را آموزان دانش محتوا تصاوير و . کند می کمك فراگيران مطلب درك به تصاويرکتاب

 ايرانی -معيارهاي هويت اسلامی وهمچنين به . شده لحاظ تصاوير در پرورشی و آموزشی ضمنی هاي وپيام شده توجه تنوع وهماهنگی به گرافيك

 است. شده توجه

 . باشد می است ونيازمند اصلاح نشده تصاويررعايت جنسيتی در لتندارديعنی عدا دختروجود تصوير هيچگونه تصاوير نظر از

 .است آنهانرسيده دست به تحصيلی سال اول در موقع به کتاب
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 کتاب کار علوم هفتم:

 ندارد. تناسب محتوا با جلد روي طرح

 است. و صرفا تبليغ انتشارات ندارد وجود طرحی هيچ جلد پشت در ندارديعنی تناسب محتوا با جلد پشت طرح

 .است منابع فاقد کتاب اين

 کند. نمی ايجاد آموزان دانش در کافی انگيزش محتوا و تصاوير

 هفتم پايه فناوري و کار آموزشی بسته ارزشيابی

 پژوهشگر:نعمت اله متين

 1303سال 
 

 رنگ زمينه در گرچه .دارد تناسب سن مخاطبان با قلم اندازه اما . نيست فراگيران سنی هاي ويژگی با متناسب کتاب در شده کار گرفته به قلم نوع

 است. شده نوشتاري فونت لازم رعايت صفحات اکثر در و است خوب تقريبا صفحات فونت هاي و رفته بكار قلم اما دارد، وجود مشكل

 است کرده روح بی را ،تصوير تصاوير زمينه به عنوان شده استفاده تصاوير از نيامده است.بعضی عمل به کافی توجه وقلم رنگ تنوع به آرايی صفحه در

 .بگذارد مثبت تاثير آموزان دانش روحيه در متنوع ميتواند و شاد رنگهاي از نيست . استفاده جذاب و

 کيفيت بعضی از تصاوير نيز بسيار پايين است لذا جذابيتی ندارند.

 تقسيم .است  شده مطرح ضعفی به عنوان نقاط تصاوير و گرافيك آميزي ،رنگ تصاوير تراکم به نيز و است شده تصاوير در ابهام به اشاره مواردي در

 نشده است.  رعايت صفحات از بعضی در ها باکس و گرافيكی عناصر بندي

 رسانند.  نمی را واقعی پيام و اند کوچك تصاوير از بعضی

 کنتراست ، ها رنگ در زيرا است سخت مخاطب براي شكل و ديدن مرده رنگ ، کوچك تصاوير با جداول هاي نمونه در بخصوص ، مواقع در اغلب

 ست. ا ايجاد شده بيشتر

 است. شده آنها از مطلوب استفاده عدم و شدن کوچك تصاويرباعث زياد تعداد

 .است زياد خوانی سفيد صفحات از بعضی است و تصاوير متراکم هستند.مثلا در نشده لازم توجه خوانی سفيد به صفحات از برخی آرايی صفحه در

 فهم( از ديگر ويژگی هاي اين کتاب است. و هضم قابل غير )تصوير تصوير و مطلب بين رابطه برقراري عدم

 هستند. موضوع با مرتبط غير و نامناسب تصاوير از بعضی

 است. شده گرفته کار به شاد و خالص رنگهاي از کمتر و است مرده و چرك ها رنگ اغلب

 اند. نشده معرفی منابع وهمچنين وجود ندارد کتاب اين در منابع فهرست و هنام واژه ارجاعات، زيرنويس ها،
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 بررسي وضعيت مطلوب متناسب با اسناد بالادستي و تكاليف تعيين شده -2

  ماخذ :اسناد بالادستي 

 د برنامه هاي درسی موجود با تاکيد بر:سند تحول :طراحی، تدوين و اجراي برنامه درسی ملی بر اساس اسناد تحولی راهبردي و بازتولي 1--1راهكار 

  د: بهره گيري از تجهيزات و فناوري هاي نوين آموزشی و تربيتی در راستاي اهداف

درسه به ويژه مساجد و کانونهاي مذهبی براي برون م سند تحول:  استفاده از ظرفيت برنامه هاي درسی ، منابع آموزشی ، شبكه ملی اطلاعات و ارتباطات ، کتابخانه ، فرصت اردوها و فعاليتهاي -2-8راهكار 

 زانتقويت معرفت و باور به معارف الهی به ويژه اعتقاد به توحيد و معاد و ولايت و انتظار با رويكرد قرآنی ، روائی و عقلانی در دانش آمو

 راي درونی سازي وتعميق و ترويج فرهنگ حيا، عفاف و حجابسند تحول : بازنگري و بازتوليد برنامه ها و محتواي آموزشی و روش هاي تربيتی ب -3-1راهكار 

ربيتی در جهت ترويج فرهنگ حيا ، عفاف و حجاب م سند تحول: ايجاد ساز و کارهاي لازم براي هماهنگی رسانه ها و توليدکنندگان کتب و مواد آموزشی ، لوازم التحرير و تجهيزات آموزشی و ت- 3-4راهكار 

 بهبود مديريت منابع و مصارف با هدف ارتقاء کيفيت و بهره وري نظام آموزش و پرورش مناسب در دانش آموزانسند تحول: - 3-9راهكار

 تحصيل ( اطق خاص ، بازمانده ازسند تحول: برنامه ريزي و تمهيد مقدمات براي پوشش کامل دوره آموزش عمومی و برخوردار از کيفيت مناسب در تمام مناطق کشور)عشايري ، من -9-2راهكار 

هاي هاي آموزش و پرورش با تأکيد بر سياست توليد بستههاي دولتی و غيردولتی در انجام امور به توليد، چاپ و توزيع مواد و منابع آموزشی در چارچوب سياستسند تحول: توسعه مشارکت بخش-0-3راهكار 

 نوين هاي ياددهی و يادگيري با تكيه بر استفاده هوشمندانه از فناوري به فرايندهاي بخشی توسعه : کيفيت سند تفصيلی برنامه ششم هاي درسی.آموزشی و سياست چند تأليفی در کتاب

 تحليل راهكارها

وعاتی مانند رعايت توجه به موض -2کيفيت بخشی به مواد آموزشی بااستفاده از فناوري هاي نوين در توليدات،  -1موضوعات مرتبط با حوزه نظارت بر نشر مواد آموزشی عبارتند از 

ايجاد شرايط براي دردسترس قراردادن مواد آموزشی به همه دانش  -4بهبود مصارف ،  3عفاف و حجاب ،نيازها و نقش هاي دختران و پسران ، هويت اسلامی ايرانی ، در تصاوير 

 آموزان به ويژه مناطق محروم ، 

 شاخص پيامدي

طراحی ماکت، صفحه آرايی، عكاسی ، رسامی، تصويرسازي، گرافيك ، حروفچينی ، تصحيح ، کنترل فنی( به رعايت هويت اسلامی ميزان رضايت مخاطبان از کيفيت  هنري )  -1

 ايرانی وحجاب و عفاف و کيفيت چاپ )کاغذ، رنگ، ابزار آلات چاپ( و کيفيت صحافی و نحوه توزيع)توزيع الكترونيكی(

 یميزان پوشش توزيع الكترونيكی مواد آموزش -2

 تعداد کتاب الكترونيكی توليدشده در دوره ابتدايی و متوسطه اول  -3

موجود   وضعيت

 شاخص

 درصد می باشد ليكن استاندارد هنري در کميته هاي هنري در حال تدوين می باشد. 99در حال حاضر ميزان کيفيت هنري 

 درصد می باشد. 91ميزان کيفيت چاپ حدود 

 درصد می باشد. 99حدود  ميزان کيفيت صحافی، بسته بندي

 درصد می باشد. 99ميزان کيفيت توزيع حدود 
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خورد آماده نشده است و در حال حاضر در سامانه فروش و توزيع مواد آموزشی، بخش دريافت نظرات مخاطبان از لحاظ کيفيت هنري، چاپ، صحافی و توزيع جهت احصاي باز

 بازخوردها از طريق بازديدها احصاء می گردد.

 کامل توزيع الكترونيكی دانش آموزان  دوره ابتدايی و متوسطه دوم شاخه فنی و حرفه اي و کاردانش و رشته معارف اسلامی پوشش

 ساله 9هدف 

 درصد 81افزايش رضايت مخاطبان  از کيفيت هنري به 

 درصد )دوره ابتدائی و متوسطه اول( 91افزايش تعداد کتاب هاي الكترونيكی به ميزان 

 درصد 09ضايت مخاطبان از نحوه توزيع کتاب هاي درسی به ميزان افزايش ر

 درصد  00افزايش  دانش آموزان تحت پوشش توزيع از طريق سامانه فروش و توزيع به ميزان 

 درصد 91توزيع بهنگام بسته هاي آموزشی حاوي نرم افزار آموزشی ، فيلم آموزشی ، کتاب گويا به ميزان 

 ري هاي نوين در چاپ و توزيع رسانه هاي آموزشی استفاده از فناو راهبرد

 برنامه کلان

 آماده سازي کتاب هاي درسی نونگاشت و تغيير کلی مطابق استانداردهاي هنري کتاب هاي درسی

 پوشش کامل توزيع الكترونيكی در سطح کشور

 توليد و انتشار کتاب الكترونيكی در دوره ابتدايی و متوسطه اول
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 (1400 –1396هاي برنامه ششم )برشجدول شاخص و 

 اداره کل نشر و توزيع مواد آموزشي دفتر متولي

 پيوست راهكار

 شاخص
ت آلا و کيفيت چاپ )کاغذ، رنگ، ابزار ميزان رضايت مخاطبان از کيفيت  هنري ) طراحی ماکت، صفحه آرايی، عكاسی ، رسامی، تصويرسازي، گرافيك ، حروفچينی ، تصحيح ، کنترل فنی(

 چاپ( و کيفيت صحافی و بسته بندي و نحوه توزيع

وضعيت شاخص طي 

 سالهاي برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

  %81 %79 %71 %99 %91 ميزان انطباق کيفيت ماکت کتاب هاي درسی با استاندارد هاي مصوب

  %81 %79 %71 %99 %91 ميزان انطباق کيفيت تصاويرکتاب هاي درسی با استاندارد هاي مصوب

و استاندارد  12947-2ميزان انطباق کيفيت چاپ کتاب هاي درسی با استاندارد 

 فوگرا آلمان
91% 99% 71% 79% 81%  

و استاندارد فوگرا  12947-2ميزان انطباق کيفيت صحافی، بسته بندي با استاندارد 

 آلمان
91% 99% 71% 79% 81%  

هاي درسی به لحاظ هنري )تصوير، رسامی، ميزان رضايت مخاطبان از کتاب 

 گرافيك و قلم(
91% 99% 71% 79% 81%  

  %82 %70 %79 %73 %71 ميزان رضايت مخاطبان از صحافی و استحكام کتاب هاي درسی

وضعيت موجود 

 شاخص

 تدوين می باشد.درصد می باشد ليكن استاندارد هنري در کميته هاي هنري در حال  99در حال حاضر ميزان کيفيت هنري 

 درصد می باشد. 91ميزان کيفيت چاپ حدود 

 درصد می باشد. 99ميزان کيفيت صحافی، بسته بندي حدود 

 درصد می باشد. 99ميزان کيفيت توزيع حدود 

جهت احصاي بازخورد آماده نشده است و بازخوردها از در حال حاضر در سامانه فروش و توزيع مواد آموزشی، بخش دريافت نظرات مخاطبان از لحاظ کيفيت هنري، چاپ، صحافی و توزيع 

 طريق بازديدها احصاء می گردد.

 درصد 81به  افزايش رضايت مخاطبان هدف

 آماده سازي کتاب هاي درسی نونگاشت و تغيير کلی مطابق استانداردهاي هنري کتاب هاي درسی ساله 5برنامه کلان 
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  راهبرد

ساله   5اقدامات 

 صبراي تحقق شاخ

 

 

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

 - - - 1 - 1 گزارش پژوهشی انجام پژوهش جهت بررسی و طراحی قلم کتاب هاي درسی )توسط پژوهشگاه(

ايجاد سرويس نظر سنجی در سامانه فروش و توزيع مواد آموزشی و تهيه سوالات 

 مناسب جهت سنجش رضايت مخاطبان
 - - - 1 - 1 سرويس

تهيه استاندارد هاي هنري )قلم ، عكس ، تصوير سازي ، طراحی گرافيك و صفحه 

 آرايی( 
 - - - 3 2 9 عدد

آماده سازي هنري کتاب هاي درسی نونگاشت و تغييرات کلی  مطابق استانداردهاي 

 هنري کتاب هاي درسی
 - - 39 - - 39 عنوان

ی ايران -تقويت آداب و سبك زندگی اسلامی   تدوين ملاك ها و معيارهاي مولفه هاي

)ارزش هاي اسلامی)عفاف و حجاب ،ارزش هاي دفاع مقدس ،( هويت اسلامی 

ايرانی)تمدن و فرهنگ اسلامی ايرانی ( در  صفحه آرايی، عكاسی ، رسامی، 

 تصويرسازي، گرافيك کتاب

 سند
 

1 
- 1 - - - 

نداردهاي مصوب و مولفه هاي متناسب سازي تغييرات کتاب درسی بر اساس استا

 آداب و سبك زندگی اسلامی ايرانی 
 - 411 391 311 291 1311 عنوان
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 (1400 –1396هاي برنامه ششم )جدول شاخص و برش

 اداره کل نشر و توزيع مواد آموزشي دفتر متولي

 پيوست راهكار

 ميزان پوشش توزيع الكترونيكی مواد آموزشی شاخص

وضعيت شاخص 

الهاي طي س

 برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

  %00 %09 %04 %02 %01 درصد دانش آموزان تحت پوشش توزيع از طريق سامانه فروش و توزيع 

  %09 %02 %88 %84 %81 ميزان رضايت مخاطبان از توزيع کتاب هاي درسی
  %91 %99 %91 %49 %41 يلم آموزشی ، کتاب گويا ميزان توزيع بهنگام بسته هاي آموزشی حاوي نرم افزار آموزشی ، ف

 پوشش کامل دانش آموزان  دوره ابتدايی و متوسطه دوم شاخه فنی و حرفه اي و کاردانش و رشته معارف اسلامی متوسطه دوم نظري وضعيت موجود شاخص

 هدف

 درصد 09افزايش رضايت مخاطبان از نحوه توزيع کتاب هاي درسی به ميزان 

 درصد  00ش آموزان تحت پوشش توزيع از طريق سامانه فروش و توزيع به ميزان درصد دان

 درصد 91درصد توزيع بهنگام بسته هاي آموزشی حاوي نرم افزار آموزشی ، فيلم آموزشی ، کتاب گويا به ميزان 

 پوشش کامل توزيع الكترونيكی در سطح کشور ساله 5برنامه کلان 

 ي نويناستفاده از فناوري ها راهبرد

ساله   5اقدامات 

براي تحقق 

 شاخص
 

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

   1   1 عدد خريد نرم افزارهاي مورد نياز و سازگاري آن با ساير رسانه هاي قابل حمل

  1    1 عدد خريد تجهيزات سخت افزاري مورد نياز آماده سازي کتاب درسی)آتليه(

    1  1 سرويس ه شرح خدمات سرويس کنترل فرآيند آماده سازي  و قيمت گذاري کتاب هاي درسیتهي

   1   1 سرويس طراحی و را ه اندازي سرويس کنترل فرآيند آماده سازي  در سامانه توزيع

   1   1 سرويس طراحی و راه اندازي  سرويس  قيمت گذاري کتاب هاي درسی در سامانه توزيع  

   1   1 سرويس مكان سنجی، طراحی و راه اندازي سرويس  اتصال حوالجات بانك به سامانه يا پرداخت اينترنتی ا

 %81 %79 %71 %99 %91  عدد اطلاع رسانی با استفاده از ساير رسانه هاي جمعی و مجازي 
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 (1400 –1396هاي برنامه ششم )جدول شاخص و برش

 وزيع مواد آموزشياداره کل نشر و ت دفتر متولي

 پيوست راهكار

 تعداد کتاب هاي الكترونيكی توليد شده به کل کتابهاي درسی شاخص

وضعيت شاخص 

 طي سالهاي برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

  %91 %41 %21   تعداد کتاب هاي الكترونيكی توليد شده به کل کتاب هاي درسی دوره ابتدائی و متوسطه اول

ت موجود وضعي

 شاخص
 بستر توليد کتاب هاي الكترونيكی در سازمان مهيا شده است .

 درصد )دوره ابتدائي و متوسطه اول( 60افزايش تعداد کتاب هاي الكترونيكي به ميزان  هدف

 5برنامه کلان 

 ساله
 توليد و انتشار کتاب الكترونيكی

 استفاده از فناوري هاي نوين راهبرد

ساله   5اقدامات 

راي تحقق ب

 شاخص

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

    1  1 عدد تهيه شرح خدمات توليد کتاب درسی الكترونيكی

  111 91 21  171 عنوان توليد و انتشار فايل الكترونيكی کتاب درسی

ريق درسی از ططراحی و راه اندازي نرم افزار ويژه انتشار فايل الكترونيكی کتاب هاي 

 رسانه هاي قابل حمل
    1  1 اپليكيشن
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 نتايج تحقيق روش پژوهش عنوان پژوهش

 

طراحی مدل هوشمند تناسب شغل 

و شاغل مبتنی بر استعدادها با 

 رويكرد داده کاوي

پژوهشگران : عادل آذر ، محسن 

شفيعی نيك آبادي ، علی رضا مقدم  

 و محمد سنگی

ديريت فصلنامه پژوهش هاي م

منابع انسانی دانشگاه جامع امام 

 حسين)ع(

سال هشتم ، شماره چهار ، )شماره 

 09( ، زمستان 29پياپی 

طراحی يك مدل هوشمند 

تناسب شغل با شاعل مبتنی بر 

 استعدادها با رويكرد داده کاوي

اوزان معيارهـا بـا اسـتفاده از 

روش آنتروپـی شـانون محاسبه 

 شده است.

رمندان مرکز جامعه آماري کا

 آمار ايران

نفر از خبرگان مرکز  22نمونه : 

 آمار ايران

نفر از کارکنان مرکز آمار  103

شغل منحصر  130ايران در 

سطح عملياتی ،  3بفرد در 

 ميانی و ارشد 

ابزار جمع آوري داده ها: 

 پرسشنامه بصورت چك ليست

 مصاحبه

منظر الگوهاي تكرارشونده افكار، رفتار  4فهوم استعداد مورد مطالعه قرار گرفته و استعداد از اين پژوهش، در سه فاز اجرا شده است. در فاز اول، م

 نفر خبرگان 22و احساسات، دانش، تجربه و ويژگی هاي  فردي، جهت اولويت بندي و سنجش انتخاب شده اند. براي اولويت بندي معيارها از 

با روش آنتروپی شانون محاسبه شد. در فاز دوم، براساس اوزان معيارها، درجه تناسب شغل و مرکز آمار ايران، نظرسنجی شده و اوزان معيارها 

سطح عملياتی، ميانی و ارشد، محاسبه شده است. درنهايت در  7شغل منحصر به فرد و در  3نفر از کارمندان مرکز آمار ايران در 137شاغل براي 

مدل با رويكرد درخت تصميم، تشكيل و  2بانك داده به منظور اجراي داده کاوي تشكيل شد و فاز سوم، از نتايج به دست آمده از فاز قبل، يك 

 قاعده که از بالاترين احتمال برخوردار بودند، با هدف افزايش تناسب شغل و شاغل انتخاب شدند.  14قاعده از آنها استخراج شد. درنهايت  143

اد از منظرالگوهاي تكرارشونده افكار، رفتارو احساسات، بيشترين وزن را در تناسب شغل و شاغل نتايج اين پژوهش در فاز اول نشان داد که استعد

داشته است. استعداد به عنوان دانش، اسـتعداد به عنوان مشخصات فردي و استعداد به عنوان تجربه، به ترتيب در اولويت هاي بعدي سنجش 

 ندتناسـب شغل و شاغل در مرکز آمار ايران قرار داشت

ـه ب نتايج در فاز دوم اين مطالعه نيزبيانگراين مسئله بـود که با بالا رفتن سطوح سازمانی، درجه تناسـب شـغل و شـاغل افـزايش مـی يابـد،

 .مديران ارشد با شغلشان متناسب هسـتند %111مديران ميانی و  %32کارمندان در سطح عملياتی،  %27نحـوي کـه 

سوم نشان می دهد که به رغم تأکيد خبرگان بر اهميت ديگرمعيارها درتناسب شغل و شاغل، در واقعيت تناسب از مقايسه نتايج فاز اول و 

 .منظردانش وتجربه در تناسب شغل و شاغل تأثير بيشتري دارند

 ------پيشنهادات : 

طراحی الگوي ارزشيابی عملكرد 

کارکنان بر مبناي مدل هاي ارزيابی 

سازمان هاي عملكرد سازمانی براي 

 دولتی ايران 

 تحليل محتواي کيفی

 نظر سنجی خبرگان

 متوازن کارت امتيازي

 شامل حاضر تحقيق در شده طی گام هاي .شد پايدارارائه امتيازي کارت مدل مبناي بر کارکنان عملكرد ارزشيابی براي الگويی پژوهش اين در

 عناوين کارکنان ) با چهارگانۀ سطوح با سازيخبرگان،متناسب  توسط آن تأييد الگو، طراحی

 .می شود دهی وزن تعاون، کل اداره در ) "کارکنان غير اداري"و  "کارکنان "،  "مديران پايه"،  "مديران ميانی "
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پژوهشگران : عباس عباسی ، حبيب 

اله رعنائی کردشولی ، سمانه 

 اصغري جهرمی

فصلنامه پژوهش هاي مديريت 

منابع انسانی دانشگاه جامع امام 

 حسين)ع(

سال هشتم ، شماره چهار ، )شماره 

 09( ، زمستان 29پياپی 

کليه کارکنان اداره کل تعاون، 

کار و رفاه اجتماعی استان 

 فارس 

نمونه آماري با استفاده روش 

غيراحتمالی هدفمند نيز شامل 

تن از خبرگان در بخش ارائه  7

تن از فعالين حوزه   11الگو، 

ارزشيابی عملكرد اداره کل در 

بخش متناسب سازي الگو با 

ملاحظات سازمانی و در بخش 

نجش عملكرد نيز، همه س

 171کارکنان اين اداره شامل 

 .نفر بوده است

 پرسشنامه خبرگان

 پرسشنامه دلفی

 محيطی عملكرد و اجتماعی عملكرد يادگيري، و رشد فرايندهاي داخلی، مشتري، مالی، مأموريت، : شامل اصلی بعد هفت الگوي پيشنهادي داراي

 می باشد. چهل برابر طورکلی به شاخص ها تعداد و هشت برابر در مجموع ها مؤلفه تعداد همچنين .است

 نتايج بدين ترتيب است که :

  اصلی سطح چهار در کارکنان کليۀ اجتماعی، رفاه و کار تعاون، ادارة در

 تقسيم بندي می شوند. 

 برخوردار اهميتی درجۀ چه الگو ، براي کدام سطوح مناسب است و هر شاخص در سطوح مختلف ازبنابراين لازم است مشخص شود شاخص هاي 

 به شد خواسته آنها از و شد توزيع اداره اين در عملكرد ارزشيابی جزئيات از افرادمطلع و اندرکاران دست از تن 11 بين دلفی، پرسشنامۀ لذا .است

 تناسب دارد؟ مختلف سطوح با ميزان چه به شاخصها اين از يك دهند: هر پرسش پاسخ اين

 درصد از پاسخ دهندگان بر يك شاخص توافق داشته باشند ، آن شاخص تائيد و در غير اين صورت رد خواهد شد. 71چنانچه 

 ديگر برخی و دندش تأييد شاخص ها از تعدادي دلفی دوم دردور .درآمد اجرا به دلفی دوم دور شاخص ها از تعدادي روي اجماع به رسيدن براي

 دهند تغيير را خود نظر خبرگان نمی رسد به نظر و نداشتند توجهی قابل تغييرات

الگوي چند سطحی پيشايندها و 

 خودکارآمدي کارکنان، پيامدهاي

پژوهشگران : فرج اله رحيمی ، 

مهدي نداف ، جابر ظفر پور امير 

آباد،فصلنامه پژوهشهاي مديريت 

مع امام منابع انسانی دانشگاه جا

 2 ۀسال نهم، شمار )ع(حسين

 09(، تابستان 22)شماره پياپی 

 پيمايشی -توصيفی 

اعضاي هيئت علمی دانشگاه 

 شهيد چمران اهواز

با روش نمونه گيري تصادفی 

عضو هيئت علمی  212ساده 

 گروه آموزشی 31در قالب 

 پرسشنامه

غل بر خودکارآمدي فردي اعضاي هيئت علمی و خودکارآمدي فردي بر عملكرد نتايج پژوهش در سطح فردي نشان داد که ويژگی هاي انگيزشی ش

فردي اعضاي هيئت علمی تأثير مثبت و معنی داري دارد. در سطح گروهی نيز ويژگی هاي اجتماعی شغل برخودکارآمدي جمعی اعضاي هيئت 

علاوه براين، متغيرهاي سطح گروهی يعنی  .ی داري داشتعلمی و خودکار آمدي جمعی بر عملكرد گروهی اعضاي هيئت علمی تأثير مثبت و معن

ويژگی هاي اجتماعی شغل و خودکارآمدي جمعی بر متغيرهاي سطح فردي يعنی خودکارآمدي فردي و عملكرد فردي تاثير معنی داري داشتند 

بين متغيرهاي سطح فردي )خودکارآمدي  و اثر تعديل کنندگی متغيرهاي سطح گروهی )ويژگيهاي اجتماعی شغل و خودکارآمدي جمعی( بر روابط

فردي و عملكرد فردي( تأييد شد. به نظر ميرسد که مطالعه ويژگی هاي شغل و تقويت اين ويژگی ها منجر به يكسري رفتارهاي سازمانی مثبت 

 ند.)مانند خودکارآمدي( شده و اين رفتارها می توانند عملكرد سطح فردي و گروهی را در دانشگاهها تقويت نماي
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بررسی نقش ابزارهاي مديريت 

استراتژيك در برنامه ريزي منابع 

 انسانی راهبردي

 پژوهشگر:بهمن غلامی

فصلنامه پژوهشهاي مديريت منابع 

انسانی دانشگاه جامع امام 

 2 ۀسال نهم، شمار )ع(حسين

 09(، تابستان 28)شماره پياپی 

 

 پيمايشی -توصيفی 

مديران و کارکنان سازمان بيمه 

 ين اجتماعیتأم

حجم نمونه به روش کوکران 

 نفر 22

 پرسشنامه محقق ساخته

گويه براساس طيف  42شامل 

 ليكرت پنج گزينه اي

ت ريمطالعه حاضر نقش ابزارهاي مديريت راهبردي در برنامه ريزي منابع انسانی راهبردي را بررسی کرده است. براي اين منظور از ابزارهاي مدي

براي برنامه ريزي منابع انسانی در يكی از سازمانهاي دولتی وابسته  QSPM ات و ماتريس برنامه ريزي کمی راهبرديراهبردي همچون تحليل سو

جمعبندي يافته هاي ماتريس عوامل داخلی نشان داد که نقاط قوت اصلی سازمان وجود امنيت شغلی ، وجود ظرفيت  .به بيمه استفاده شده است

در مشاغل کارشناسی و فراهم نمودن آموزش هاي کاربردي قبل از استخدام می باشند. همچنين موارد عدم  هاي استخدامی، امكان جذب نيرو

توجه کافی به سوابق آموزشی، ضعف در نظام ارتقاي شغلی، به کارگيري نيروهاي غيرمتخصص در برخی قسمتها و عدم وجود نظام پاداش بر 

شده اند. درمجموع ماتريس عوامل داخلی، نشان دهنده وجود ضعف در مديريت منابع انسانی مبناي عملكرد به عنوان ضعفهاي اساسی شناسايی 

جمع بندي يافته هاي ماتريس عوامل خارجی نيز نشان داد که فرصتهاي اصلی توسعه رشته هاي دانشگاهی مرتبط با بيمه،  .سازمان بوده است

مرتبط با سازمان و احساس نياز در جامعه به فعاليت هاي بيمه اي بوده اند. گسترش فعاليت هاي سازمان در کشور، وجود فارغ التحصيلان 

هت جتهديدهاي اصلی برنامه ريزي منابع انسانی نيز گزينش رابطه اي و عدم توجه به ضوابط در نظام دولتی، مداخله غيراصولی دولت در سازمان، 

 ۀکارگيري فناوري عنوان شده اند. درمجموع ماتريس عوامل خارجی، نشان دهندگيري سياسی مديران دولتی و مقاومت مديران سنتی در برابر به 

با استفاده از تحليل سوات ده راهبرد برنامه ريزي منابع انسانی مشخص  .وجود فرصت در مديريت منابع انسانی سازمان مورد مطالعه بوده است

اي تهاجمی گزينش و ارزيابی علمی و اصولی نيروهاي تحصيل کرده و افزايش شد و ماتريس برنامه ريزي راهبردي کمی نيز نشان داد که راهبرده

ظرفيت جذب نيروهاي تخصصی و توانمند، راهبرد تدافعی تعديل مديريت دولتی و نظام مندکردن نظام انتصاب و جانشين پروري براساس 

ی از مهمترين راهبردهاي مديريت راهبردي منابع انسانی سازمان شايستگی و راهبرد محافظه کارانه استقرار نظام جامع برنامه ريزي نيروي انسان

 می باشند.

انها مپيشنهادات ازمهمترين راهبردهاي ارائه شده، گزينش و ارزيابی علمی و اصولی نيروهاي تحصيلكرده است که در اين راستا توصيه می شود، ساز

ابی هاي علمی و استاندارد استفاده نمايند. علاوه بر توجه به مدرك تحصيلی درجهت گزينش افراد مناسب در پست هاي مختلف سازمانی از ارزشي

می بايست مهارت سنجی افراد نيز مدنظر قرار گيرد. همچنين ظرفيت هاي سازمان درجهت جذب نيروهاي متخصص، کارشناس و توانمند توسعه 

موفق تر خواهد بود. انتخاب افراد به خصوص در پستهاي حساس يابد. هرچه سازمان به سمت تخصصی ترشدن پيش رود، مديريت منابع انسانی 

به  زو مديريتی )مديران ارشد و ميانی( براساس شايستگی و رزومه کاري و علمی انجام گيرد. براي هر سازمان باتوجه به ساختار سازمانی آن نيا

راهبردهاي آموزشی درجهت  .انداز و اهداف سازمان مشخص شود ارائه و راه اندازي طرح جامع کوتاه مدت و بلندمدت نيروي انسانی است تا چشم

 دهتوانمندنمودن منابع انسانی در دو بخش ضروري است. مورد اول مربوط به آموزش هاي قبل از استخدام و يا به اصطلاح دوره هاي کارآموزي بو

 تمر آموزش هايی را به کارکنان ارائه می نمايند.و مهمتر از آن دوره هاي ضمن خدمت می باشند که در طول دوره خدمت و به صورت مس
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ارکنان کپيشنهاد بعدي در ارتباط با نظام پرداختها شامل حقوق، اضافه کار و پاداشها است که براساس عملكرد و بهره وري کاري افراد تعيين شود.  

ر گيرند. عدم توجه به اين راهبرد، موجب کاهش علاقه کوشا و ساعی که بازده خوبی از خود نشان ميدهند، ميبايست مورد تشويق و پاداش قرا

ی افراد جافراد به شغل و حوزه کاري آنها ميشود. ارتقاي شغلی يكی از مفاهيم اصلی در ساختار سازمانی منابع انسانی است. رشد پله به پله و تدري

انگيزه در کارکنان ميشود. يكی از ضعف هاي مورد تأکيد  در مشاغل سازمانی و ارتقاي جايگاه شغلی، موجب کاهش مداخلات مديريتی و افزايش

در بسياري از سازمان ها بخصوص در بخش دولتی عدم وجود سامانه نظارت مشخص و باقاعده در مورد عملكرد مديران است. مديريت سازمان 

 دم کار آيی سامانه منابع انسانی سازمان می شود.ميبايست بيش از کارکنان مورد رصد، ارزيابی و بازرسی قرار گيرند. مديريت ناکارآمد موجب ع

مقايسه تطبيقی و تحليلی نظام 

ارزيابی عملكرد و نظام ارزشيابی 

 شايستگی ها در سازمان

 

پژوهشگران : محمدرضا سلطانی ، 

 موسی عليانی

 

 فصلنامه پژوهش

هاي مديريت منابع انسانی دانشگاه 

سال نهم، )جامع امام حسين)ع

(، بهار 27پياپی  )شماره 1شماره 

09 

1309 

پيمايشی -توصيفی   

جامعه آماري اين تحقيق شامل 

نفر از مسئولين نيروي  118

انسانی و مديران ارزشيابی 

 عملكرد

نمونه آماري کل جامعه آماري 

 را در بر می گيرد

 مصاحبه

 پرسشنامه

نظـام ارزشـيابی شايستگی ها در يكی از سازمان هاي وابسته به هدف اصلی اين مقاله، مقايسه تطبيقـی و تحليلـی نظـام ارزيـابی عملكـرد و 

دو نظام ارزشيابی تعيين شد و هر دو نظام از بعد ورودي، پـردازش و  ٔٔ نيروهاي مسلح اسـت . بـدين منظـور ابتـدا چـارچوبی براي مقايسه

، در نظـام ارزيـابی عملكـرد ميانگين وضعيت بعد ورودي  خروجـی مـورد مقايسه قرار گرفتند. در تجزيـه وتحليـل صـورت گرفتـه مشـخص شـد

است که ميانگين وضعيت نظام ارزيابی عملكرد در هـر سـه  2.91و ميـانگين وضـعيت بعـد خروجی  2.04، ميانگين وضعيت بعد پردازش  2.09

اسـت کـه نسـبت بـه وضعيت ايده  %49.0نظـام  ميباشد. بنابراين نتيجه گرفته ميشود که ميزان مطلوبيـت ايـن 2.8394بعـد بـه ميـزان 

 .فاصله وجود دارد %94مقياس ليكرت( در حدود  9و عدد  %111آل)

، ميانگين وضعيت  3.78اما در رابطه با نظام ارزشيابی شايستگی ها، نتايج بـه دسـت آمـده نشـان مـی دهـد کـه ميـانگين وضعيت بعد ورودي 

 3.79است که به طور ميانگين وضعيت نظام ارزشيابی شايستگی ها به ميزان 3.94ضعيت بعـد خروجـی به ميزان و ميانگين و 3.81بعد پردازش 

 9و عدد  %111است که نسبت به وضعيت ايده آل ) %90.1بنابراين چنين نتيجه گرفته ميشود که ميزان مطلوبيت اين نظام  . ميباشـد

 .فاصله وجود دارد %31ليكرت(درحدود 

تپيشنهادا  

 ـ در فرايند ارزيابی کارکنان به شرايط جغرافيايی و فرهنگ هاي مختلف اقوام توجه شود

 ـ به روش خوداظهاري به عنوان يكی از منابع ارزشيابی شايسـتگی هـا اهميـت بيشـتري داده شود 2

يز شودـ مشكل ساختار و سازمان ارزشياب ها برطرف و از به کـارگيري ارزشـياب هـاي چندشـغله پره 3 .  

 ـ از انجـام کارهـاي مـوازي و همچنـين امـوري کـه فراينـد ارزيـابی را طـولانی مـی کند، خودداري شود 4

ـ موفقيت هرچه بيشتر نظام ارزشيابی شايستگی ها نيازمند پشـتيبانی هـاي بـی دريـغ معنـوي و مادي فرماندهان و مديران است که  9

د.ضروري است به اين مهم توجه شو  
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ام ـ تأثير نتايج ارزشيابی در ساير نظامات)حقوق و دستمزد، انتصابات، ترفيعات، عضويابی و گزينش و خدمات( رمز پويايی و ماندگاري اين نظ 9

 .است کـه الزام اسـت بـر آن تأکيـد شود

بررسی تطبيقی بهره وري نيروي 

 کار در ايران

 

 

پژوهشگران : علی افروز نيا ، عبداله 

 توکلی

 

 

فصلنامه پژوهش هاي مديريت 

منابع انسانی دانشگاه جامع امام 

 4سال هشتم، شماره  )حسين)ع

 09(، زمستان 29)شماره پياپی 

1309 

نـوع پـژوهش حاضـر، کيفی و 

با روش تحليل شكاف، فاصله 

احتمالی بين سياستها و 

شاخص هاي عملكـردي 

 بررسـی و تحليل شده است

کار در ايران در بيست سال اخير نشان می دهد کـه هـر چنـد اين شاخص از فراز و فرودهاي فراوانی برخوردار  بررسی شاخص بهره وري نيروي

بوده و تغيير شاخص بهره وري نيروي کار هميشه مثبت نبوده، اما روند کلی ايـن شـاخص جهـت گيـري روبـه پيشـرفتی را داشـته اسـت. 

ل تحريم هاي گسترده اقتصادي عليه ايران اين شاخص با کـاهش رو به رو بوده است که با رفع تحريم ها همچنـين در سالهاي اخير به دليل اعما

رونـد  نو آغـاز مناسـبات سياسـی و اقتصـادي بـا ديگـر کشـورها پـيش بينـی ميشود روند مثبت و پرشتابی را به خود بگيـرد. لـذا در آغـاز ايـ

ی و پياده سازي اصول آن ميتواند به استمرار اين حرکت و افزايش مستمر شاخص بهره وري نيروي کار حتی با مثبت، توجـه بـه اقتصـاد مقاومت

د ووجود کارشكنی هاي دنياي سـلطه کمـك شـايانی نمايـد و هـدف برنامـه جـامع بهره وري کشور را تحقن بخشد. باتوجه به اينكه بهره وري، خ

تصاد مقاومتی است؛ لذا تمرکز بر اقتصاد مقاومتی در يـك نگـاه کـل نگـر و توجـه بـه بهـره وري به عنوان يكـی از اصـول حرکـت بـه سـمت اق

 .بخشی از پازل اقتصاد مقاومتی، به ايجـاد يـك ارتبـاط دوسـويه و هـم افزايـی در بهـره وري کشور منجر خواهد شد

 پيشنهادات

توجهی از حقـوق و دسـتمزد، مزايـا و پـاداش نيروي کار باتوجه به سطح عملكرد فرد پرداخت که در آن بخش قابل  پرداختهاي عملكرد محور 

 داده و به ارتقاي بهره وري نيروي کار می انجامد ميشود، انگيزه و تلاش نيروي کـار را افـزايش 

 حفظ و ارتقاي سلامت و بهداشت نيروي کار به بهره وري بيشـتر نيـروي کـار مـی انجامـد

ـه زيناتوجه بـه اينكـه آمـوزش نيـروي کـار، بهـره وري نيـروي کـار را بهبـود مـی دهـد بنابراين سرمايه گـذاري در ايـن بخـش را نبايـد هب

د. پنداشـت ؛ چراکـه ايـن هزينه، مهارت، تخصص و توانمندي بيشتر کارکنان را به همراه داشته و بهره وري نيـروي کـار را افزايش خواهد دا

همچنين توجه به کيفيت آموزش نيروي کار و ارتقاي اثربخشی برنامـه هـاي آموزشی از مواردي است که ميتواند بـازدهی آموزشـی و سـپس 

 .نتـايج حاصـل از آمـوزش را افزايش دهد

 .کمك نمايد نيروي کار رشد فزاينده فضاي مجازي در عصر کنونی ميتواند بـه ارتقـاي بهـره وري بخصـوص بهـره وري 

 درجه بازبودن اقتصاد و خصوصی سازي واقعی در بخش صنعت ميتواند بهره وري نيروي کار را افزايش دهد.

اري كتوجـه بـه توسـعه کـارآفرينی و ارائه حمايت هاي قانونی و حقوقی، آموزشی، فرهنگی و اقتصـادي از کارآفرينان می تواند به کاهش نرخ بي

 وي کار کمك نمايد.و افزايش بهره وري نير
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ـار ک توجه به نـوآوري و تغييـرات فناورانـه و مبتكرانـه، چـه در سـطح شـرکت و چـه در سـطح ملـی ميتواند زمينه ساز بهره وري بالاي نيروي

 شـو د.

 ي، تاب آوري و شكيبايی و تمرکزبه کارگيري مؤلفه هاي رفتـار سـازمانی مثبت گـرا ماننـد : شـادمانی، دوسـتی، خـوش بينـی، اميـد، خودباور

 هـد.ـی دبر قوت ها، قابليت ها، خوبی هـا و توانـايی هـاي ذاتـی کارکنان در سطح شرکتی، علاوه بر اينكـه بهـره وري نيـروي کـار را افـزايش م

نقش عوامل فردي ، سازمانی و 

مديريتی موثر بر پذيرش فناوري 

اطلاعات در سازمان هاي دولتی 

 ايران

 

پژوهشگران : مسعود موحدي ، علی 

محمد احمدوند ، شهرام علی ياري 

 ، فلورانس نامجويان

فصلنامه پژوهش هاي مديريت 

منابع انسانی دانشگاه جامع امام 

 3سال هفتم، شماره  )حسين)ع

 04پاييز 

 توصيفی ، پيمايشی و کاربردي

نهادها و سازمان هاي دولتی 

 سازمان( 22شهر تهران )

مديران ، نفر از  389

 کارشناسان و غير کارشناسان

 پرسشنامه بسته 

گروه عوامل فردي ، سازمانی و مديريتی )مدير عالی اجرائی(  3مطابق نتايج اين تحقيق ، در پذيرش فناوري اطلاعات در سازمان هاي دولتی ايران ، 

 اطلاعات ايجاد نمايند. نقش دارند.بنابراين مديران عالی بايد جو سازمانی مطلوب را براي پذيرش فناوري

در  و در رابطه با نتايج عوامل سازمانی، هفت عامل حمايت مدير ارشد ، تخصص فناوري اطلاعات ، رسميت ، تمرکز ، اندازه ، عمق تغيير و آمادکی

 شاخص مورد تائيد بودند)البته عامل آمادگی از اهميت بيشتري برخوردار بود( 30مجموع 

هاي دولتی در ايران براي پذيرش و پياده سازي فناوري اطلاعات ، بايد از کارکنان ارزشی در بخش پشتيبانی فناوري بطور کلی مديران سازمان 

 اطلاعات استفاده نموده و به فرهنگ سازمانی موجود توجه بيشتري نشان دهند.

ييرات مولفه تمرکز را تبيين می کند.بنابراين درصد تغ 94در شاخص هاي مولفه تمرکز ، که شامل سه شاخص است وجود مشارکت درتصميم گيري 

 توجه به مشارکت کارکنان در تصميم گيري ها ، يكی از الزامات پذيرش فناوري اطلاعات است.

 رائیجهمچنين تاثير نوآوري مدير عالی اجرائی بر پذيرش فناوري اطلاعات به همراه نگرش مدير عالی اجرائی و دانش فناوري اطلاعات مدير عالی ا

 در يافته هاي تحقيق نيز ديده می شود.

 داشته باشد.  ITبطور کلی مدير عالی اجرائی در سازمان هاي دولتی در ايران بايد از تجربه کافی برخوردار باشد يا مشاورانی توانمند در حوزه 

عوامل موثر بر توانمند سازي نيروي 

 انسانی 

 

پژوهشگران: سمانه اقدسی ،رضا 

 نوروز زاده

 

 تحليل عاملی 

 ) تائيدي و اکتشافی( 

 

حوزه ي ستادي وزارت علوم ، 

 (999تحقيقات و فناوري)

 

 نفر 248نمونه آماري 

 اين پژوهش با هدف بررسی عوامل موثر بر توانمندسازي منابع انسانی حوزه ستادي وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري است.در اين پژوهش عوامل

 ول :موثر بر توانمند سازي نيروي اسنانی شامل سه بعد : راهبردهاي مديريتی، منابع خودکارآمدي و شرايط سازمانی است. در حقيقت عامل ا

 راهبردهاي مديريتی شامل متغيرهاي تفويض اختيار ، استقلال ، مديريت مشارکتی ، تشكيل گروه و فراهم نمودن اطلاعات است.

 عامل دوم: منابع خودکارآمدي شامل الگو سازي ، برانگيختگی هيجانی و حمايت کردن است.

اهم آوردن منابع ، نظام پاداش دهی ، ارزيابی عملكرد و ساختار سازمانی عامل سوم: شرايط سازمانی شامل متغيرهاي داشتن اهداف روشن ، فر

 مورد بررسی قرار می گيرد.

 البته از بين اين عوامل :
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امه پژوهش هاي مديريت فصلن

منابع انسانی دانشگاه جامع امام 

 1سال پنجم ، شماره  )حسين)ع

  02بهار و تابستان 

1302 

 پرسشنامه توانمند سازي

پرسشنامه عوامل موثر بر 

 مند سازي توان

عامل هاي مديريت مشارکتی ، داشتن اهداف روشن ، فراهم نمودن اطلاعات ، فراهم آوردن منابع ، نظام پاداش دهی ، تشكيل گروه ، تفويض 

عملكرد ، الگو سازي ، حمايت کردن ، برانگيختگی هيجانی ، استقلال و ساختار سازمانی به ترتيب از بيشترين تا کمترين اولويت  اختيار ، ارزيابی

 و اهميت را دارند.

ازي سهمچنين يافته هاي مدل رگرسيون چند گانه ، نشان دهنده اين نكته است که تنها چهار متغير برانگيختگی هيجانی ، حمايت کردن ، الگو 

 و نظام پاداش دهی به عنوان پيش بينی کننده هاي متغير ملاك )توانمند سازي( در اين معادله قرار می گيرند.

م کمنابع انسانی در اين سازمان ، موثرترين عامل را مديريت مشارکتی دانسته اند.بطور کلی مشارکت در تصميم گيري ها در سازمان هاي دولتی 

 افزايش توانمند سازي نيروي انسانی می شود. رنگ است در حالی که باعث

 پيشنهادات

م است زبا توجه به اينكه نتايج تحقيق بيانگر آن است که مديريت مشارکتی به عنوان مهمترين عامل موثر بر توانمند سازي منابع انسانی است ، لا 

 ود فراهم سازند.که مديران زمينه مشارکت منابع انسانی را براي تصميم گيري در حوزه ي کاري خ

،  نهمچنين مديران براي بالا بردن توانمندي هاي منابع انسانی در حوزه کاري خود ، بايد به عواملی همانند برانگيختگی هيجانی ، حمايت کرد

 الگو سازي و نظام پاداش دهی در محيط شغلی توجه نمايند.

براي ترويج و گسترش فرهنگ توانمند سازي منابع انسانی پيوسته  تلاش  گفتنی است که توانمند سازي مستلزم صرف زمان زيادي است و بايد

 کرده و آموزش هاي لازم را براي منابع انسانی در سطوح مختلف فراهم نمود.

منابع انسانی حرفه اي : کليد تعالی 

 عملكرد سازمان هاي دولتی ايران

 

پژوهشگران: مصطفی راوند ، مير 

 علی سيد نقوي

 

هاي مديريت  فصلنامه پژوهش

 09، پاييز  29منابع انسانی ، شماره 

1309 

 پيمايشی -توصيفی 

کارکنان بخش هاي دولتی 

حوزه برق وزارت نيرو)تعداد 

 نفر( 11111

 371بر اساس جدول مورگان 

 نفر

 پرسشنامه

ر سازمان معنا بخشند اما امروزه با مديريت سنتی دولتی در تلاش بود تا به شاخص هائی همچون کارآئی ، صرفه جوئی ، بی طرفی و عملكرد د

طرح مديريت دولتی نوين ، اين موضوعات با مفاهيمی همچون شهروند مداري ، منافع عامه ، اخلاقيات ، شفافيت و ارزش هاي دموکراتيك در 

از ارکان  ديريت دولتی ،مقياس وسيع از قبيل پاسخگوئی ، برابري و مسئوليت پذيري عجين شده است و ترکيب اين موضوعات سنتی و نوين م

مهم تعالی سازمان هاي دولتی عصر حاضر است. شرط بقاي هر سازمانی ، آن است که هدف ها ، ساختار، روش هاي کار و الگوهاي رفتاري خود 

كان تر کارکنان امرا به نحوي هماهنگ  با  تغييرات متحول کند و اين امر از طريق رشد شايستگی ، کارآئی ، اثربخشی و توانمندي هر چه بيش

 پذير است.

 حرفه اي کرائی و حرفه اي سازي در اين رابطه نقش حياتی و سرنوشت سازي را می تواند ايفا کند.

بطور کلی می توان نتيجه گرفت که توجه به کيفيت منابع انسانی سازمان ، می تواند سازمان را به سمت صحيح عملكردي که انجام می دهد ، 

 هدايت کند.
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 اداتپيشنه 

مقامات و دست اندرکاران سازمان هاي دولتی بايد ابتدا با تكيه بر طرح کسب و کار و مديريت استراتژيك سازمانی خود و سپس با توجه به  

 مديريت استراتژيك منابع انسانی شان ، اقدام به بازطراحی و ساماندهی مشاغل و پست هاي خود ، بر اساس تعريف حرفه ها نمايند و با طبقه

بندي شغلی مناسب و تعيين شرايط احراز شغل دقيق) حرفه اي سازي سازمانی( ، بر اساس فلسفه و رسالت سازمانی و خط مشی ها و فعاليت 

 یهاي مديريت منابع انسانی ، نسبت به جذب افراد حرفه اي و متخصص مرتبط با حرفه هاي باز مهندسی شده  يا استفاده بهينه از منابع انسان

مان بر اساس تكنيك هاي توانمند سازي همچون گردش شغلی ، توسعه و غنی سازي شغلی و مانند اين موارد )حرفه اي سازي فردي( داخل ساز

 ، اقدام مناسب و مقتضی را در جهت بهبود عملكرد و تعالی سازمانی و رفاه و سلامت جامعه) حرفه اي سازي اجتماعی( صورت دهند.
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 امور اداري و پشتيباني  اسناد بالادستي مرتبط با

 حرفه اي براي منابع انسانی –سند تحول : طراحی و اجراي الگوي بالندگی شغلی -22-3راهكار 

 سند تحول : اصلاح ساختار اجرائی و کاهش تعداد واحدهاي اداري ، متناسب با مديريت کارآمد و اثربخش: -22-9راهكار 

سازي براي جذب و استفاده از ( ،زمينه11سازي و منطقی ساختن تشكيلات نظام اداري در جهت تحقق اهداف چشم انداز )بندهاي کلی:چابك سازي، متناسب: سياست"تار دولتمهندسی نقش و ساخ"برنامه اول  تحول اداري 

سياست کلی  19هاي زايد)بند هاي موازي و غيرضروري و هزينهطقی سازي اندازه دولت و حذف دستگاهجويی در هزينه عمومی کشور با تاکيد بر تحول اساسی در ساختار ها، من(؛صرفه0هاي مردمی در نظام اداري)بندظرفيت

شود،واگذاري نمودن دولت می(،مجموعه اقداماتی که منجر به چابك سازي و منطقی 14هاي اداري به منظور تحقق اهداف فرابخشی و چشم انداز)بندنگري، همسوسازي، هماهنگی و تعامل اثربخش دستگاهاقتصاد مقاومتی(؛کل

هاي سازمانی ها،کاهش سطوح مديريت ستادي از قبيل مدير کل، معاون مدير کل، رييس اداره و همترازان؛ کاهش سقف پستهاي خصوصی و سمناي، بخشهاي حرفههاي اجرايی به شبكهواحدهاي عملياتی و خدمات دستگاه

 هادستگاه

ولتی ، منطبق بر قانون اساسی و سياست ساختار اداري در کليه سطوح با رويكرد چابك سازي ، پويا سازي همراه با ظرفيت سازي و بستر سازي براي تقويت مشارکت هاي مردمی و غير دسند تحول: بازمهندسی -1-9راهكار 

 ه ، دانشگاه ها ، مراکز علمی و پژوهشی و ساير نهادهاي عمومی و دستگاه هاي اجرائی در فرايند تعليم و تربيتهاي کلی نظام اداري و آموزش و پرورش بويژه ايجاد زمينه مشارکت معلمان ، خانواده ها ، حوزه هاي علمي

 اف و تبذيري پيشگيري از اسرسند تحول: بهينه سازي بهره برداري از منابع مادي و فيزيكی و تبديل به احسن کردن آنها و طراحی استانداردهاي مصرف و تعبيه سازوکارها -21-9راهكار 

بهبود معيارها و روزآمدي روشهاي گزينش منابع انسانی به منظور جذب نيروي  -2دانش گرائی و شايسته سالاري مبتنی بر اخلاق اسلامی در نصب و ارتقاي مديران ؛ -1سيا ست هاي کلی نظام اداري ) مقام معظم رهبري ( :

چابك سازي، متناسب سازي و منطقی ساختن تشكيلات  -3ها و نگرشهاي سليقه اي وغيرحرفه اي  ؛  عدالت محوري در جذب، تداوم خدمت و ارتقاي منابع انسانی ؛ انسانی توانمند، متعهد و شايسته و پرهيز از تنگ نظري

نهادينه سازي فرهنگ سازمانی مبتنی بر    -9سازي اطلاعات با ابتناء بر ارزش هاي اسلامی،دانش بنيان کردن نظام اداري از طريق بكارگيري اصول مديريت دانش و يكپارچه   -4نظام اداري در جهت تحقق اهداف چشم انداز ؛

-7تی و حفظ بيت المال؛نهادينه سازي وجدان کاري ، انضباط اجتماعی ، فرهنگ خود کنترلی ، امانت داري ، صرفه جوئی ، ساده زيس  -9ارزش هاي اسلامی و کرامت انسانی و ارج نهادن به سرمايه هاي انسانی و اجتماعی؛

سياست   -0بازنگري در شيوه هاي جذب ، تربيت ، نگهداشت و بكارگيري بهينه نيروي انسانی مورد نياز آموزش و پرورش و ... -8حمايت از روحيه نوآوري و ابتكار و اشاعه فرهنگ و بهبود مستمر به منظور پويائی نظام اداري؛

 شم(: ساماندهی نيروي انسانی و بازنگري در ساختارهاي اداري و مديريتیهاي ابلاغی مقام معظم رهبري)برنامه ش

ه ها و تموثر در تعليم و تربيت از طريق تعريف استانداردها براي هر يك از رش سند تفصيلی برنامه ششم: استقرار نظام شايستگی هاي حرفه اي و اعتقادي مديران و فراهم آوردن ساز و کارهاي اجرائی براي مشارکت فعال و

 رسته هاي شغلی

موثر در تعليم و تربيت از طريق تبيين شاخص هاي احراز صلاحيت هاي علمی و  سند تفصيلی برنامه ششم: استقرار نظام شايستگی هاي حرفه اي و اعتقادي مديران و فراهم آوردن ساز و کارهاي اجرائی براي مشارکت فعال و

 حرفه اي با توجه به رسته هاي شغلی

 11/2/1388اهبردي نظام جامع فناوري اطلاعات جمهوري اسلامی ايران :سند ر 

 هاي توانمندي و اجتماعی شرايط با متناسب الكترونيكی دولت تشكيل و موجود ساختار در تحول و سازمانی دولت ساختار سياست ها و جهت گيري ها : بهبود  

 وفرابخشی ( حاکميتی مختلف بخشهاي) بخشی از اعم ا ر خود تعاملات جامعه، آحاد براي برابر فرصتهاي وايجاد عادلانه خدمات ارائه در شفافيت و تسريع منظور به که گردد می اطلاق دولتی به الكترونيكی اطلاعات )دولت فناوري

 ( .دهد می انجام ارتباطات و اطلاعات فناوري از استفاده با (بنگاهها و شهروندان)

 (19هاي کلی :توسعه نظام اداري الكترونيك و فراهم آوردن الزامات آن به منظور ارايه مطلوب خدمات عمومی)بند: سياست"نيك و هوشمند سازي اداريتوسعه دولت الكترو "برنامه دوم
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منجر به توسعه دولت الكترونيك می شود، الكترونيكی کردن خدمات دولتی: اطلاع  ( ،مجموعه اقداماتی که12هاي اداري به منظور تسريع و تسهيل در ارايه خدمات کشوري)بندتوجه به اثربخشی و کارآيی در فرايندها و روش

 ها و دريافت اطلاعات، ارايه خدمات الكترونيكی به شهروندانرسانی، ارايه فرم

(، انعطاف پذيري و عدم تمرکز اداري و سازمانی با رويكرد افزايش 17مندي و اعتماد مردم)بند هاي کلی: خدمات رسانی برتر،نوين و کيفی به منظور ارتقاي سطح رضايت: سياست"خدمات عمومی در فضاي رقابتی "برنامه سوم

 ، (11اثر بخشی ،سرعت و کيفيت خدمات کشوري)بند

هاي گزينش منابع انسانی به منظور جذب ا و روز آمدي روش(؛ بهبود معياره2هاي کلی : عدالت محوري در جذب، تداوم خدمت و ارتقاي منابع انسانی )بند :سياست"مديريت سرمايه انسانی "برنامه چهارم

(،ايجاد زمينه رشد 4(؛دانش گرايی و شايسته سالاري مبتنی بر اخلاق اسلامی و ارتقاي مديران )بند 3اي )بند اي و غير حرفههاي سليقهنيروي انسانی توانمند، متعهد و شايسته و پرهيز از تنگ نظري و نگرش

 (0(؛  توجه به استحكام خانواده و ايجاد تعادل بين کار و زندگی افراد در نظام اداري )بند 9هاي آنان )بندانی و بهسازي و ارتقاي سطح دانش، تخصص و مهارتمعنوي منابع انس
 ان با مدرك تحصيلی ليسانس و بالاتر؛ اجراي برنامه انتخاب و تربيت مديرانشود؛متناسب سازي تعداد نيروي انسانی؛ افزايش نسبت کارکنمجموعه اقداماتی که منجر به مديريت بهينه سرمايه انسانی می

 (13هاي کلی: عدالت محوري، شفافيت و روزآمدي در تنظيم و تنقيح قوانين و مقررات اداري)بند: سياست"هاي مديريتیفناوري "برنامه پنجم

 (19هاي اسلامی)بندش و يكپارچه سازي اطلاعات با ابتناء بر ارزشبنيان کردن نظام اداري از طريق به کارگيري اصول مديريت داندانش

 (21جويی، ساده زيستی و حفظ بيت المال )بندهاي کلی:  نهادينه سازي وجدان کاري، انضباط اجتماعی، فرهنگ خود کنترلی، امانت داري، صرفه: سياست"توسعه فرهنگ سازمانی"برنامه ششم 

(، حمايت از روحيه نوآوري و ابتكار و اشاعه فرهنگ و بهبود مستمر به منظور پويايی نظام 1هاي انسانی و اجتماعی )بندهاي اسلامی و کرامت انسانی و ارج نهادن به سرمايهبتنی بر ارزشنهادينه سازي فرهنگ سازمانی م

(،اقدامات تحقق برنامه توسعه فرهنگ 21ها )بنداي و فردي در کليه فعاليترجوع و شهروندان و اجتناب از برخورد سليقه (؛ قانون گرايی، اشاعه فرهنگ مسئوليت اداري و اجتماعی، پاسخگويی و تكريم ارباب29اداري)بند

 هاي فرهنگ سازمانی و ارزيابی وضعيت موجود؛ ترسيم فرهنگ مطلوب و تهيه اجراي برنامه ارتقاي فرهنگ سازمانیسازمانی؛ شناخت مولفه

 تحليل راهكارها :

ردمی و غير دولتی ،) به ويژه  ايجاد زمينه مشارکت معلمان ، خانواده ها هندسی  و اصلاح ساختار و تشكيلات اداري با رويكرد پويايی و چابك سازي ، منطقی سازي  همراه با ايجاد ظرفيت براي تقويت مشارکت هاي مبازم -1

 درصد(3هاي عمومی و دستگاه هاي اجرائی (در فرايند تعليم و تربيت متناسب با مديريت کارآمد و اثربخش)مطابق با قانون برنامه سالی ، حوزه هاي علميه ، دانشگاه ها ، مراکز علمی و پژوهشی و ساير نهاد

 اطلاعات؛ الكترونيكی کردن خدمات دولتی( هاي فناوري توانمندي و اجتماعی شرايط با متناسب الكترونيك  دولت ميزان استقرار -2

نظور جذب نيروي انسانی توانمند، متعهد و شايسته و پرهيز از تنگ ه ها و معيارها ي جذب ، تربيت نگهداشت و بكارگيري بهينه نيروي انسانی مورد نياز  با رويكرد .عدالت محوري ، بهبود  و روزآمدي  به مبازنگري در شيو -3

 حرفه اي براي منابع انسانی –رگيري بهينه(طراحی و اجراي الگوي بالندگی شغلی) تربيت ، نگهداشت و بكا  -1-2نظري ها و نگرشهاي سليقه اي وغيرحرفه اي/  

 اي شغلی دانشاز طريق تعريف استانداردها براي هر يك از رشته ها و رسته هاستقرار نظام شايستگی هاي حرفه اي و اعتقادي مديران و فراهم آوردن ساز و کارهاي اجرائی براي مشارکت فعال و موثر در تعليم و تربيت  -4

 گرائی و شايسته سالاري مبتنی بر اخلاق اسلامی در نصب و ارتقاي مديران

 دانش بنيان کردن نظام اداري از طريق بكارگيري اصول مديريت دانش و يكپارچه سازي اطلاعات با ابتناء بر ارزش هاي اسلامی؛ -9

ري ، صرفه کرامت انسانی و ارج نهادن به سرمايه هاي انسانی و اجتماعی در موضوعات  وجدان کاري ، انضباط اجتماعی ، فرهنگ خود کنترلی ، امانت دانهادينه سازي فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش هاي اسلامی و  - 9 

 جوئی ، ساده زيستی و حفظ بيت المال

 نداردهاي مصرف و تعبيه سازوکارهاي پيشگيري از اسراف و تبذير )معاونت پشتيبانی(بهينه سازي بهره برداري از منابع مادي و فيزيكی و تبديل به احسن کردن آنها و طراحی استا -7
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 شاخص

 درصدي(3ميزان تناسب ساختار و تشكيلات اداري  با رويكرد پويايی و چابك سازي ، منطقی سازي ،کارآمدي و اثربخشی)نرخ کاهش  -1

 ميزان استقرار دولت الكترونيك در سازمان   -2

ز )تخصص، تعهد (، بالندگی شغلی و حرفه اي )مديران ب  شيوه ها و معيارها ي جذب ، تربيت ، نگهداشت و بكارگيري نيروي انسانی مورد نياز  با رويكرد .عدالت محوري ، تطابق با معيارهاي روميزان تناس -3

 ؛ کارکنان (

دن ساز و کارهاي اجرائی براي مشارکت فعال و موثر در تعليم و تربيت از طريق تعريف استانداردها براي هر يك از رشته ها و استقرار نظام شايستگی هاي حرفه اي و اعتقادي مديران و فراهم آور ميزان  -4

 رسته هاي شغلی دانش گرائی و شايسته سالاري مبتنی بر اخلاق اسلامی در نصب و ارتقاي مديران

 رگيري اصول مديريت دانش و يكپارچه سازي اطلاعات با ابتناء بر ارزش هاي اسلامیميزان استقرار دانش بنيان کردن نظام اداري از طريق بكا  -9

ي رن کاري ، انضباط اجتماعی ، فرهنگ خود کنترلی ، امانت داميزان ارتقا فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش هاي اسلامی و کرامت انسانی و ارج نهادن به سرمايه هاي انسانی و اجتماعی در موضوعات  وجدا -9

 ، صرفه جوئی ، ساده زيستی و حفظ بيت المال

 راف و تبذير )معاونت پشتيبانی(ميزان بهره برداري از منابع مادي و فيزيكی و تبديل به احسن کردن آنها و طراحی استانداردهاي مصرف و تعبيه سازوکارهاي پيشگيري از اس -7

وضعيت 

موجود 

 شاخص

 پويايی و چابك سازي ، منطقی سازي ،کارآمدي و اثربخشی و استقرار آن  ساختار و تشكيلات اداري  با رويكرد -1

 پيش نويس نيروهاي مورد نياز برخی دفاتر اصلی سازمان )تاليف نظري ، فنی و حرفه اي و انتشارات و تكنولوژي( آماده شده است .

 ك دفاتر و واحدها :به تفكي  09تعداد پست هاي مصوب ووضعيت و تعداد تعداد نيروهاي سازمان در سال 

ي روز )تخصص، تعهد (، بالندگی شغلی و حرفه اي )مديران ؛ تناسب  شيوه ها و معيارها ي جذب ، تربيت ، نگهداشت و بكارگيري نيروي انسانی مورد نياز  با رويكرد .عدالت محوري ، تطابق با معيارها - 2

ها و  همديران و فراهم آوردن ساز و کارهاي اجرائی براي مشارکت فعال و موثر در تعليم و تربيت از طريق تعريف استانداردها براي هر يك از رشتاستقرار نظام شايستگی هاي حرفه اي و اعتقادي  کارکنان (و

 ل تربيت ،دستور العمل نگهداشت  وبكارگيري)بالندگی (  رسته هاي شغلی دانش گرائی و شايسته سالاري مبتنی بر اخلاق اسلامی در نصب و ارتقاي مديران)آيين نامه /دستورالعمل جذب ، دستور العم

 یميزان استقرار دانش بنيان کردن نظام اداري از طريق بكارگيري اصول مديريت دانش و يكپارچه سازي اطلاعات با ابتناء بر ارزش هاي اسلام -3

انی و ارج نهادن به سرمايه هاي انسانی و اجتماعی در موضوعات  وجدان کاري ، انضباط اجتماعی ، فرهنگ خود کنترلی ، ميزان  نهادينه سازي فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش هاي اسلامی و کرامت انس – 4

 امانت داري ، صرفه جوئی ، ساده زيستی و حفظ بيت المال

 ميزان تحقق دولت الكترونيك  -9

 كی و تبديل به احسن کردن آنها  و طراحی استانداردهاي مصرف و تعبيه سازوکارهاي پيشگيري از اسراف و تبذير )معاونت پشتيبانی(ميزان استقرار نظام بهينه سازي بهره برداري از منابع مادي و فيزي  -9

وضعيت 

مطلوب 

 شاخص

است  29/ 79ازمان دارد. تناسب نيروهاي اجرايی به عملياتی درصد کاهش در پست ها ي س 19ساختار و تشكيلات اداري سازمان متناسب با ماموريت ها ،چابك و منطقی شده است به نحوي که حداقل   -1

 .باز تعريف شرح وظايف سازمان براساس ماموريتهاي محوله 

بالندگی شغلی و حرفه اي )مديران ؛  ي روز )تخصص، تعهد (،تناسب  شيوه ها و معيارها ي جذب ، تربيت ، نگهداشت و بكارگيري نيروي انسانی مورد نياز  با رويكرد .عدالت محوري ، تطابق با معيارها -2

 کارکنان (

 یميزان استقرار دانش بنيان کردن نظام اداري از طريق بكارگيري اصول مديريت دانش و يكپارچه سازي اطلاعات با ابتناء بر ارزش هاي اسلام -3
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ج نهادن به سرمايه هاي انسانی و اجتماعی در موضوعات  وجدان کاري ، انضباط اجتماعی ، فرهنگ خود کنترلی ، ميزان  نهادينه سازي فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش هاي اسلامی و کرامت انسانی و ار – 4

 ميزان تحقق دولت الكترونيك : -9امانت داري ، صرفه جوئی ، ساده زيستی و حفظ بيت المال     

 داري (افزايش نرخ رشد شاخص هاي عمومی )تكليف شده از وزارتخانه و برنامه تحول ا

 5هدف 

 ساله

درصد 11درصد کاهش داشته و نرخ مشارکت هاي مردمی و غير دولتی   19متناسب سازي  ساختار و تشكيلات اداري  با رويكرد پويايی و چابك سازي ، منطقی سازي ،کارآمدي و اثربخشی به نحوي که   -1

 برسد . 21به 81افزايش يابد  و تناسب ساختار صف و ستاد 

تخصص، تعهد (و بالندگی شغلی و حرفه اي براي مديران شيوه ها و معيارها ي جذب ، تربيت ، نگهداشت و بكارگيري نيروي انسانی مورد نياز  با رويكرد .عدالت محوري ، تطابق با معيارهاي روز )   اصلاح  -2

 و کارکنان 

 پارچه سازي اطلاعات با ابتناء بر ارزش هاي اسلامیدانش بنيان کردن نظام اداري از طريق بكارگيري اصول مديريت دانش و يك -3

ان کاري ، انضباط اجتماعی ، فرهنگ خود کنترلی ، امانت نهادينه سازي فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش هاي اسلامی و کرامت انسانی و ارج نهادن به سرمايه هاي انسانی و اجتماعی در موضوعات  وجد -4

 ی و حفظ بيت المالداري ، صرفه جوئی ، ساده زيست

  استقراردولت الكترونيك در فرايندهاي اداري و پشتيبانی سازمان -9

 ارهاي پيشگيري از اسراف و تبذير )معاونت پشتيبانی(استقرار نظام بهينه سازي بهره برداري از منابع مادي و فيزيكی و تبديل به احسن کردن آنها  و طراحی استانداردهاي مصرف و تعبيه سازوک-9

 برنامه کلان

 متناسب سازي ساختار و تشكيلات اداري  -1

 توسعه و تكميل خدمات الكترونيكی  -2

 درصدي نيروهاي پشتيبانی وجذب نيروهاي  شايسته ( 31ساماندهی نيروي انسانی سازمان )با هدف کاهش  -3

 ارائه خدمات و تسهيلات رفاهی به همكاران -4

 سانی آموزش و توانمند سازي نيروي ان -9

 افزايش نرخ رشد شاخص هاي عمومی )تكليف شده از وزارتخانه و برنامه تحول اداري ( مديريت سبز ، سلامت اداري ، فرهنگ سازمانی ،   -9
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 (1400-96جدول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )

 اداري امور –اداره کل امور اداري و پشتيباني  دفتر متولي

 پيوست راهكار

 سازي ،کارآمدي و اثربخشی یساختار و تشكيلات اداري  با رويكرد پويايی و چابك سازي ، منطق تناسب شاخص

 وضعيت )مطلوب(
 درصد افزايش يابد .11ر دولتی درصد کاهش داشته و نرخ مشارکت هاي مردمی و غي 19متناسب سازي  ساختار و تشكيلات اداري  با رويكرد پويايی و چابك سازي ، منطقی سازي ،کارآمدي و اثربخشی به نحوي که 

 برسد . 21به 81تناسب ساختار صف و ستاد 

وضعيت شاخص طي سال هاي 

 برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

  نفر 341    نفر411 درصد تا پايان برنامه( 19نرخ کاهش پست هاي سازمانی)کارکنان(  متناسب با قانون برنامه  )

       ( 81/21ت صف به ستاد)تناسب ساختار و تشكيلا
       ميزان افزايش نرخ مشارکت هاي مردمی و غير دولتی در سال 

 وضعيت موجود شاخص است 09سال  وضعيت موجود شاخص

 متناسب سازي ساختار و تشكيلات اداري هدف

 ساله5برنامه کلان 
ر و تشكيلات اداري سازمان متناسب با ماموريت ها ،بارويكردچابك سازي و منطقی نمودن ، کار آمدي و اثربخشی با رويكرد تقويت تدوين برنامه استراتژيك منابع انسانی )پنج ساله (و  اصلاح ساختا

 مشارکت هاي مردمی و بخش غير دولتی   

ساله براي تحقق  5اقدامات 

 شاخص

 1400 99 98 97 96 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

دريافت وضعيت موجود و مطلوب (رويكردها و سياست هاي سازمان انجام مطالعه ميدانی )براي 

و اسناد بالادستی، فرايندها و برنامه ششم  )دفتر تاليف نظري، فنی و حرفه اي ، کمك آموزشی 

 (9؛ حوزه رياست 4؛ حوزه پشتيبانی 9؛ پژوهشگاه 2

       پژوهش

       برنامه ب در مراجع ذي صلاحتدوين برنامه استراتژيك منابع انسانی )پنج ساله ( و تصوي
       برنامه اصلاح ساختار و تشكيلات اداري سازمان متناسب با برنامه استراتژيك

پيش نيازهاي تحقق برنامه اعم از 

هماهنگي هاي درون و برون 

 سازمان ملزومات و زير ساخت ها
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 (1400 –1396هاي برنامه ششم )جدول شاخص و برش

 امور اداري-اره کل امور اداري و پشتيبانياد دفتر متولي

 پيوست راهكار

 شاخص
ن و حرفه اي ، شايسته سالاري و جانشي تناسب خط مشی ها، شيوه ها و معيارهاي جذب، بكارگيري و حفظ منابع انسانی با رويكرد عدالت محوري ، تخصص گرايی و تعهد ، بالندگی شغلی

 پروري

وضعيت شاخص 

 طي سالهاي برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

 % 29رشد سالانه  %01   %29  تناسب خط مشی ها، شيوه ها و معيارهاي جذب، بكارگيري و حفظ منابع انسانی

وضعيت موجود 

 شاخص
 اقدامات اوليه براي تدوين دستورالعمل ها و معيارها انجام گرفته است.

 جذب، بكارگيري و حفظ منابع انسانی هايسالانه تناسب خط مشی ها و معيار %29رشد  هدف

 5برنامه کلان 

 ساله
 برنامه استراتژيك منابع انسانی سازمان

ساله   5اقدامات 

براي تحقق 

 شاخص

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

تبيين وضعيت موجود منابع انسانی سازمان با توجه به مولفه هاي شاخص وميزان 

 ه تا وضعيت مطلوب فاصل
 - - - 1 - 1 سند

 - - - 1 - 1 سند هاي منابع انسانیتدوين خط مشی ها، اصول، سياست ها و شاخص

ايجاد و استقرار کانون ارزيابی استخدام، جذب و بكارگيري نيروي انسانی در سازمان 

 درصدي( 111) ايجاد 
 %29 %29 %29 %29 - 1 برنامه

 71ضا و مديران با رويكرد جانشين پروري )ايجاد بانك ايجاد بانك اطلاعات اع

 درصدي(
 %31 %31 %11 - - 1 بانك

 - - - 1 - 1 آئين نامه نامه جذب و تامين نيروي انسانی بر اساس اسناد جديداصلاح و بازنگري آيين
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شناسايی و ساماندهی نيروي انسانی قابل جابجايی اعم از نيروهاي غيرمرتبط از نظر 

 /. تا پايان برنامه( 91هاي با نام،... )، کاهش پسترشته
 %11 %19 %19 %11 - %91 برنامه

 19بينی آن است که سازي جدول انطباق رشته شغلی و رشته تحصيلی)پيشپياده

 /. در برنامه8درصد افراد بايد منطبق شوند( 
 %2 %2 %2 %2 - %8 برنامه

 %29 %29 %29 %29 - 1 عدد تشكيل کميته سنجش صلاحيت

 - - - 1 - 1 آئين نامه نامه سنجش صلاحيتتدوين آيين

 %41 %31 %31 - - 1 آئين نامه نامه سنجش صلاحيتسازي و اجراي آيينپياده

درصد تا  111متناسب سازي استخدام و جذب با معيارهاي مورد نياز  )به ميزان 

 پايان برنامه(
 %29 %29 %29 %29 - 1 برنامه

 - %11 %19 %19 %11 %91 برنامه درصد نيروهاي قابل ساماندهی( 91ی نيروي انسانی سازمان)تا پايان برنامه سامانده

ميزان استقرار نظام سنجش صلاحيت حرفه اي اعضاي هيأت علمی و غير هيأت 

 /.(111علمی ) استقرار 
 - %29 %29 %29 %29 1 برنامه

پيش نيازهاي 

تحقق برنامه اعم 

اي از هماهنگي ه

درون و برون 

سازمان ملزومات 

 و زير ساخت ها

 تدوين ماموريت و وظايف سازمان روزآمده شده سازمان مبتنی بر تحليل اسناد بالادستی

 همكاري و مشارکت مديران دفاتر
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 (1400 –1396هاي برنامه ششم )جدول شاخص و برش

 امور رفاهي -اداره کل امور اداري و پشتيباني دفتر متولي

 پيوست كارراه

 نرخ رشد خدمات رفاهی سازمان با رويكرد عدالت محوري شاخص

وضعيت شاخص طي 

 سالهاي برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

 درصدي 19افزايش  79 91 49 31 19 اجتماعی  –ميزان اجراي برنامه هاي فرهنگی 

  %09 %01 %89 %81 %79 درمانی و امور بيمه اي ميزان افزايش سرانه پوشش اعضاي سازمان از خدمات پيشگيري، 

  %19 %11 %7 %3 - ميزان اجراي سياستهاي تشويق و آيين سپاسگزاري از اعضا

  %89 %81 %79 %71 %99 ميزان استفاده اعضاي سازمان از برنامه هاي تفريحی و سياحتی 

  %71 %91 %91 %41 %31 ك هاي نقدي و غير نقديهزينه ها و کمميزان تخصيص سرانه ارائه تسهيلات اعتباري، کمك

ميزان مشارکت اعضا سازمان به نسبت خواهران و برادران از برنامه هاي امور ورزش و سلامت 

  نسبت به موضع موجود
39% 41% 49% 91% 99%  

  %71 %99 %91 %91 %49 بهره مندي کارکنان از امكانات  معيشتی 

 در جدول فوق نشان دهنده وضع موجود است 09مربوط به سال اطلاعات  وضعيت موجود شاخص

 افزايش نرخ رشد خدمات رفاهی سازمان با رويكرد عدالت محوري هدف

 اختصاص خدمات رفاهی به کارکنان سازمان ساله 5برنامه کلان 

ساله  براي  5اقدامات 

 تحقق شاخص

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

تهيه بن کتاب براي تحويل به کارکنان در مناسبت ها )هفته پژوهش يا هفته کتاب( 

 با مشارکت وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 
  %111 %111 %111 - 1 عدد
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  %29 %29 %29 - 4 عدد ارائه خدمات مشاوره شامل )مشاوره تحصيل، حقوقی و روانشناسی(

  %111 %111 %111 - 4 عدد اغل و بازنشستهبرگزاري گردهمايی تجليل از کارکنان ش

انجام امور درمانی شامل چكاپ همكاران، بينايی سنجی ، شنوايی سنجی و پايش 

 راست قامتی و... اجراي حداقل هر دو سال يك بار
  2 2 2 2 11 عدد

  1 1 1 1 9 عدد ارائه خدمات پزشكی و دندانپزشكی با توزيع مناسب مراکز در سطح شهر

  1 1 1 - 4 عدد تقرار پژشك متخصص داخلی و طب سنتیاس

اعطاي بيمه درمان تكميلی، بيمه عمر مكمل، بيمه سرمايه گذاري اعضا با حمايت 

 مالی سازمان 
  1 1 1 - 4 عدد

ارائه خدمات رفاهی مشارکتی با ديگر مراکز و سازمانها جهت  غنی سازي اوقات 

)مانند پايگاههاي تابستانی، کلاسهاي ورزشی و فراغت اعضا و فرزندان در ايام سال 

 شنا و....

  1 1 1 - 8 عدد

ارائه تسهيلات و خدمات صندوق وام ضروري کارکنان، شرکت تعاونی مصرف و تعاونی 

 اعتبار صندوق ذخيره فرهنگيان ، بانكها و غيره 
  1 1 1 1 9 عدد

  1 1 1 1 9 عدد ازدواج، فوت و مهد کودك ارائه کمك هزينه هاي غذا، کمك هزينه مسكن، کمك هزينه 

  1 1 1 1 9 عدد برگزاري برنامه ها و خدمات ورزشی براي اعضاي سازمان 

  %91 %49 %41 %39 نفر411 نفر تامين اقلام سبد کالا با استفاده از امكانات و توليدات هنرستانهاي کشاورزي 

پيش نيازهاي تحقق 

برنامه اعم از هماهنگي 

ون و برون هاي در

سازمان ملزومات و زير 

 ساخت ها

 حمايت معنوي و مالی سازمان از برنامه هاي رفاهی
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 (1400 –1396هاي برنامه ششم )جدول شاخص و برش

 پشتيباني -اداره کل امور اداري و پشتيباني  دفتر متولي

 پيوست راهكار

 نرخ رشد استقرار مديريت سبز در سازمان  شاخص

 وضعيت شاخص

 طي سالهاي برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

       ميزان  مصرف آب 

       ميزان مصرف انرژي 

       نرخ پسماند و کاغذ 

وضعيت موجود 

 شاخص
 محسوب می شود. 08موجود نبوده است جزء اولين اقدامات سال  07با توجه به اينكه اطلاعات در سال 

 توليد پسماند ب , کاغذ, انرژي و بهينه سازي کاهش ميزان مصرف آ هدف

 استقرار مديريت سبز ساله 5برنامه کلان 

ساله   5اقدامات 

براي تحقق 

 شاخص

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

ميزان مصرف آب ، انرژي و کاغذ در سازمان و ترسيم وضعيت مطلوب و نقشه  بررسی

  راه
 1 - 29% 29% 29% 29% 

 %29 %29 %29 %29 - 1  اجراي برنامه مديريت سبز در سازمان )کاغذ، انرژي، ...(

 %29 %29 %29 %29 - 1  بررسی سيستم هاي گرمايشی و سرمايشی، ساختمانها و بهينه سازي

     - 0  تهيه و اجراي برنامه هاي اطلاع رسانی و آموزشی 

پيش نيازهاي تحقق 

 برنامه اعم از

هماهنگي هاي 

درون و برون 

سازمان ملزومات و 

 زير ساخت ها
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 (1400 –1396هاي برنامه ششم )جدول شاخص و برش

 آموزش و ارتقاي نيروي انسانی –اداره کل امور اداري و پشتيبانی  دفتر متولي

 پيوست راهكار

 نرخ  توسعه سطح شايستگی هاي عمومی و تخصصی مديران و اعضاي سازمان شاخص

وضعيت شاخص طي 

 سالهاي برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

  %81 89% %71 - - ارتقاي سطح شايستگی هاي )عمومی و تخصصی(مديران و کارکنان سازمان

 در جدول فوق نشان دهنده وضع موجود است. 09اطلاعات مربوط به سال  وضعيت موجود شاخص

 صی کارکنان سازمانارتقاي شايستگی هاي عمومی و تخص هدف

 تدوين و استقرار نظام جامع آموزش با رويكرد ارتقا کيفيت صلاحيت ها ساله 5برنامه کلان 

 

 

 

 

ساله  براي  5اقدامات 

 تحقق شاخص

 
 

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

 وجود وانجام پژوهش نيازسنجی  نظام جامع آموزش کارکنان ) تعيين وضعيت م

 مطلوب(

گزارش 

 پژوهشی
1 21% 81% - - - 

 - - 1 - - 1 برنامه سنجش توانمندي هاي نيروي انسانی سازمان بر اساس آزمون

 %21 %11 %21 %91 - 1 گزارش ترسيم آموزش هاي پودمانی ) حداقل سه ساله(براي هر نفر/رشته شغلی

ساعت  91سالانه) برگزاري آموزش هاي ضمن خدمت براساس نياز سنجی هاي 

 براي هر نفر(
 نفر ساعت

121111 24111 

 

24111 24111 24111 

 

24111 

 

اجراي طرح سنجش اثربخشی برنامه هاي آموزشی  براي اندازه گيري سطح 

واکنش ، ميزان يادگيري ، تاثير آموزش در عملكرد فردي و تحقق اهداف سازمانی 

 ه گذاري در  آموزش(فايده و محاسبه بازگشت سرماي –)نسبت هزينه 

 %21 %21 %21 %21 %21 9 طرح

 1 1 1 1 - 4 دستور العمل تهيه و تدوين و تصويب دستورالعمل اجراي دوره هاي آموزشی تربيت مولف 

تهيه دستورالعمل آموزش هاي ناشران و مولفان کتب آموزشی، کمك درسی و 

 اجزاي بسته آموزشی
 ساعت41 ساعت41 ساعت41 ساعت41 - 41/4 دستور العمل
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جدول زمان بندي  برنامه ريزي مدون و مستمر براي تشكيل جلسات کارگروه 

 راهبري آموزش
 1 1 1 1 1 9 جدول

استقرار کامل سيستم مديريت آموزش در سازمان )سامانه جامع مديريت 

 (  ltmsيادگيري و آموزش فرهنگيان 
 - - - %91 %91 1 سيستم

ضاي سازمان در سامانه جامع مديريت يادگيري و تكميل شناسنامه آموزشی اع

 ltmsآموزش فرهنگيان 
 - - - %91 %91 411 نفر

تشكيل بانك اطلاعاتی مورد نياز فرايند آموزش شامل مدرسان ، منابع آموزشی 

 و ...
 - - - %81 %21 1 بانك

پيش نيازهاي تحقق برنامه 

اعم از هماهنگي هاي 

درون و برون سازمان 

 زير ساخت ها ملزومات و

 مشارکت کارشناسان و مديران ارشد و ميانی سازمان در فرايندهاي مختلف آموزش
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 (1400 –1396هاي برنامه ششم )جدول شاخص و برش

 بهبود و تحول اداري –اداره کل امور اداري و پشتيباني  دفتر متولي

 پيوست راهكار

 نرخ رشد خدمات دولت الكترونيك شاخص

 وضعيت شاخص

 طي سالهاي برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

 درصد تا پايان برنامه 31به ميزان  %11 %11 %9 %9 - نرخ رشد خدمات دولت الكترونيك

وضعيت موجود 

 شاخص
 ر حال به روز شدن است.ساختار شبكه داخلی سازمان در حال اصلاح بوده و سيستم هاي نرم افزاري مورد نياز براي رشد خدمات الكترونيك سازمان د

 درصد 31افزايش نرخ رشد خدمات دولت الكترونيك به ميزان  هدف

 5برنامه کلان 

 ساله
 توسعه خدمات دولت الكترونيك در بخش اداري 

ساله   5اقدامات 

براي تحقق 

 شاخص

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

  %39 %31 %31 %9 1 عدد ی معلمانتهيه زيرساخت آموزش الكترونيك

ها تا درصد سامانه 49هاي سازمانی مبتنی بر رايانش ابري )يكپارچه سازي سامانه

 پايان برنامه
  %21 %11 %11 %9 1 برنامه

درصد سامانه ها تا پايان برنامه()مشترك با  71يكپارچه سازي سايتهاي سازمان )

 روابط عمومی (
  %21 %21 %21 %11 1 برنامه

 01استفاده متقابل از خدمات تعاملی آن)  ارائه خدمات مبتنی بر شبكه دولت و 

 درصد خدمات تا پايان برنامه(
  %39 %29 %21 %11 1 خدمت

درصد ايجاد و توسعه زير ساختها  09) ايجاد و توسعه زيرساختهاي فناوري اطلاعات 

 تا پايان برنامه(
  %29 %29 %29 %21 1 برنامه

  %19 %11 %11 %9 %41 برنامه درصد سامانه ها تا پايان برنامه( 41اد وتوسعه خدمات مبتنی بر موبايل)ايج
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هزار کاربر تا پايان برنامه()مشترك با روابط  411ايجاد يك شبكه اجتماعی )با 

  عمومی(
  %19 %11 %11 %9 %41 برنامه

 سرعت و دقت انتقال داده بازنگري و توسعه شبكه داخلی سازمان و ارتقاء امنيت، 

 ) بازمهندسی شبكه سازمان در بروز نگه داشتن آن در طول برنامه هر دو سال يكبار(
  %39 %31 %21 %19 1 برنامه

دسترسی اعضاي سازمان به خدمات پهناي باند مناسب در فضاي اينترنت ) افزايش 

 برابري سرعت اينترنت در طی برنامه( 9
  %39 %21 %21 %19 1 برنامه

سيستم در طی  3ايجاد سيستم هاي مبتنی بر هوش مصنوعی در خدمات سازمانی) 

 برنامه(
  %19 %11 %11 %9 3 سيستم

پيش نيازهاي 

تحقق برنامه اعم 

از هماهنگي هاي 

درون و برون 

سازمان ملزومات 

 و زير ساخت ها
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 (1400 –1396هاي برنامه ششم )جدول شاخص و برش

 بهبود و تحول اداري –ره کل امور اداري و پشتيباني ادا دفتر متولي

 پيوست راهكار

 مانی . مشارکت جمعی، خود کنترلیميزان توسعه فرهنگ سازمانی مبتنی بر کرامت انسانی و ارزشهاي اسلامی با تاکيد براي مولفه هاي وجدان کاري . حفظ بيت المال. تعلق ساز شاخص

وضعيت شاخص 

طي سالهاي 

 برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 وانعن

      ميزان توسعه فرهنگ سازمانی مبتنی بر کرامت انسانی و ارزشهاي اسلامی
مولفه ها به نحوي که وضعيت افزايش 

 برسد. 4شاخص ها در طيف ليكرت به 

وضعيت موجود 

 شاخص
 .است  3.9و  2.9نگ سازمانی در طيف ليكرت بين انجام شد نشان داد که وضعيت شاخص هاي فره 84که در سال پژوهش فرهنگ سازمانی 

 اعضاي سازمان هاي اساسی فرهنگ سازمانی مبتنی بر مولفه هاي ) وجدان کاري . حفظ بيت المال. تعلق سازمانی . مشارکت جمعی، خود کنترلی ( درسازي مولفهارتقاء وضعيت نهادينه هدف

 5برنامه کلان 

 ساله
 منظر مولفه هاي شاخصارتقاي  فرهنگ سازمانی از 

 

 

 

 

ساله   5اقدامات 

براي تحقق 

 شاخص

 
 

 1400 1399 1398 1397 1396 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

 1 - - - 1 2 گزارش مطالعه و بررسی، آسيب شناسی و تعيين وضعيت فرهنگ سازمانی

هاي مطرح شده در سطح مديران سازمان و بررسی و واکاوي دلايل چالش

 ن بيرونی و شناسايی راهكارهاي اصلاحی به صورت سالانهمتخصصا
 - %21 %21 %21 %41 1 گزارش

ا هانداز، سياستها و کارگاه هاي آموزشی با موضوع تبيين چشمبرگزاري نشست

سازي اعضاي سازمان با هاي تحولی و جاري سازمان در راستاي همراه و برنامه

 ديدگاه مديريتی...  

 21 21 21 41 21 121 نشست/کارگاه

گفتمانی براي مديران سازمان در راستاي  -هاي آموزشیها و نشستاجراي کارگاه

اي هارتقا و بهبود کيفيت نگرش و برخورد با اعضاي سازمان ... با محوريت مولفه

 فرهنگ سازمانی 

 29 29 29 29 29 129 نشست/کارگاه
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 29 29 29 29 29 129 کارگروه لاق و نوآورانهها و پيشنهادهاي خاستقرار کارگروه بررسی ايده

 29 29 29 29 29 129 ايده ها و پيشنهادهاي نو و خلاق عملياتی نمودن وکاربست ايده

هاي آن در بين اعضاي سازمان)پس سنجش ميزان ارتقا فرهنگ سازمانی و مولفه

 هاي منتج از پژوهش(از اجراي برنامه
 - %91 %91 - - 1 گزارش

يازهاي پيش ن

تحقق برنامه اعم 

از هماهنگي هاي 

درون و برون 

سازمان ملزومات 

 و زير ساخت ها

 حمايت جدي و باور درونی مديران به ارتقاي بهره وري در سازمان از طريق همراه کردن اعضاي سازمان و ارتقاي فرهنگ سازمانی...
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 برنامه ششم مديريت طرح و برنامه و امور مالي
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  ماخذ :اسناد بالادستي 

 تحول : مديريت بهينه منابع و مصارف و شفاف سازي عملكرد مالی نظام تعليم و تربيت رسمی عمومی سند-21-1راهكار 

 رهاي پيشگيري از اسراف و تبذيرسند تحول : بهينه سازي بهره برداري از منابع مادي و فيزيكی و تبديل به احسن کردن آنها و طراحی استانداردهاي مصرف و تعبيه ساز و کا-21-9راهكار 

 ابلاغی مقام معظم رهبري: توجه به اثربخشی و کارآيی در فرآيندها و روشهاي اداري به منظور تسريع و تسهيل در ارائه خدمات کشوري –سياست هاي کلی نظام اداري 

 ي و اعتماد مردمابلاغی مقام معظم رهبري: خدمات رسانی برتر، نوين و کيفی به منظور ارتقاي سطح رضايتمند –سياست هاي کلی نظام اداري 

تحليل            

 راهكارها
 ندها و روشهاي اداريمديريت بهينه منابع و مصارف و شفاف سازي عملكرد مالی ، بهينه سازي بهره برداري از منابع مادي و فيزيكی و اثربخشی و کارآيی در فرآي

 رشد بهره وري منابع )انسانی , مالی ( شاخص بروندادي

وضعيت موجود  

 صشاخ

ن و سامانه با سرويس هاي قراردادها و نقليه تكميل شده است همچنين موافقت نامه هاي دفاتر و گروهها و افراد مشخص می باشد سيستم پايش درو 07در سال 

 برون سازمانی  مستقر شده است سيستم حقوق نشان داده می شود و گزارش هاي عملكردي تهيه می شوند.

 ره وري منابع )انسانی , مالی(افزايش سهم به ساله 5هدف 

 استفاده از فناوري هاي نوين  راهبرد

 استقرارکامل  نظام جامع مديريت عملكرد ناظر بر افزايش سهم بهره وري منابع برنامه
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 (1400-96جدول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )                                                              

 (1400-96جدول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )                                                               

 مديريت طرح و برنامه و امور مالي دفتر متولي

 پيوست راهكار

 افزايش اثربخشی شاخص هاي برنامه اي سازمان – افزايش سهم بهره وري منابع )انسانی , مالی ( شاخص

 باشد 1نرخ رشد بهره وري برابر  يت )مطلوب(وضع

وضعيت شاخص طي سال 

 هاي برنامه

 توضيحات 1400 99 98 97 96 عنوان

  1 0/1 8/1 7/1 9/1 افزايش سهم بهره وري منابع 

 است 9/1سهم بهره وري منابع  وضعيت موجود شاخص

 افزايش بهره وري سازمان در برنامه ها و توليدات سازمانی هدف

 توسعه و تكميل سامانه يكپارچه  مديريت عملكرد سازمان ساله5رنامه کلان ب

 

 

ساله براي  5اقدامات 

 تحقق شاخص

 1400 99 98 97 96 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

 8 8 8 8 8 41 برنامه تدوين برنامه سنواتی دفاتر سازمان 

 8 8 8 8 8 41 برنامه ه پايش مستمر عملكرد سنواتی دفاتر سازمان مطابق با برنام

 %111 %111 %111 %111 %111 1 سامانه به روز رسانی مستمر سامانه جامع مالی و اعتباري سازمان 

  %111 %91 %41 %21 1 برنامه يكپارچه سازي سامانه جامع مالی و اعتباري سازمان با سامانه توازن 

  %111 %91 - - 1 گزارش و توليدات سازمانیتدوين گزارش محاسبه بهره وري سازمان در برنامه ها 

 91 31 21 - - 11 دفتر/واحد الكترونيكی کردن تمامی فرايندهاي سازمان )اصلاح و حذف فرايندهاي  زائد(

برنامه ريزي و پيوند آن با اسناد بالادستی ،شاخص ها و اهداف برنامه ششم 

 )طرح وبرنامه و امور مالی(
  91 91 - - - 
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تم عمليات بهاي تمام شده بروندادها و گروهها و دفاتر )طرح وبرنامه و زيرسيس

 امور مالی(
 - 31 71 - -  سرويس

 - 111 - - -  سرويس زيرسيستم گزارش سنجش کارايی)طرح وبرنامه و امور مالی(

 - - 111 - -  گزارش تدوين شيوه نامه انجام پايش و ارزشيابی برنامه هاي سازمان از منظر اثر بخشی

 111 111 111 111 111  گزارش گزارش هاي عملكردي مرحله اي و پايانی)طرح وبرنامه و امور مالی(

پيش نيازهاي تحقق 

برنامه اعم از هماهنگي 

هاي درون و برون 

سازمان ملزومات و زير 

 ساخت ها

 تامين اعتبار مورد نياز
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 برنامه ششم حوزه رياست
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 ربرنامه ششم حوزه رياست به تفكيك دفات

 اداره ارزيابي عملكرد

 (1400-96جدول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )

 دفتر متولي اداره ارزيابي عملكرد –حوزه رياست 

 راهكار پيوست

 شاخص افزايش نرخ مشارکت استانها در برنامه هاي سازمان

 عنوان 96 97 98 99 1400 توضيحات

وضعيت شاخص طي سال 

 هاي برنامه
 89 81 79 71 99 

افزايش نرخ مشارکت استانها در تحليل، نقد و بررسی محتواي کتابهاي درسی وساير رسانه 

 هاي آموزشی

 )توليدات سازمان(

 89 81 79 71 99 
 افزايش نرخ  مشارکت استانها در تحقيق و پژوهش

 ) مرتبط با پژوهشگاه( 

 شاخصوضعيت موجود  نشان دهنده وضع موجود است. 09اطلاعات مربوط به سال 

 هدف افزايش نرخ مشارکت استانها در فعاليتهاي سازمان پژوهش

 ساله5برنامه کلان  توليد موافقت نامه هاي استانی و تدوين گزارش هاي عملكردي فصلی و سالانه

 عنوان فعاليت نشانگر هدف کمي 96 97 98 99 1400

ساله براي  5اقدامات 

 تحقق شاخص

 شيوه نامه 2 - 1 - 1 -

وه نامه مشارکت استانها در تحليل کتابهاي درسی با تهيه شي

هماهنگی و مشارکت دفاتر ذي ربط)بازنگري و اصلاح شيوه نامه در 

 (1300سال 

 ابلاغ شيوه نامه تحليل و بررسی محتواهاي درسی به استانها شيوه نامه 4 - 1 1 1 1

 جلسه 11 2 2 2 2 2
ان ر تأليف ومجريتشكيل جلسات توجيهی و تبيينی با حضور دفات

 استانی

 ارزيابی گزارشها با هماهنگی و مشارکت دفاتر ذي ربط گزارش 01 11 19 21 29 31

 تقدير از گزارشهاي برتر عدد 91 11 11 11 11 11
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 عدد 29 9 9 9 9 9
ارزيابی جشنواره هاي سازمانی)فيلم رشد،الكترونيك،عكس،کتاب( 

 هماهنگی و مشارکت دفاتر ذي ربط

 عدد 9 1 1 1 1 1
برگزاري دوره هاي آموزشی جهت آشنايی کارشناسان استانها با 

 چگونگی تحليل محتوا

 عدد 9 1 1 1 1 1
برگزاري دوره هاي آموزشی جهت کارشناسان گروه هاي تحقيق و 

 پژوهش

 برگزاري جلسه تخصصی سالانه جلسه 9 1 1 1 1 1

 ونين پژوهشیارزيابی عملكرد معا گزارش 01 19 19 19 19 19

 تفاهم نامه 191 32 32 32 32 32
تهيه و تدوين تفاهم نامه بين استانها و سازمان) با هماهنگی و 

 همكاري دفاتر ذي ربط(

 ارزيابی عملكرد استانها در جشنواره هاي سازمانی گزارش 29 9 9 9 9 9

 تانهاهمكاري و هماهنگی دفاتر سازمان با اداره ارزيابی عملكرد و امور اس

 تهيه برش استانی از برنامه هاي دفاتر و ابلاغ آن به دفاتر جهت اجرا و جلب مشارکت استانها

 همكاري اداره آموزش سازمان

پيش نيازهاي تحقق برنامه 

اعم از هماهنگي هاي 

درون و برون سازمان 

 ملزومات و زير ساخت ها
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 (1400-96جدول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )

 دفتر متولي اداره ارزيابی عملكرد –است حوزه ري

 راهكار پيوست

 شاخص کاهش نرخ شكايات

 عنوان 96 97 98 99 1400 توضيحات
وضعيت شاخص طي سال هاي 

 برنامه
 کاهش شكايات درون سازمانی 1 1 2 3 4 

 کاهش شكايات برون سازمانی 2 3 4 9 9 

 وضعيت موجود شاخص است. نشان دهنده وضع موجود 09اطلاعات مربوط به سال 

 هدف برون سازمانیرخ شكايات درون و نکاهش 

 ساله5برنامه کلان  پايش موضوعات مرتبط با شكايات کارکنان و برنامه هاي بهبود

 عنوان فعاليت نشانگر هدف کمي 96 97 98 99 1400

ساله براي تحقق  5اقدامات 

 شاخص

 مورد 31 11 8 9 4 3
داري پاسخ به شكايات وارده )دريافت، ثبت، تشكيل پرونده شكايت، انجام امور اجرايی و ا

 تشكيل جلسه کميته پاسخگويی به شكايت وارده و پاسخ به شاکی(

 پايش موضوعات مرتبط با شكايات کارکنان و ارائه برنامه بهبود)ارزيابی رضايت کارکنان و ارائه گزارش( مورد 9 1 1 1 1 1

 زه شدن پاسخگويی به شكاياتمكاني سيستم 1 - 1 - 1 1

 بازرسي مستمر از دفاتر سازمان)درون سازماني( دفتر/عدد 03 6 6 6 6 6

 برنامه ريزي ، بازديدوحضور مستمردر مناطق آموزشي)برون سازماني( منطقه/عدد 03 4 7 7 7 7

 ارائه گزارش سالانه شكايات در شوراي مديران گزارش 9 1 1 1 1 1

 مورد 31 11 8 9 4 3
انجام امور اجرايی و اداري پاسخ به شكايات وارده )دريافت، ثبت، تشكيل پرونده شكايت، تشكيل 

 جلسه کميته پاسخگويی به شكايت وارده و پاسخ به شاکی(

 (پايش موضوعات مرتبط با شكايات کارکنان و ارائه برنامه بهبود)ارزيابی رضايت کارکنان و ارائه گزارش مورد 9 1 1 1 1 1

 برگزاري دوره هاي آموزشی ويژه کارکنان سازمان

 فراهم شدن بسترهاي سخت افزاري جهت استقرار سامانه

پيش نيازهاي تحقق برنامه اعم از 

هماهنگي هاي درون و برون سازمان 

 ملزومات و زير ساخت ها
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 (1400-96جدول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )

 دفتر متولي لكرداداره ارزيابي عم –حوزه رياست 

 راهكار پيوست

 شاخص سلامت اداري، مسئوليت پذيري و پاسخگويی افزايش نرخ 

 عنوان 96 97 98 99 1400 توضيحات

 امهوضعيت شاخص طي سال هاي برن

 ارتقاء سلامت نظام اداري 81 89 01 09 111 اعداد به درصد

 صيانت از حقوق شهروندان در نظام اداري 81 89 01 09 111 اعداد به درصد

 81 89 01 09 111 اعداد به درصد
ارزيابی اثربخشی نظام رسيدگی به تخلفات 

 اداري

 می در بستر سامدرسيدگی به شكايات مرد 81 89 01 09 111 اعداد به درصد

 وضعيت موجود شاخص نشان دهنده وضع موجود است. 09اطلاعات مربوط به سال 

 هدف نرخ سلامت اداري %21افزايش 

 ساله5برنامه کلان  سلامت اداري، مسئوليت پذيري و پاسخگويی برنامه ريزي و اجراي دستورالعمل هاي ارتقاي

 عاليتعنوان ف نشانگر هدف کمي 96 97 98 99 1400

 ساله براي تحقق شاخص 5اقدامات 

 جلسه 11 2 2 2 2 2
تشكيل جلسات هماهنگی دفاتر 

 )دفاتر و وزارت(

 برگزاري کارگاههاي آموزشی کارگاه 9 1 1 1 1 1

 گزارش 9 1 1 1 1 1
اعلام نتايج ارزيابی عملكرد به 

 دفاتر

 گزارش 9 1 1 1 1 1

تهيه گزارش ارزيابی عملكرد 

بررسی نقاط قوت سازمان جهت 

 و ضعف

 تشكيل گروه هاي تحقيق عدد 9 1 1 1 1 1
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 عدد 9 1 1 1 1 1
تشكيل گروه رسيدگی  به 

 پرونده هاي اتهامی

 عدد 1 - 1 - 1 -
ا همكانيزه نمودن فعاليت هيات

 گروه هاي تحقيق و رسيدگی

 گزارش 9 1 1 1 1 1
گزارش رسيدگی و پاسخگويی 

 به شكايات

 جلسه 11 2 2 2 2 2
تشكيل جلسات هماهنگی دفاتر 

 )دفاتر و وزارت(

 برگزاري کارگاههاي آموزشی کارگاه 9 1 1 1 1 1

پيش نيازهاي تحقق برنامه اعم از  

هماهنگي هاي درون و برون سازمان 

 ملزومات و زير ساخت ها
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 (1400-96جدول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )

 دفتر متولي ارزيابی عملكرد اداره –حوزه رياست 

 راهكار پيوست

 شاخص نرخ ارزيابی تحقق شاخص هاي عمومی سازمان )ابلاغی وزارت آموزش و پرورش(

 عنوان 96 97 98 99 1400 توضيحات

وضعيت شاخص طي سال هاي 

 برنامه

 نرخ احراي شدن واگذاري وظايف ستاد به استان به منظور تمرکز زدايی 11 21 31 41 91 

 نرخ اجراي بخشنامه سامانه ملی مديريت ساختار دستگاه هاي اجرايی - 81 89 09 111 

 نرخ ساماندهی و متناسب سازي نيروي انسانی - - - - 89 

 نرخ تناسب شغل و شاغل - - - - 89 

 انننرخ شايسته  سالاري در انتصاب مديران و بهره گيري از توانمندي هاي زنان و جوا - - - - 89 

 هاي آموزشی مديران و کارکناناجراي دورهنرخ  81 83 89 87 01 

 هاي نوين در ارايه خدمتنرخ استفاده از فناوري - - - - 89 

  استانداردسازي تارنما)وب سايت(نرخ  - - - - 01 

 ونيكررسانی الكترونيكی تمامی خدمات اعم از الكترونيكی و غير الكتنرخ اطلاع - - - - 89 

  استقرار نظام جامع توسعه و ترويج فرهنگ اقامه نمازنرخ  01 - - - 111 

  مديريت سبزنرخ  91 99 71 79 89 

 کار بهبود فضاي کسب ونرخ  - - - - 89 

 تشكيل شوراي راهبري توسعه مديريت دستگاه نرخ - - - - 111 

 نرخ اصلاح فرايندهاي ارائه خدمات 91 91 71 81 01 

 به کارگيري سامانه تدارکات الكترونيكی دولت )سامانه ستاد( نرخ 81 83 89 87 01 

  اجراي حسابداري تعهدينرخ 111    111 

 نرخ ثبت اطلاعات فضاهاي اداري در سامانه سادا)سامانه اموال دستگاههاي اجرايی( 111    111 

 نرخ تهيه و تدوين گزارش ارزيابی استراتژيك دستگاه  111    111 
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 81     
نرخ واگذاري واحدهاي عملياتی و خدمات دستگاهاي اجراي به شبكه هاي 

 اي، بخش خصوصی و سمن هاهحرف

 نرخ استقرار نظام ارزيابی عملكرد  91 71 81 01 111 

 وضعيت موجود شاخص نشان دهنده وضع موجود است. 09اطلاعات مربوط به سال 

 هدف افزايش نرخ تحقق شاخص هاي عمومی سازمان

 ساله5برنامه کلان  ماهه 9گزارش وضعيت شاخص هاي عمومی سازمان بصورت 

 عنوان فعاليت نشانگر هدف کمي 96 97 98 99 1400

 ساله براي تحقق شاخص 5اقدامات 

 تهيه و تدوين شاخصهاي عمومی سازمان شاخص/عدد 98 17 19 12 12 12

 ابلاغ شاخصهاي عمومی به دفاتر و وزارت شاخص/عدد 9 1 1 1 1 1

 تشكيل جلسات هماهنگی)دفاتر و وزارت( جلسه 11 2 2 2 2 2

 تهيه شناسنامه شاخصهاي عمومی سازمان شاخص/عدد 21 - 21 - - 

 تبيين وضع موجود سازمان در شاخص هاي عمومی شاخص/عدد 21 - 21 - - 

 جمع آوري ، بارگزاري و اصلاح مستندات گزارش 9 1 1 1 1 1

 ارائه گزارش ساليانه گزارش 9 1 1 1 1 1

 تسماتكميل سامانه  سامانه 98 17 19 12 12 12

 ارزيابی تحقق شاخص هاي عمومی گزارش 11 2 2 2 2 2

 اعلام نتايج گزارش 9 1 1 1 1 1

 گزارش 9 1 1 1 1 1
تهيه گزارش ارزيابی عملكرد سازمان جهت بررسی 

 نقاط قوت و ضعف

 طرح در جلسه شوراي مديران -

 تشكيل جلسات هماهنگي و همكاري با دفاتر و واحدهاي تابعه سازمان -

پيش نيازهاي تحقق برنامه اعم از 

هماهنگي هاي درون و برون سازمان 

 ملزومات و زير ساخت ها
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 (1400-96جدول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )

 دفتر متولي اداره ارزيابي عملكرد –حوزه رياست 

 راهكار پيوست

 شاخص ورش(نرخ ارزيابی تحقق شاخص هاي اختصاصی سازمان )توافق با وزارت آموزش و پر

 عنوان 96 97 98 99 1400 توضيحات

وضعيت شاخص طي سال هاي 

 برنامه

 هاي مختلفهاي آموزشی مورد نياز دورهنرخ توليد بسته 319 319    

 نرخ نرم افزار چند رسانه اي آموزشی تربيتی 7 7    

 نرخ محصولات )وسايل ومواد آموزشی( استاندارد معرفی شده 411 411    

 نرخ کتاب گويا 9 9    

    179 179 

هاي حمايت نامهاي و کاربردي و پايانهاي بنيادي، توسعهنرخ پژوهش

شده مربوط به آموزش و پرورش)پژوهش ملی /ارزشيابی /اعتبارسنجی 

 کتاب هاي درسی (

 نرخ محتواي الكترونيكی 2911 2911    

 نرخ نشريات  آموزشی تربيتی رشد 177 177    

    103 103 
نرخ کتاب هاي درسی و راهنماي معلم دوره هاي مختلف تحصيلی 

 اصلاح شده

 نرخ فيلم آموزشی تربيتی 9 9    

 پژوهشی-هاي علمینامهنرخ فصل 19 19    

 2110نرخ پژوهش بين المللی  تيمز  1 1    

 هاي تخصصی برگزارشدهنرخ نشست 99 99    

 المللی فيلم رشد و جشنواره هاي استانیاره بيننرخ جشنو 41 41    

 هاي آموزشی تربيتی و قرآنیبخشی کتابنرخ جشنواره ملی سامان 3111 3111    
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 نرخ اقدام پژوهی معلمان 32 32    

 نرخ پژوهش هاي دانش آموزي 21 21    

 نرخ همايش هفته پژوهش 1 1    

 وضعيت موجود شاخص ده وضع موجود است.نشان دهن 09اطلاعات مربوط به سال 

 هدف افزايش نرخ تحقق شاخصهاي  اختصاصی سازمان

 ساله5برنامه کلان  گزارش هاي شاخص هاي اختصاصی سازمان

 عنوان فعاليت نشانگر هدف کمي 96 97 98 99 1400

ساله براي تحقق  5اقدامات 

 شاخص

 اصی سازماناستخراج و تدوين شاخصهاي اختص گزارش 9 1 1 1 1 1

 ابلاغ شاخصهاي اختصاصی به دفاتر و وزارت گزارش 11 2 2 2 2 2

 تشكيل جلسات هماهنگی)دفاتر و وزارت( جلسه 19 3 3 3 3 3

 بازرسی و نظارت بر اجراي صحيح شاخصهاي اختصاصی گزارش 9 1 1 1 1 1

 ارزيابی تحقق شاخصهاي  اختصاصی گزارش 9 1 1 1 1 1

 جمع آوري ، بارگزاري و اصلاح مستندات گزارش 11 2 2 2 2 2

 ارائه گزارش گزارش 11 2 2 2 2 2

 تكميل سامانه تسما سامانه 9 1 1 1 1 1

 اعلام نتايج سند 9 1 1 1 1 1

 تهيه گزارش ارزيابی عملكرد جهت بررسی نقاط قوت و ضعف گزارش 9 1 1 1 1 1

 اره ارزيابی عملكرد و امور استانها همكاري و هماهنگی دفاتر سازمان با اد - 1

 تهيه برش استانی از برنامه هاي دفاتر و ابلاغ آن به دفاتر جهت اجرا و جلب مشارکت استانها  - 2

 همكاري اداره آموزش سازمان -3

پيش نيازهاي تحقق برنامه اعم از 

هماهنگي هاي درون و برون 

 سازمان ملزومات و زير ساخت ها
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 کتابخانه

 (1400-96ول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )جد 

 دفتر متولي کتابخانه –حوزه رياست 

 راهكار پيوست

 شاخص نرخ گردش  اطلاعات و منابع  چاپی

 عنوان 96 97 98 99 1400 توضيحات

 وضعيت شاخص طي سال هاي برنامه

 1211 1211 1211 1211 1911 

، طرح  پی )کتابچا اطلاعاتی  تعداد خريد /فراهم آوري منابع

پژوهشی ، پايان نامه ، سند، نشريه ، کتاب درسی  و مدارك 

 سازمانی( در سال  

 تعداد خريد / فراهم آوري شده کتاب هاي چاپی 491 191 191 191 191 

 811 811 811 811 811 
تعداد  خريد / فراهم آوري  شده  کتاب هاي درسی چاپی  در 

 سال

 و الكترونيكی  وجين شده درسال  داد منابع  چاپیتع 1411 111 81 91 41 

 تعداد اهدا ء منابع  چاپی در سال  911 21 21 21 21 

 تعداد صحافی منابع چاپی در سال  41 91 11 11 11 

 تعداد  خريد / فراهم آوري شده  گزارش هاي پژوهشی  در سال  12 11 11 11 11 

 م آوري شده  پايان نامه هاتعداد  خريد / فراه 9 11 11 11 11 

 تعداد  خريد / فراهم آوري شده  اسناد سازمانی  چاپی    11 21 31 41 91 

 1211 1211 1211 1211 1911 
تعداد منابع ساماندهی شده )  فهرست نويسی و رده بندي و آماده 

 سازي ، فايل بندي( 

 تعداد اشتراك نشريات چاپی  111 111 111 111 111 

 تعداد خدمات مشاوره ارائه شده  در سال  291 291 191 191 191 
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 4411 4311 4211 4111 4111 

تعداد خدمات عمومی) گردش منابع چاپی،  اشاعه و اطلاع رسانی 

داد تع )چاپی،  تعداد  نمايشگاه موضوعی )ويترين اطلاع رسانی 

 نمايشگاه برگزار شده( ارائه  شده  در سال 

 8 9 4 2 - 
داد نشست علمی و   محافل دانشی مرتبط با اهداف سازمان تع

 نقد کتاب درسی ) سفارش کارگروه استقرار مديريت دانش (

 وضعيت موجود شاخص نشان دهنده وضع موجود است. 09اطلاعات مربوط به سال 

 هدف افزايش نرخ گردش اطلاعات و منابع چاپی

 ساله5برنامه کلان  و منابع چاپی طراحی سازوکارهاي افزايش نرخ گردش اطلاعات

 عنوان فعاليت نشانگر هدف کمي 96 97 98 99 1400

 ساله براي تحقق شاخص 5اقدامات 

 گردش منابع  چاپی  منبع 18111 3411 3911 3711 3711 3711

 نيازسنجی از جامعه کاربران جهت دريافت سفارش  گزارش 14 2 3 3 3 3

 خريد/ فراهم آوري  منابع  منبع 9311 1911 1211 1211 1211 1211

 منبع 9311 1911 1211 1211 1211 1211
فهرست نويسی و رده بندي( وآماده سازي  سازماندهی)

 منابع

 وجين  منابع  منبع 1981 1411 111 81 91 41

 اهداء  منابع  منبع 981 911 21 21 21 21

 بع حفاظت  و نگهداري  منا منبع 121 41 91 11 11 11

 نمايه سازي طرح و پايان نامه  عدد 211 - 31 41 91 81

 مستند سازي اسامی مولفان کتاب درسی  نام/عنوان 211 - 31 41 91 81

 نمايشگاه موضوعی )ويترين اطلاع رسانی ( نمايشگاه/عدد 2411 411 911 911 911 911

 نمايشگاه برگزار شده نمايشگاه/عدد 11 2 2 2 2 2

 ی با واحد آموزش و کارگروه استقرار مديريت دانش براي برگزاري نشست ها هماهنگ

 تعيين تعداد طرح هاي پژوهشی و پايان نامه

 

پيش نيازهاي تحقق برنامه اعم از 

هماهنگي هاي درون و برون سازمان 

 ملزومات و زير ساخت ها
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 (1400-96جدول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )

 دفتر متولي خانهکتاب –حوزه رياست 

 راهكار پيوست

 شاخص نرخ گردش  اطلاعات و منابع  الكترونيكی

 عنوان 96 97 98 99 1400 توضيحات

وضعيت شاخص طي 

 سال هاي برنامه

 تعداد بانك اطلاعاتی ايجاد شده  در سال  1 4 1 1 1 

 سالالكترونيكی  در  تعداد خريد / فراهم آوري شده کتاب هاي 10 41 91 91 71 

 تعداد خريد / فراهم آوري  شده  کتاب هاي درسی  الكترونيكی در سال  391 811 811 811 811 

 تعداد خريد / فراهم آوري شده  اسناد سازمانی  الكترونيكی    در سال 4 21 21 21 21 

 ، سند ، طرح پژوهشی و پايان نامه ( در سال  تعداد  ورود اطلاعات کتابشناختی منابع ) کتاب ، کتاب درسی 1911 1211 1211 1211 1211 

 871 891 891 841 931 
کتاب غير فارسی ، کتاب درسی ، طرح تعداد  ورود اطلاعات  بانك ديجيتال و خوشه بندي  منابع)

 پژوهشی ، پايان نامه ( در سال 

 يان نامه ( در سالتعداد  منابع ديجيتال شده ) اسكن کتاب درسی ، سند و پا 1 311 411 311 311 

 تعداد پايگاه مقالات و نشريات الكترونيكی در سال 4 9 9 9 9 

 تعداد کاربرگ محتواي  توليد شده صفحه وب کتابخانه در سال 99 121 131 141 191 

 تعداد  تابلوهاي نمايشگاه الكترونيكی  در سال 29 91 91 91 91 

 مات الكترونيكی ارائه شده ) اطلاع رسانی الكترونيكی  ( در سال تعداد   تعداد خد 711 811 811 811 811 

 1 1 1 9 1 
تعداد کارگاه آموزشی) جست وجو در منابع علمی،   آشنايی با بانك هاي اطلاعاتی  ، استناد به منابع 

 علمی(

 تعداد پشتيبانی نرم افزار کتابخانه اي در سال 1 4 1 1 1 

 به شرکت يابش براي دريافت مقالات در سال DOIالات سفارش شده با تعداد مق 31 91 91 91 91 

 و کتاب درسی در سال تعداد  هارد اکسترنال  خريداري شده براي بك آپ طرح ها و پايان نامه ها  1 3 1 1 1 

 وضعيت موجود شاخص نشان دهنده وضع موجود است. 09اطلاعات مربوط به سال 

 هدف و منابع الكترونيكیافزايش نرخ گردش اطلاعات 
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 ساله5برنامه کلان  طراحی سازوکارهاي افزايش نرخ گردش اطلاعات و منابع الكترونيكی

 عنوان فعاليت نشانگر هدف کمي 96 97 98 99 1400

ساله براي  5اقدامات 

 تحقق شاخص

 ايجاد  بانك اطلاعاتی  کتاب شناختی در نرم افزار سيمرغ  بانك 8 1 4 1 1 1

 عنوان/منبع 6033 1911 1211 1211 1211 1211

اطلاعات کتابشناختی منابع در  بانك اطلاعاتی نرم افزار سيمرغ در رکورد حاوي اطلاعات صفحه حقوقی منبع 

کتاب ، کتاب درسی ،  همكاران مولف ، طرح پژوهشی ،  پايان نامه سند سازمانی ، مدارك وارد می گردد )

 و لينك به منابع  سازمانی چاپی، نشريات چاپی (

 کتاب غير فارسی ، کتاب درسی ، طرح پژوهشی ، پايان نامه (خوشه بندي منابع  ديجيتال ) عنوان/منبع 0593 931 841 891 891 871

 عنوان/منبع 0593 931 841 891 891 871
 یکتاب غير فارسی ، کتاب درسی ، طرح پژوهشايجاد شاخه دانشی در   بانك ديجيتال منابع)

 ، پايان نامه (  و ورود اطلاعات ديجيتال و ورود کاربران 

 اسكن ( منابع )  کتاب درسی ، سند و پايان نامه (ديجيتال سازي)  عنوان/منبع 0593 931 841 891 891 871

 کاربرگ 639 99 121 131 141 191
کتابخانه به  چكيده اطلاعات و راهنماهاي آموزشی   در سايت  –اطلاع رسانی  -تهيه خبر

 صفحات اينترنتی (صورت کاربرگ )

 محتواي ارزشی  متون آموزشی  ( در سايت  کتابخانه تهيه تابلوهاي  نمايشگاه  الكترونيكی ) عدد  29 91 91 91 91

 پشتيبانی نرم افزار کتابخانه اي  سيمرغ و ديجيتال عدد  1 1 1 1 1

 ت يابش براي دريافت مقالات  انگليسی پشتيبانی  از شرک عدد 9 31 91 91 91 91

 و کتاب درسی هارد اکسترنال  خريداري شده براي گرفتن نسخه پشتيبان طرح ها و پايان نامه ها  عدد 0  3   

پيش نيازهاي تحقق  

برنامه اعم از هماهنگي 

هاي درون و برون 

سازمان ملزومات و زير 

 ساخت ها
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 روابط عمومي و امور بين الملل

 (1400-96ول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )جد

 دفتر متولي روابط عمومي و امور بين الملل –حوزه رياست 

 راهكار پيوست

 شاخص در فعاليت هاي سازمان المللميزان توسعه روابط بين

 عنوان 96 97 98 99 1400 توضيحات
وضعيت شاخص طي 

 سال هاي برنامه
 المللیميزان فعاليت در عرصه بين      

 المللیهاي علمی، آموزشی و پژوهشی بينميزان تعامل با نهادها و سازمان      

 وضعيت موجود شاخص 

 هدف 

 ساله5برنامه کلان  توسعه فعاليت هاي بين المللی سازمان

 عنوان فعاليت نشانگر هدف کمي 96 97 98 99 1400

ساله براي  5اقدامات 

 تحقق شاخص

 المللی بزم انديشهبرگزاري نشست علمی بين تنشس 18 2 4 4 4 4

 هاي خارجی  از مراکز علمی، آموزشی و پژوهشی ميزبانی از هيئت مراسم 91 11 11 11 11 11

 اا المللیهاي تفاهم دو جانبه و بينها و يادداشتنامهها؛ مقابلهنامهمشارکت در تنظيم تفاهم عدد 29 9 9 9 9 9

 هاي جهانیها و همايشيابی براي حضور اعضاي سازمان در کنفرانسزمينه عدد 29 9 9 9 9 9

 المللیهاي بينريزي فعاليتگيري مصوبات شوراي برنامهپی عدد 31 9 9 9 9 9

 گزارش 3111 911 911 911 911 911
و )ديجيتال  المللیمكاتبات با مراکز بين ها/رصد مسائل آموزش و پرورش در جهان / فراخوان

 مكتوب(

پيش نيازهاي تحقق برنامه  

اعم از هماهنگي هاي درون و 

برون سازمان ملزومات و زير 

 ساخت ها
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 (1400-96جدول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )

 دفتر متولي روابط عمومي و امور بين الملل –حوزه رياست 

 راهكار پيوست

 شاخص ميزان توسعه ارتباطات درون و برون سازمانی

 عنوان 96 97 98 99 1400 توضيحات
وضعيت شاخص طي سال 

 هاي برنامه
 ميزان توسعه ارتباطات درون سازمانی      

 ميزان توسعه ارتباطات برون سازمانی       

 وضعيت موجود شاخص 

 هدف 

 ساله5برنامه کلان  توسعه ارتباطات درون سازمانی و برون سازمانی

 عنوان فعاليت نشانگر ميهدف ک 96 97 98 99 1400

ساله براي تحقق  5اقدامات 

 شاخص

 عدد 288 24 24 24 24 24
 هاي ملی +تكريم شعائر دينی و مذهبی و مناسبت

 مورد 241برگزاري نماز جماعت

 عدد 291 91 91 91 91 91
هاي عمومی)نصب اطلاعيه، بخشیرسانی ميدانی و آگاهیاطلاع

 اتوماسيون و ...( پوستر، بيلبورد، ارسال پيامك،

 نشست 01 18 18 18 18 18
 انديشیورزي و همهاي مشورتی، انديشهبرگزاري نشست

 فرابخشی( –)بين بخشی 

 نشست هاي تعاملی  اعضا و مسئولان نشست 21 4 4 4 4 4

 هاي علمی بزم انديشه)سازمانی و استانی(برگزاري نشست نشست 91 12 12 12 12 12

 عدد 31 9 9 9 9 9

ها و هاي سازمان، جشنوارهها و فعاليتاي برنامهپوشش رسانه

هاي سازمانی و فراسازمانی)فيلم رشد، عكس رشد، همايش

هاي آموزشی و تربيتی رشد، تجليل از مؤلفان، نكوداشت و کتاب

)... 
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 ايبرگزاري گردشگري علمی و رسانه عدد 11 2 2 2 2 2

 کلاس درسسفر به  عدد 91 12 12 12 12 12

 اجراي طرح سازمان و يك روز با درهاي باز عدد 31 9 9 9 9 9

 اجراي نظرسنجی)مكتوب، تحت وب و اتوماسيون( گزارش 91 12 12 12 12 12

 برگزاري نمايشگاه نمايشگاه 31 9 9 9 9 9

پيش نيازهاي تحقق برنامه  

اعم از هماهنگي هاي درون 

و برون سازمان ملزومات و 

 خت هازير سا
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 (1400-96جدول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )

 دفتر متولي روابط عمومي و امور بين الملل –حوزه رياست 

 راهكار پيوست

 شاخص هاها و تعامل با آنگيري از ظرفيت رسانهميزان بهره

 عنوان 96 97 98 99 1400 توضيحات
وضعيت شاخص طي سال 

 هاي برنامه
 هاگيري از ظرفيت رسانهميزان بهره      

 هاميزان تعامل با رسانه      

 وضعيت موجود شاخص 

 هدف 

 ساله5برنامه کلان  افزايش ميزان بهره گيري و استفاده از رسانه ها و تعامل بيشتر با آن ها

 عنوان فعاليت نشانگر هدف کمي 96 97 98 99 1400

ساله براي تحقق  5اقدامات 

 شاخص

 هاي خبري رياست و مديران سازمانبرگزاري نشست نشست 291 92 92 92 92 92

 کشف سوژه هاي رسانه اي جهت اقدامات مناسب )کنش سريع ( عدد 144 - 39 39 39 39

 هاي اجتماعی و پاسخگويی به موارد مطروحه ها و شبكهرصد رسانه مورد 144 - 39 39 39 39

 هاي مخاطب ر مناسب از سازمان در افكار عمومی و گروهبرنامه ارائه تصوي برنامه 4 - 1 1 1 1

 هاي اجتماعیها و شبكهگزارش تحليل محتوايی از رسانه گزارش 291 92 92 92 92 92

 اي)فيلم، کليپ و ...(توليد محتواي رسانه کاربرگ 21 - 4 4 4 4

 ال ، مسابقه ... (توليد برنامه در صدا و سيما )فيلم مستند ، سري برنامه 4 - 1 1 1 1

 هاها و مقالات اعضاي سازمان در رسانهانعكاس يادداشت مقاله 241 48 48 48 48 48

پيش نيازهاي تحقق برنامه اعم از  

هماهنگي هاي درون و برون 

 سازمان ملزومات و زير ساخت ها
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 (1400-96جدول شاخص و برش هاي  برنامه ششم )

 دفتر متولي امور بين المللروابط عمومي و  –حوزه رياست 

 راهكار پيوست

 شاخص ميزان توسعه پايگاه اطلاع رسانی و اطلاع يابی تحت وب سازمان

 عنوان 96 97 98 99 1400 توضيحات
وضعيت شاخص طي سال 

 هاي برنامه
 افزارجويی از نرمميزان بهره      

 افزارجويی از سختميزان بهره      

 صوضعيت موجود شاخ 

 هدف 

 ساله5برنامه کلان  هاي نوين  در سازمانيابی به روز و کارآمد تحت وب و  مبتنی بر فناوريرسانی و اطلاعاستقرار نظام اطلاع

 عنوان فعاليت نشانگر هدف کمي 96 97 98 99 1400

ساله براي  5اقدامات 

 تحقق شاخص

 عدد 21 4 4 4 4 4

ام طراحی فلوچارت به روز نمودن گام به گ

سايت چندزبانه سازمان از متن به 

اي)خبر، گزارش، مقاله، يادداشت چندرسانه

 و ...(

 انعقاد قرارداد به روز رسانی سايت چندزبانه عدد 21 4 4 4 4 4

 هاي روزآمدزدايی نسخهسازي و  باگپياده عدد 21 4 4 4 4 4

1391 

ضرب در 341)

4) 

1281 

(321 

 (4ضرب در

1211 

(311 

 (4ضرب در

1121 

(281 

 (4ضرب در

 متن

طبق 

 09برنامه 

4091 

(1241 

 (4ضرب در 

 کاربرگ

اي مورد استفاده در ميزان قطعات چندرسانه

 برخ  -پايگاه)سايت( متعامل و چند زبانه سازمان

 فرانسه -عربی  –انگليسی  –فارسی 

811 

(211 

 روزانه،/ هفتگی/

 ماهيانه

291 

(99 

هفتگی/ 

 ماهيانه

291 

(99 

هفتگی/ 

 ماهيانه

211 

(91 

 هفتگی

 ( 4ضرب در

 متن

طبق 

 09برنامه 

1921 

(381 

 (4ضرب در

 کاربرگ

اي مورد استفاده در ميزان قطعات چندرسانه

  -پايگاه)سايت( متعامل و چند زبانه سازمان

 گزارش

 فرانسه -عربی  –انگليسی  –فارسی 
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 (4ضرب در  (4در ضرب  (4ضرب در

1191 

(299 

 (4ضرب در 

1121 

(299 

 ضرب در (

081 

(249 

 (4ضرب در 

041 

(239 

 (4ضرب در 

 متن

طبق 

 09برنامه 

4111 

(1111 

 (4ضرب در 

 کاربرگ

اي مورد استفاده در ميزان قطعات چندرسانه

  -پايگاه)سايت( متعامل و چند زبانه سازمان

 مقاله

 فرانسه -عربی  –انگليسی  –فارسی 

391 

(01 

 (4ضرب در

321 

(81 

 ( 4ضرب در

281 

(71 

 (4ضرب در 

241 

(91 

 (4ضرب در

 متن

طبق 

 09برنامه 

1211 

(311 

 ( 4ضرب در

 کاربرگ

اي مورد استفاده در ميزان قطعات چندرسانه

  -پايگاه)سايت( متعامل و چند زبانه سازمان

 يادداشت

 فرانسه -عربی  –انگليسی  –فارسی 

211 

(91 

 (4ضرب در

211 

(91 

 (4ضرب در

211 

(91 

 (4ضرب در

211 

(91 

 (4ضرب در

 متن

طبق 

 09برنامه 

811 

(211 

 ( 4ضرب در

 کاربرگ

اي مورد استفاده در ميزان قطعات چندرسانه

  -پايگاه)سايت( متعامل و چند زبانه سازمان

عربی  –انگليسی  –فارسی    -موردي و خاص 

 فرانسه -

پيش نيازهاي تحقق برنامه  

اعم از هماهنگي هاي درون و 

و زير برون سازمان ملزومات 

 ساخت ها
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 برنامه ششم پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش
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 2در شاخص هاي پژوهشي مختلف به تفكيك پژوهشكده ها وضع موجود پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش

 شاخص هاي پژوهشي
 پژوهشكده

 برنامه ريزي

پژوهشكده 

 خانواده

پژوهشكده 

 تعليم و تربيت

پژوهشكده 

 استثنايي

پژوهشكده 

 تبريز

مرکز مطالعات 

 تيمز و پرلز

زه ستادي حو

 پژوهشگاه
 عملكرد

نسبت تعداد مطالعات فوري انجام شده به تعداد 

 متعهد شده در برنامه سالانه
1 11 2 1 1 1 1 12/24=1.9 

نسبت تعداد گزارش تحليلی انجام شده به تعداد 

 متعهد شده در برنامه سالانه
9 3 9 2 1 3 1 10/28=1.97 

 نسبت تعداد طرح هاي پژوهشی اجرا شده/ در

حال اجرا( به کل طرح هاي تعهد شده  در برنامه 

 سالانه به تفكيك توسعه اي ، بنيادي  وکاربردي

11 9 17 0 2 1 1 44/71=1.92 

نسبت تعداد طرح هاي کاربست شده به تعداد 

 کل طرح هاي پژوهشی کاربردي
11 9 9 3 2 1 1 29/44=1.90 

نسبت تعداد پژوهش هاي بين المللی انجام شده 

 وببه مص
1 1 1 1 1 2 1 1=2/2 

نسبت تعداد طرح هاي پژوهشی انجام شده در 

زمان مقرر به تعداد طرح هايی که مدت 

 قراردادشان منقضی شده است

11 9 9 3 2 1 1 1.19=29/4 

نسبت تعداد پژوهش هاي )ملی /فوري / سفارش 

 شده(انجام شده در سال به تعداد پژوهشگر
11 4 11 9 2 1 1 

33/30=1.84 

 

                                                   

 است. 09اطلاعات مربوط به سال 2 
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 شاخص هاي پژوهشي
 پژوهشكده

 برنامه ريزي

پژوهشكده 

 خانواده

پژوهشكده 

 تعليم و تربيت

پژوهشكده 

 استثنايي

پژوهشكده 

 تبريز

مرکز مطالعات 

 تيمز و پرلز

زه ستادي حو

 پژوهشگاه
 عملكرد

محاسبه نرخ رشد کيفيت پژوهش ) نسبت 

مقالات مستخرج از طرح هاي پژوهشی به تعداد 

 طرح هاي پژوهشی در يك دوره زمانی معين (

11 3 8 7 2 2 1 33/44=1.79 

نسبت تعداد طرح هاي پژوهشی آينده نگرانه 

 انجام شده به کل طرح هاي پژوهشی
1 1 1 1 1 1 1 1 

ده به کل نسبت قراردادهاي برون سپاري ش

 قراردادها  به تفكيك فعاليت ها
1 1 1 4 1 9 9 1.39=44/19 

ميزان طرح هاي پژوهشی انجام شده به وسيله 

دانشگاه ها و سايرمراکزتحقيقاتی به کل طرح 

 هاي پژوهشی پژوهشگاه

1 1 1 1 1 1 1 1/44=1.12 

نسبت تعداد نشست هاي علمی ، کارگاه هاي 

انجمن ها  برگزار شده مشترك  با همكاري

دانشگاهها و موسسات پژوهشی به پيش بينی 

 شده  در سال 

1 3 1 1 1 1 1 4/90=1.17 

تعداد پايان نامه هاي تحصيلات تكميلی ) 

کارشناسی ارشد و دکتري ( حمايت شده به 

 تعداد پيش بينی شده

1 1 1 1 1 1 2 2/41=1.18 

ميزان شفاف بودن فرايندهاي مرتبط با پژوهش  

اد شيوه نامه ها ، دستور العمل ها و... )نسبت تعد

 **موجود به تعدادفعاليت ها (

1 1 1 1 1 9 7 13/29=1.91 
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 شاخص هاي پژوهشي
 پژوهشكده

 برنامه ريزي

پژوهشكده 

 خانواده

پژوهشكده 

 تعليم و تربيت

پژوهشكده 

 استثنايي

پژوهشكده 

 تبريز

مرکز مطالعات 

 تيمز و پرلز

زه ستادي حو

 پژوهشگاه
 عملكرد

نسبت درآمد اختصاصی به بودجه عملياتی 

درصد درآمد اختصاصی در سال  به -پژوهشگاه 

 تفكيك فعاليت ها)ميليون ريال(

1 1 1 191 1 11 1 191/911=1.32 

رانس هاي  بين نسبت مقالات ارائه شده در کنف

 المللی به  پژوهشگران 
2 2 1 1 1 1 1 9/7=1.89 

نسبت مقالات ارائه شده در کنفرانس هاي ملی  

 به   پژوهشگران 
11 9 8 9 3 1 1 32/30=1.82 

تعداد موارد همكاري پژوهشگاه با سازمان هاي 

بين المللی در سه سال )دعوت سخنران 

به /برگزاري کارگاه نشست هاي تخصصی و..(

موضوعات مهم راهبردي و آينده نگارانه آموزش 

 و پرورش)با تعيين شاخص هاي موضوعات (

1 1 1 1 1 1 1 1 

تعداد معلمان  شرکت کننده در برنامه معلم 

 پژوهنده به کل 
1 1 1 1 1 1 91111 91111 

تعداد دانش آموزان  شرکت کننده در برنامه 

 دانش آموز پژوهنده به کل 
1 1 1 1 1 1 204 204 

نسبت تعداد مقالات چاپ شده در مجلات علمی 

پژوهشی/علمی ترويجی / به کل پژوهشگران 

 درسال

11 9 7 7 3 3 
 

1 
39/30=1.02 

نسبت تعداد مقالات چاپ شده در مجلات  

/ISI,Scopos به کل پژوهشگران درسال 
3 2 11 1 1 1 

 

1 
17/30=1.43 
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 شاخص هاي پژوهشي
 پژوهشكده

 برنامه ريزي

پژوهشكده 

 خانواده

پژوهشكده 

 تعليم و تربيت

پژوهشكده 

 استثنايي

پژوهشكده 

 تبريز

مرکز مطالعات 

 تيمز و پرلز

زه ستادي حو

 پژوهشگاه
 عملكرد

اه شگتعداد بازديد کنندگان از سايت هاي  پژوه

 در سال )پژوهشگاه، تيمز و پرلز،...(
1 21198 39194 170212 1 7111 11383388 11988722 

نسبت تعداد نشست ها ي تخصصی برگزارشده 

 به پيش بينی شده در سال 
4 3 7 3 1 2 1 10/21=1.09 

نسبت تعداد نشست ها ي  ارائه يافته  هاي 

 پژوهشی برگزارشده به پيش بينی شده در سال 
11 9 4 1 2 1 1 22/34=1.99 

نسبت تعداد کرسی هاي نقد مناظره و نظريه 

 پردازي برگزارشده به پيش بينی شده درسال
1 1 2 1 1 1 1 3/9=1.9 

تعداد مقالات منتشر شده در مجموعه مقالات  

همايش هاي معتبر علمی داخلی و خارجی به 

 پژوهشگران 

1 3 11 9 1 1 1 21/30=1.9 

 1.97=4/9 1 1 1 1 1 1 1 بودن فرايند پژوهش ميزان مكانيزه 

تعداد همايش ها و گردهمائی هاي علمی برگزار 

شده در سطوح ملی و بين المللی به تعداد پيش 

بينی شده بر اساس موضوعات شناسايی شده 

 راهبردي و آينده نگارانه 

1 1 1 1 1 1 2 3/3=1 

تعداد اعضاي هيئت علمی داراي جايزه ملی و 

 مللی به تعداد کل اعضاي هيئت علمی بين ال
2 1 2 1 1 2 1 1.19=30/9 

نسبت تعداد کتاب هاي تاليفی و ترجمه اي به 

 پژوهشگر
9 2 9 2 1 3 1 17/30=1.44 
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 (1400 –1396هاي برنامه ششم )جدول شاخص و برش

 العات آموزش و پرورشپژوهشگاه مط دفتر متولي

 ذي ربط در آموزش و پرورش سند تحول : انجام مطالعات راهبردي آينده نگر در آموزش و پرورش و تدوين برنامه هاي آينده پژوهانه و اجراي آن با هماهنگی دستگاه هاي -22-4راهكار راهكار

 منطقه اي /بين المللی/ جهان اسلام به کل موضوعات شناسايی شده   ت علمی آموزش و پرورش در سطحنسبت  مطالعات مروري/ فوري/ سنتز پژوهی انجام شده در حوزه تحولا شاخص

وضعيت شاخص طي 

 سال هاي برنامه

 توضيحات 1400سال  99سال 98سال  97سال  96سال عنوان

نسبت  گزارش هاي  تهيه شده در حوزه تحولات علمی آموزش و پرورش 

 ل موضوعات شناسايی شدهبين المللی به ک  در سطح  
19/12=1.8 1.8 1.8 1.8 1.8  

نسبت  گزارش هاي  تهيه شده در حوزه تحولات علمی آموزش و پرورش 

 منطقه اي  و جهان اسلام/ به کل موضوعات شناسايی شده  در سطح  
19/3=1.2 1.2 1.2 1.2 1.2  

وضعيت موجود 

 شاخص

ات مروري/ فوري/ سنتز پژوهی و تعيين اولويت هاي پژوهشی آينده نگارانه مورد توجه قرار گيرد و نتايج گزارش هاي تحليلی با شيوه انتظار می رود تحولات جهانی در تنظيم مطالع

 هاي نو به مراجع بهره بردار ارائه  و نظرات آنان در يافت گردد. نرخ رشد )(

  هدف

 ساله 5برنامه کلان 
منطقه اي /بين المللی/ جهان اسلام و ارسال به واحدهاي ذي نفع    فوري و سنتز پژوهی در حوزه تحولات علمی آموزش و پرورش در سطحرصد ، ترجمه و تدوين گزارش هاي  مروري، 

 ( 91گزارش تا پايان برنامه 19)سالی 

 فت. در صورتی که ظرفيت گروه هاي پژوهشی امكان افزايش تعداد گزارش ها را بدهد، تعداد گزارش ها افزايش خواهد يا

  راهبرد

ساله   5اقدامات 

 براي تحقق شاخص

 1400 99 98 97 96 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

تدوين شيوه نامه رصد گزارش هاي تحولات علمی  وابلاغ 

به واحدها )تعريف مفهومی رصد تحولات، چيستی، تعيين 

مدل عملياتی، چگونگی تبديل موضوعات به اولويت ها ي 

 بر اولويت هاي آينده نگارانه، ( پژوهشی با تاکيد

 1 1 1 1 1 1 شيوه نامه

تهيه شيوه نامه اجرا، سنجش کيفيت پروپوزال و نظارت 

 1 1 1 1 1 1 شيوه نامه برتهيه، تدوين گزارش هاي پايانی
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 1 1 1 1 1 1 شيوه نامه تدوين شيوه نامه اشاعه گزارش  ها

حوزه شناسايی موضوعات مربوط به تحولات علمی در 

آموزش و پرورش در سطح منطقه /جهان اسلام /بين الملل 

از طريق کنفرانس هاي علمی، انجمن ها، دانشگاه ها، حوزه 

مطالعات اسنادي، فراتحليل ها، ستادي آموزش و پرورش،

گزارش هاي آينده پژوهی، نياز سنجی و .... و تشكيل 

نشست تبديل موضوعات شناسايی شده به اولويت هاي 

 ی  پژوهش

 19 19 19 19 1 91 موضوع

تشكيل نشست هاي عمومی در سطح  پژوهشگاه براي 

 تبيين سياست هاي جديد در حوزه رصد تحولات علمی
 1 1 1 1 1 4 نشست

 19 19 19 19 1 91 گزارش بررسی و تصويب پروپوزال، تعيين ناظر

 111تهيه گزارش ها )سقف ريالی مندرج در پروپوزال ها 

 ل خواهد بود(ميليون ريا
 19 19 19 19 1 91 گزارش

پيش نيازهاي تحقق 

برنامه : )اعم از 

هماهنگي هاي بيروني 

، ملزومات و زير 

 ساخت ها

 تامين اعتبار مورد نياز -4ارتقاي سيستم هاي کامپيوتر  -3افزايش سرعت اينترنت و پهناي باند  -2دسترسی به وب گاهها ي مهم  -1

 علمی موظف می توانند براي اجراي طرح هاي رصد تحولات، از خدمات اعضاي هيات علمی خارج از پژوهشگاه استفاده نمايند.گروه هاي فاقد عضو هيات 
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 شاخص هاي برنامه ششم پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش

 

 (1400 –1396) ششم برنامه هايبرش و شاخص جدول

 پرورش و آموزش مطالعات پژوهشگاه دفتر متولي

 ژوهشگران حوزه آموزش و پرورش و هدايت موضوعات و اهداف پژوهشی در راستاي تحقق اهداف تعليم و تربيت رسمیسند تحول: تدوين نظام جامع حمايت از پ -23-2راهكار  راهكار

 نسبت پژوهش هاي انجام شده  به پيش بينی شده در سال نسبت   شاخص

وضعيت 

شاخص طي 

سال هاي 

 برنامه

 توضيحات 1411سال  00سال 08سال 07سال  09سال  نوع عنوان

هاي در حال اجرا و اتمام يافته   نسبت پژوهش

کاربردي ، توسعه اي و بنيادي مرتبط با 

موضوعات اموزش و پرورش به کل پژوهش هاي 

 پيش بينی شده

  99/99 91/91 49/49 41/41 1.94=71/38 کل

  99/30 91/39 49/32 41/28 1 کاربردي

  99/11 91/11 49/0 41/8 1 توسعه اي

  99/9 91/9 49/4 41/4 1 بنيادي

نسبت پژوهش هاي ارزشيابی شده کيفی به کل پژوهش هاي 

 پايان يافته
1 71% (28) 71%(32) 71%(39) 71%(30)  

نسبت پژوهش هاي پايان يافته ارسال شده براي  نمايه سازي 

 در سامانه سيمرغ  به کل پژوهش هاي پايان يافته
111% 111% 111% 111% 111%  

اربردي طرح هاي پژوهشی به طرح هاي نسبت پيشنهادهاي ک

 پژوهشی پايان يافته
29/29=1 28/28=1 32/32=1 39/39=1 30/30=1  

نسبت برنامه هاي کاربستی تهيه شده از  طرح هاي پژوهشی به 

 طرح هاي پژوهشی پايان يافته
1 28/28=1 32/32=1 39/39=1 30/30=1  

ل دستی به کنسبت طرح هاي پژوهشی برگرفته از اسناد بالا 

 طرح هاي پژوهشی
91% 91% 91% 91% 91%  
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نسبت طرح هاي پژوهشی سفارشی حوزه ستادي وزارت آموزش 

و پرورش به کل پيشنهاده هاي پژوهشی تهيه شده، پژوهش 

 هاي انجام شده و در حال انجام

81% 81% 81% 81% 81%  

نسبت طرح هاي پژوهشی آينده نگارانه  انجام شده  و در حال 

 انجام به کل طرح هاي پژوهشی
1 9% 9% 8% 8%  

نسبت پژوهش هاي  ملی به  کل طرح هاي اجراشده و در حال 

 اجرا
38/29 =99% 99% 99% 99% 99%  

انجام شده  و در حال انجام به نسبت طرح هاي پژوهشی طولی 

 کل طرح هاي پژوهشی
1 9% 9% 9% 9%  

ه ، تحليل ثانويه بنسبت پژوهش هاي سنتز پژوهی ، فراتحليل

 کل طرح هاي کاربردي اتمام يافته و در حال اجرا
1 9% 7% 11% 12%  

نسبت طرح هاي پژوهشی و مطالعات کلان انجام شده در 

 مقياس بين المللی به کل طرح هاي بين المللی پيش بينی شده
2/2=111% 2/2=111% 2/2=111% 2/2=111% 2/2=111%  

ه از پايان نامه هاي مرتبط و طرح نسبت حمايت هاي انجام شد

 هاي پژوهشی دکتراي پژوهش محور به پيش بينی شده
21/3=19% 9/9=111% 19/19=111% 19/19=111% 19/19=111%  

وضعيت 

موجود 

 شاخص

نظرات آنان دريافت شود، در انجام پژوهش ها و مطالعات فوري ، تحولات  انتظار می رود طرح هاي انجام شده از کيفيت لازم برخوردار باشند، نتايج طرح ها در اختيار بهره برداران قرار گيرد و

 ستخراج شود.علمی روز ،  آينده نگارانه بودن پژوهش ها و اصل متقاضی محور بودن رعايت شود واز پژوهش هاي پايان يافته برنامه هاي کاربستی مناسب ا

 افزايش کيفيت طرح هاي پژوهشی و رضايت ذي نفعان  هدف

 5رنامه کلان ب

 ساله
 طرح پژوهشی تا پايان برنامه    101نياز سنجی اولويت هاي پژوهشی از منابع مختلف و با رويكرد توجه به تحولات علمی روز، اسناد تحولی، آينده پژوهی و اجراي  

 گسترش سازوکارهاي نظارت و تضمين کيفيت طرح هاي پژوهشی و متقاضی محوري در اجراي آن  راهبرد

 1400 99 98 97 96 هدف کمي نشانگر عنوان فعاليت

 99 91 49 41 24 214 طرح پژوهشی اجراي طرح هاي پژوهشی



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

239 

 

 5قدامات ا

ساله  براي 

 تحقق شاخص

فعال سازي ظرفيت اعضاي هيات علمی براي 

 -منطقه اي -مديريت و راهبري پژوهشهاي ملی

 استانی

 9 9 9 3 1 18 پژوهش

ج شده از متن اسناد بالا موضوعات پژوهشی استخرا

 دستی
 1 1 1 114 1 114 موضوع

مصاحبه با معاونين وزير آموزش و پرورش و 

استخراج مهمترين مسائل پژوهشی از محتواي 

 مصاحبه ها

 2 2 2 19 1 21 مصاحبه

استخراج موضوعات پژوهشی از رهگذر نتايج 

 تحقيقات بين المللی)تيمز و پرلز(
 1 9 1 9 1 12 موضوع

رگزاري جلسات مشترك هم انديشی پژوهشی با ب

-انجمن هاي علمی-دانشكده هاي علوم تربيتی

قطب هاي علمی و استخراج موضوعات پژوهشی 

 )با محوريت پژوهشكده ها و گروه هاي پژوهشی(

 3 3 3 3 1 12 جلسه

 1 1 1 1 1 1 شيوه نامه اصلاح شيوه نامه اشاعه طرح هاي پژوهشی

ه نامه هاي سنجش کيفيت تدوين و اصلاح شيو

طرح هاي پژوهشی و نظارت برتدوين گزارش 

 هاي پايانی

 1 1 1 1 1 1 شيوه نامه

تدوين شيوه نامه ها و آيين نامه هاي پژوهشی 

 جديد
 1 1 1 11 11 21 شيوه نامه

 1 1 1 9 9 11 شيوه نامه اصلاح شيوه نامه ها و آيين نامه هاي پژوهشی

ژوهشكده ها جهت برگزاري جلسات شوراي پ

ارزيابی کيفی طرح هاي پژوهشی با حضور داوران 

 خارجی

 78=2*30 71=2*39 94=2*32 99=2*28 1 298 جلسه
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 1 1 1 1 1 1 شيوه نامه اصلاح شيوه نامه حمايت از پايان نامه ها

تدوين و ابلاغ شيوه نامه کاربست يافته هاي 

 پژوهشی
 1 1 1 1 1 1 شيوه نامه

لازم براي تحقق الزامات اجرايی ايجاد شرايط 

 شيوه نامه ها و آيين نامه ها
 1 1 1 19 19 31 شيوه نامه

تشكيل کارگروه هماهنگی و مديريت پژوهشی در 

پژوهشگاه به منظور مديريت ظرفيت پژوهشی 

 استانها

 1 1 1 1 1 1 کارگروه

تشكيل و فعال سازي شوراي گروه هاي پژوهشی 

 وبدر چارچوب آيين نامه مص
 19 19 19 19  91 گروه

تدوين شيوه نامه هزينه کرد اعتبار گروه هاي 

 پژوهشی با همكاري دفتر طرح و برنامه
 1 1 1 1 1 1 شيوه نامه

 2 2 2 1 1 7 نفر فرصت مطالعاتی براي اعضاي هيات علمی

پيش نيازهاي 

تحقق برنامه : 

)اعم از 

هماهنگي هاي 

بيروني ، 

ملزومات و زير 

 ساخت ها

 يت هاهمكاري کليه بخش هاي ذيربط ستادي وزارت آموزش و پرورش و ادارات کل استان ها  براي استخراج اولويت هاي پژوهشی، اشاعه و کاربست اولو

 همكاري معاونت پشتيبانی براي تامين اعتبار طرح هاي پژوهشی سفارشی متقاضی محور

 و روساي گروه تحقيق و پژوهش استان ها جهت توجيه سياست هاي جديد در تعيين اولويت هاي پژوهشیتامين اعتبار مورد نياز براي نشست با معاونين پژوهش 

 تامين اعتبار مورد نياز براي دعوت از اعضاي هيات علمی خارجی
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 (1400 –1396) ششم برنامه هايبرش و شاخص جدول

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش دفتر متولي

 راهكار
يافته هاي جديد و سند تحول : حمايت هاي مادي و معنوي از کرسی هاي نظريه پردازي در علوم تربيتی و روش هاي تعليم و تربيت و فراهم آوردن زمينه کاربست -23-4راهكار 

 نوآوري در مدارس و نظام تعليم و تربيت رسمی عمومی با همكاري حوزه هاي علميه , دانشگاه ها و مراکز پژوهشی

 سبت کرسی ها، همايش ها، نشست ها وکارگاه هاي برگزار شده به پيش بينی شدهن  نسبت   شاخص

وضعيت شاخص طي سال 

 هاي برنامه

 توضيحات 1400سال  99سال 98سال  97سال  96سال  عنوان

نسبت کرسی هاي ترويجی) نقد، مناظره، نوآوري ( برگزار شده 

 به پيش بينی شده
4/2=91% 4/4 4/4 4/4 4/4  

نشست هاي علمی و کارگاه هاي آموزشی مشترك برگزار  نسبت

شده با همكاري انجمن ها، دانشگاه ها و موسسات پژوهشی به 

 کل نشست ها و کارگاه ها

1 4/4 4/4 4/4 4/4  

نسبت کارگاه هاي آموزشی و پژوهشی برگزار شده به پيش بينی 

 شده)با تاکيد بر درآمدزايی(
4/18=491% 11/11 11/11 11/11 11/11  

نسبت همايش ها و گردهمائی هاي علمی برگزار شده در سطوح 

 ملی و بين المللی به پيش بينی شده
2/2=111% 3/3 3/3 3/3 3/3  

  1.7=99/30 1.7=91/39 1.7=49/32 1.7=41/28 1.49=33/19 نسبت نشست هاي ارائه يافته برگزار شده به پيش بينی شده

  (18)%111 (18)%111 (18)%111 (18)%111 %117= 18/21 شده به پيش بينی شده درصد نشست هاي تخصصی برگزار

وضعيت شاخص کيفي 

 )وضعيت مطلوب  (

 برگزاري کرسی ها ، نشست ها، کارگاه ها و همايش ها با هدف تعامل ، اشاعه يافته ها و ايجاد بسترهاي مناسب براي همكاري

 هاي کاربست نوآوري در مدرسه اجراي کرسی هاي نظريه پردازي  و شيوه  هدف

 همايش  تا پايان برنامه  12کارگاه آموزشی و پژوهشی، 19نشست تخصصی،     72نشست ارائه يافته،    101کرسی،  19برگزاري  ساله 5برنامه کلان 

 ترويج نوآوري در مدرسه  راهبرد



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

234 

 

ساله  براي  5اقدامات 

 تحقق شاخص

 1400 99 98 97 96 کمي هدف نشانگر عنوان فعاليت

سخنران، برگزاري  همكاري با سازمان هاي بين المللی)دعوت

کارگاه، نشست هاي تخصصی، فرصت مطالعاتی و...( از جمله 

 آيسسكو و...

 2 2 2 1 1 4 تعداد

برنامه ريزي اجراي کرسی، نشست و کارگاه) تشكيل جلسات 

ري گزابراي اجرا،  تهيه دعوتنامه، تهيه محتوا، تهيه پوستر ، بر

 مراسم ، ارزيابی وتدوين گزارش،  بارگذاري گزارش در سايت،

 99 91 98 94 99 238 تعداد

تشكيل شوراي سياستگذاري همايش، تشكيل کميته هاي 

علمی، تشكيل کميته اجرايی، داوري آثار ارائه شده براي 

 همايش، فراخوان همايش، اطلاع رسانی و تبليغات

 3 3 3 3 2 12 تعداد

ازهاي تحقق پيش ني

برنامه : )اعم از هماهنگي 

هاي بيروني ، ملزومات و 

 زير ساخت ها (

 تامين اعتبار مورد نياز

 تامين فضا و تجهيزات ، پوشش صوتی و تصويري

 همكاري کليه بخش هاي ذيربط وزارت آموزش و پرورش

دعوت و بروشور( همايش، دريافت و ارسال مرسولات پستی همايش،  آماده سازي آثار و مستند سازي  تامين هزينه هاي: بيلبورد، بنر، استند، پوستر، کليپ، تبليغات رسانه اي، کارت

رد/ پنل، چاپ خلاصه مقالات همايش، همايش، پوشش صوتی و تصويري، اجاره سالن، اسكان، اياب و ذهاب، پذيرايی، جوايز، لوح تقدير، افتتاحيه و اختتاميه، کارگاه/ نشست/ ميزگ

 تدوين گزارش و بارگذاري در سايتارزيابی و 
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 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش دفتر متولي

  راهكار

 نسبت برنامه هاي اجرا شده در چارچوب مديريت و راهبري پژوهش در استان ها به برنامه هاي پيش بينی شده شاخص

وضعيت شاخص طي 

 سال هاي برنامه

 توضيحات 1400سال  99سال 98سال  97سال  96سال  عنوان

نسبت طرح هاي پژوهشی ملی واگذارشده به استان ها به کل طرح هاي 

 پژوهشی پيش بينی شده
1 21% 29% 27% 31%  

  برنامه( 8)%111 برنامه( 8)%111 برنامه( 8)%111 برنامه( 8)%111 1 نسبت برنامه هاي اجرا شده به پيش بينی شده

برگزار شده به  ، نقد(ترويجی)مناظره، نوآورينسبت کرسی هاي 

 پيش بينی شده
1 1 1 1 1  

  1 1 1 1 1 نسبت کارگاه هاي آموزشی توجيهی برگزار شده به پيش بينی شده

       نسبت جلسات هماهنگی برگزار شده به پيش بينی شده

وضعيت شاخص کيفي 

 )وضعيت مطلوب  (

 

 درصد سهم پژوهش به استانها 1اختصاص  هدف

 طراحی سازوکارهاي اجراي طرح هاي پژوهشی استانی و شيوه کاربست آنها  ساله 5برنامه کلان 

 مشارکت استانها در انجام پژوهش  راهبرد

ساله  براي  5اقدامات 

 تحقق شاخص

 1400 99 98 97 96 هدف کمي نشانگر عنوان برنامه

ال سازي شوراي تحقيقات استان ها ) تشكيل فع

مه ريزي / بازديدهاي کارگروه سياستگذاري و برنا

 استانی/ ارزيابی گزارش فعاليت هاي استانی و....(

 32 32 32 32 32 191 تعداد

 1 1 1 1 1 1 شيوه نامه اصلاح شيوه نامه شوراي تحقيقات استان
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استخراج موضوعات پژوهشی با نگاه به مسائل خاص 

 در استانها
 1 1 1 81 1 81 موضوع

ب شناسی هاي خرد مهمترين مسائل،آسيشناسايی 

مصاحبه با مديران بازديد و  از طريق از مدارس

کميته هاي  بوسيلهمدارس، معلمان و دانش آموزان 

 پژوهشی مناطق آموزش و پرورش

 موضوع

 
711 1 711 1 1 1 

پيش نيازهاي تحقق 

برنامه : )اعم از 

هماهنگي هاي بيروني ، 

ملزومات و زير ساخت 

 ها (

 قهمكاري استان ها و مناط

 آموزش و توجيه براي شناسايی  مسائل و آسيب ها
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 (1400 –1396) ششم برنامه هايبرش و شاخص جدول

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش دفتر متولي

 راهكار
 مين پژوهشگر مورد نيازسند تحول: استفاده بهينه از ظرفيت هاي موجود براي گسترش فرهنگ تفكر و پژوهش در بين مديران ، مربيان و تا-23-1راهكار 

 نظام  تعليم و تربيت رسمی عمومی و حمايت از پژوهشگران فعال و مجرب

 نسبت برنامه هاي نظارتی، پايشی و ارزشيابی اجراشده به پيش بينی شده شاخص

وضعيت شاخص طي سال 

 هاي برنامه

 توضيحات 1400سال  99سال 98سال  97سال  96سال  عنوان

ظارتی، پايشی و ارزشيابی اجراشده به نسبت برنامه هاي ن

 پيش بينی شده
8(111%) 8(111%) 8(111%) 8(111%) 8(111%)  

 انتظار می رود پژوهشگاه بتواند برنامه ها و فعاليت هاي خود را نظارت، پايش و ارزشيابی نمايد. وضعيت موجود شاخص

 را و نظارت (بر اساس چارچوب تفضيلی مصوب اختصاص سرانه پژوهشی به معلمان و دانش آموزان )پيگيري اج هدف

 طراحی سازو کارهاي حمايت از معلمان و دانش آموزان پژوهشگر  ساله 5برنامه کلان 

 گسترش طرح هاي اقدام پژوهشی معلمان و دانش آموزان وکاربست آنها در مدرسه  راهبرد

ساله  براي  5اقدامات 

 تحقق شاخص

 نشانگر عنوان فعاليت
هدف 

 کمي
96 97 98 99 1400 

 1 1 1 1 1 1 برنامه برنامه معلم پژوهنده

 1 1 1 1 1 1 برنامه برنامه هفته پژوهش

برنامه سالانه پژوهشكده ها / مراکز / حوزه 

 7 7 7 7 7 7 برنامه ستادي پژوهشگاه)به تفكيك افراد(

 99 91 49 41 29 211 طرح ارزشيابی طرح هاي پژوهشی

 91 91 91 91 - 211 نشست ی توجيهی پژوهشگاهنشست هاي هماهنگ
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پيش نيازهاي تحقق برنامه 

: )اعم از هماهنگي هاي 

بيروني ، ملزومات و زير 

 ساخت ها (

 همكاري پژوهشكده ها و مراکز
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 دورنماي موفقيت برنامه ششم

 اي اختصاصيشاخص ه 1400دورنماي موفقيت سازمان در سال  راهبردها  و سياست هاي اجرايي اهداف کلان

درصد مخاطبان  از بسته هاي يادگيري با  79افزايش رضايت حداقل 

تاکيد بر  متغير هاي اسناد بالادستی ) تناسب ساعات آموزش و حجم 

محتوا ،تناسب باتفاوت هاي فردي دانش آموزان )هويت جنسيتی/ 

استعدادها /ويژگی هاي شخصيتی /ويژگی هاي محيطی)تفاوت هاي 

ی( ، ميزان استفاده از فناوري هاي نوين آموزشی ) روش شهري و روستائ

هاي فعال ، خلاق و تعالی بخش، کارآفرينی(، تناسب با سبك زندگی 

 ايرانی اسلامی( ،  

مانيتورينگ محيطی و  -

بازخوردهاي منظم به سيستم جهت 

  اصلاح و بهبود

 

استقرار نظام تضمين کيفيت در  -

   فرايندها و فعاليت هاي سازمان

بسته هاي يادگيري دوره ابتدايي  منطبق با  برنامه درسي حوزه هاي تربيت و يادگيري در دوره  -1

اوت تف،  ساعات آموزش و حجم محتواتناسب  ابتدايي بازنگري و اصلاح شده اند .در اين بازنگري 
هاي فردي دانش آموزان )هويت جنسيتي/ استعدادها /ويژگي هاي شخصيتي /ويژگي هاي 

  -و استفاده از فناوري هاي نوين  و نيز سبك زندگي ايراني )تفاوت هاي شهري و روستائي( محيطي
 اسلامي مورد توجه قرار گرفته است . 

و ذينفعان از بسته هاي يادگيري انطباق يافته در دوره ابتدايی  درصد مخاطبان 79حداقل  -3

 رضايت دارند  

ور توليدات جديد سازمان را به طرار يافته و سيستم مانيتورينگ محيطی در سازمان استق -3

  مداوم مورد ارزيابی قرار داده و به مولفان کارشناسان و مديران بازخورد می دهد .

بهبود برنامه هاي درسی و افزايش رضايت مخاطبان از برنامه  درسی  -

 درصد . 79و خودآموز ويژه کلاس هاي چند پايه به ميزان حداقل   

مه هاي درسی و افزايش رضايت مخاطبان از برنامه  درسی بهبود برنا -

 درصد . 79پيش از دبستان  به ميزان حداقل   

برقراري ارتباط برنامه ريزي شده با 

معاونين آموزشی و پرورشی و بخش 

 هاي مختلف وزارتخانه 

 

 :  تامين و بسط عدالت در برخورداري از فرصت هاي تعليم و تربيتدر راستاي  -4

تدوين  و طراحي آموزشي ويژه اين كلاس ها انجام شده است . مه درسي كلاس هاي چند پايه برنا
ويژگي هاي تجهيزات و فضاهاي آموزشي بر اساس انعطاف هاي بومي تهيه و بسته آموزشي خود 

 آموز ويژه اين دانش آموزان آماده شده است .
 برنامه درسي پيش از دبستان بازنگري شده است.  -9
درصد مخاطبان از برنامه درسي پيش از دبستان و كلاس هاي چند پايه  اظهار رضايت  79اقل حد -6

 .مي كنند

در حوزه   اموزشی هاي بسته توليدات درصد19 تا 11 بين واگذاري -

استانها   بهآموزش هاي عمومی و نظري و فنی و حرفه اي و کاردانش 

 وبخش خصوصی 

در   اموزشی هاي بسته  توليداتوبرنامه ريزي  درصد 91 واگذاري  -

استانها وبخش   بهحوزه آموزش هاي فنی و حرفه اي و کاردانش  

 خصوصی

استقرار نظام چند تاليفی و چند  -

 رسانه اي 

افزايش جلب مشارکت   -

صاحبنظران و نخبگان در فرايند 

توليد و نظارت و مميزي برنامه ها و 

 فعاليت هاي سازمان 

 تا 11 شده است و با اجراي آن بين نظام نامه و استانداردهاي بسته هاي يادگيري تهيه  -7

 و حرف صاحبان طريق از) تاليفی چند صورت به  اموزشی هاي بسته توليدات درصد19

 می شود .  انجام( استانها يا و شاغل

مشارکت صاحب نظران و اعضاي هئيت علمی دانشگاهها ،معلمان مجرب ، کارفرمايان ..  -8

 نامه ريزي  بازمهندسی و استاندارد شده است .در تاليف بسته هاي آموزشی و شوراهاي بر

 درصد 21 حدود و برنامه هاي انجام شده در موافقت نامه استانی  اي برنامه اعتبارات نرخ  -0

 .يافته است  افزايش
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 اي اختصاصيشاخص ه 1400دورنماي موفقيت سازمان در سال  راهبردها  و سياست هاي اجرايي اهداف کلان

  برنامه ريزي و تاليف به ميزانفرايند افزايش نرخ مشارکت نخبگان در  -

 (  استاندارد  تعداد و تنوع) داشت خواهد افزايش درصد 11

نامه هاي انجام شده در بر تعدادو اي برنامه اعتبارات نرخافزايش   -

  درصد 21 به ميزان  موافقت نامه استانی 

نظامنامه واگذاري برنامه درسی  منطقه اي تهيه و برنامه اجرايی واگذاري توليدات فنی  - 11

 انها ارسال شده است .و مهارتی آماده و به است

استاندارد رشته ها و پودمانهاي توليد محتواي کاردانش   تهيه و به استانها ارسال شده  -11

است .براين اساس استانها برنامه درسی مورد نياز را با توجه به شرايط بومی محلی توليد می 

 کنند.

ريزي ارتباط با بازار  سازمان با معاونت آموزشی و سايرنهادهاي ذي ربط جهت برنامه -12

 کار همكاري موثر دارد.

 برنامه درسی حوزه تربيت و يادگيري کار و فناوري اعتبارسنجی اصلاح شده اند . -13

درصد از برنامه هاي درسی  21درصد و حداکثر  11حداقل اختصاص  

معرفی حرفه ها ، هنرها ، جغرافيا  وبرنامه نيمه تجويزي  به و آموزشی 

ويژه مناطق روستائی و  بهاقليمی و ... طسوم ، نيازها و شراي، آئين و ر

 استانها  از طريقايرانی  –عشايري ...با رعايت تقويت هويت اسلامی 

ايجاد زمينه هاي لازم براي اجرايی 

نمودن برنامه نيمه تجويزي و توليد  

محتواي درسی و اموزشی بومی 

 مورد نياز از سوي استانها

استانها درتهيه  برنامه هاي نيمه تجويزي   و هدايت تحصيلي و شغلي دانش  به اختيارات لازم  -14
درصد از برنامه  33درصد و حداكثر  13حداقل فراهم شده و آموزان با توجه به نيازها و شرايط بومي 

و  اقليمي طآموزشي به معرفي حرفه ها ، هنرها ، جغرافيا ، آئين و رسوم ، نيازها و شرايدرسي و هاي 

اص ي دانش آموزان اختصايران –هويت اسلامي با رعايت تقويت ويژه مناطق روستائي و عشايري ... ....
 يافته است  .

از دروس زبان هاي خارجی در چارچوب  افزايش رضايت مخاطبان 

 %79به ميزان حداقل بخش انتخابی 

تنوع بخشی به برنامه درسی زبان 

 هاي خارجی 

 المانی , ن هاي خارجی در چارچوب بخش انتخابی )زبان فرانسهآموزش زباشيوه نامه   -19

 شده است . اجرايیو با هماهنگی معاونت آموزشی تهيه ( و.. روسی و 

صاحب نظران و متخصصان  و دانش آموزان و معلمان از دروس زبان درصد  79حداقل  -19

 ابراز رضايت رانیهاي خارجی در چارچوب بخش انتخابی با تاکيد بر حفظ هويت اسلامی اي

  دارند.

اي درصدي تطابق )تناسب(رشته هاي فنی و حرفه 89افزايش ميزان  -

 و کاردانش با حرف و مشاغل بازار کار 

درصد  زمان آموزش شايستگی هاي فنی به  21تا  11اختصاص  -

 مناطق براي آموزش مشاغل و حرف بومی محلی وتهيه محتوا از سوي

 ي هويت اسلامی ايرانیاستانها با رعايت ارتقا

برقراري ارتباط نظام مند با بازار کار 

 و رصد حرف و مشاغل بازارکار  

)صاحبان حرف و مشاغل ، هنرآموزان، هنرجويان و ... از درصد ذي نفعان  79حداقل  -17

در  رشته هاي  فنی و مهارتیو کارورزي هاي آموزشی و بسته رشته ها هاي درسیبرنامه

تناسب محتوا با زمان آموزش ، ويژگی هاي فردي ، ويژگی هاي محيطی  رهاي ارتباط بامتغي

، سبك زندگی اسلامی و ايرانی ،آمادگی براي ورود به بازار کار،روحيه کارو تلاش و کارآفرينی  

  رضايت دارند
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بسته هاي يادگيري فنی و حرفه اي با برنامه درسی حوزه يادگيري کارو فناوري اصلاح  -18

 باق دارد .شده انط

اي و کاردانش با حرف و مشاغل بازار کارتناسب دارند درصد رشته هاي فنی و حرفه 89 -19

. 
 محتواي رشته ها با شايستگی هاي فنی و شايستگی هاي غير فنی متناسب است .   -21

درصد  زمان آموزش شايستگی هاي فنی به مناطق براي آموزش مشاغل و  21تا  11  -21

 ی به استانها واگذار شده و از سوي ايشان  محتوا تهيه می شود .حرف بومی محل

 درصد 12افزايش نرخ رشد پوشش دانش آموزي به ميزان  -

 درصد 13افزايش نرخ رشد پوشش مجلات عمومی  به ميزان  -

 درصد 11افزايش نرخ رشد پوشش تخصصی به ميزان  -

 شدر مجلات توليد در خصوصی بخش و استانها مشارکت افزايش نرخ -

 %01 آموزي دانش

 شدر مجلات توليد در خصوصی بخش و استانها مشارکت افزايش نرخ -

 %89 عمومی

 رشد مجلات توليد در خصوصی بخش و استانها مشارکت نرخ -

 %89تخصصی

 سبك و يادگيري هاي حوزه با شده توليد محتواي تناسب درصد -

 %41ايرانی اسلامی زندگی

درصد در مجلات عمومی  89مخاطبان به ميزان افزايش ميزان رضايت  -

 درصد در مجلات دانش آموزي 09و تخصصی و به ميزان 

توسعه استفاده از فناوري هاي نوين  

 در توليدات سازمان 

توليد و انتشار مجلات عمومی و تخصصی به سمت توليد  الكترونيكی چند رسانه اي  -22

 درصد تا پايان برنامه12آنها به طورمتوسط  در بستر شبكه رشد حرکت نموده و  نرخ پوشش
 افزايش دارد

 درصد خواهد رسيد. 89به  محتواي مجلات  نرخ مشارکت استانها در توليد -23

موضوعات  آداب و سبك زندگی اسلامی محتواي مجلات در يك چارچوب نظام مند  -24

و رسوم بومی محلی و  ايرانی ، اقتصاد مقاومتی ، انرژي ،جنسيت ، حرف و مشاغل و آيين ها

موضوعات مورد نياز اسناد بالادستی و اسناد راهنماي حوزه هاي يادگيري را تهيه و منتشر 

 می نمايند . 

نظر سنجی ها و ارزشيابی  از مجلات به صورت پايش مداوم جريان دارد و ميزان  -29   

درصد  09ن درصد در مجلات عمومی و تخصصی و به ميزا 89رضايت مخاطبان به ميزان 

 .در مجلات دانش آموزي افزايش خواهد داشت

 

 

 9هاي مناسب معرفی شده طی برنامه، هر سال کتاب افزايش تعداد

 درصد افزايش يابد. 29 و تا پايان برنامهدرصد 

 149تعداد کتاب هاي ابتدايی 

فراهم نمودن شرايط لازم براي 

ايجاد فرهنگ مطالعه و غنی سازي 

 فرصت هاي يادگيري در مدرسه 

کتاب هاي مناسب  تحت عنوان کتابنامه و فهرستگان از طرق مختلف به دانش آموزان  -29

عاونت پرورشی از منابع آموزشی و معلمان معرفی می شود و با هماهنگی هاي بعمل آمده با م

 کتابخانه ها ي مدارس خواهد بود .
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 41تعداد کتاب هاي دوره اول متوسطه 

 21تعداد کتاب هاي دوره دوم متوسطه 

 40ي فنی و حرفه اي کتاب ها

 37ودوره پيش دبستانی 

 یط هارشتهو درسی هايکتاب عناوين به نسبت شده معرفی هايکتاب پوشش ميزان -27 

 درصد تا پايان برنامه می رسد . 29ي در هر سال به درصد 9با افزايش  برنامه،

 افزايش درصد 39 ه است و حداقلفراهم شد ناشران مشارکت زمينه هاي لازم براي جلب 

 .رسدمی  1192 رقم به فعال ناشران تعدادفته به نحوي که يا

سند(زيست شناسی ، کارو فناوري ،مكانيك ، برق و رايانه ، 12تاليف)

معماري و ساختمان ،مواد ، خدمات ، بهداشت و سلامت ، بازرگانی و 

 امور اداري ، هنر ، معارف اسلامی ،پيش دبستانی

يد اسناد استاندارد وسايل آموزشی به تفكيك دوره ، سامانه آموزشی تول

بسته آموزشی کتاب درسی و راهنماي معلم /هنر آموز ، تجهيزات 

 آموزشی )دوره ابتدايی ، متوسطه اول و دوم (

استفاده از رسانه هاي عمومی به  -

ويژه صدا وسيما در اشاعه 

استانداردهاي منابع آموزشی و 

 و غير مكتوب درسی مكتوب 

مديريت و نظارت بر توليدات  -

آموزشی و کمك درسی ناشران 

 بيرونی  

درصد اسناد استاندارد توليد کتاب هاي آموزشی دوره هاي نظري و فنی و حرفه  111 -28

لع اي تهيه و منتشر شده است و مولفان ناشران و ارزيابان کتاب هاي آموزشی از انها مط

 . و استفاده می کنند هستند

درصد اسناد استاندارد توليد  منابع غير مكتوب )مواد وسايل تجهيزات و رسانه  111 -20

ع لهاي آموزشی ( دوره هاي نظري  تهيه و منتشر شده است و سازندگان و ارزيابان از انها مط

 ..و استفاده می کنند هستند

 

 

 هافزايش مشارکت ناشران کتاب هاي آموزشی )طی دوره پنج ساله برنام

درصد افزايش يابد و تعداد ناشران  39ششم، مشارکت ناشران دست کم 

 برسد.( 1181فعال به رقم 

افزايش مشارکت توليد کنندگان محصولات آموزشی )طی دوره پنج 

درصد افزايش  91ساله برنامه ششم , مشارکت توليدکنندگان دست کم 

 برسد 880يابد و تعداد توليد کنندگان فعال به رقم 

 .درصد برسد 79ش رضايت مخاطبان از محصولات حداقل به افزاي

ايجاد سازو کارهاي لازم براي جلب 

مشارکت ناشران و توليدکنندگان 

مواد و محصولات آموزشی در تنوع 

 بخشی به محيط هاي يادگيري 

درصد افزايش يافته است به طور يكه   39مشارکت ناشران کتاب هاي آموزشی حداقل  -31

 يافته است  .  1181فعال به رقم  تعداد ناشران

درصد افزايش يافته  و تعداد  91مشارکت توليد کنندگان محصولات آموزشی حداقل  -31

 رسيده است 880توليد کنندگان فعال به رقم 

سازو کارهاي نظارت بر نشر کتاب هاي کمك درسی فراهم شده و از سوي سازمان  -32

 مديريت می شود . 

يد رسانه هاي آموزشی مورد نياز از سوي بخش خصوصی فراهم شده سازوکارهاي تول -33

 است .

. 
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 79افزايش رضايت مخاطبان از محتواي شبكه و زير ساخت هاي آن  به 

 درصد برسد

استفاده از فناوري هاي نوين در 

پاسخگويی به نيازهاي درسی 

 آموزشی مخاطبان 

با ساختار و سرويس هاي جديد  ،رشدبه مثابه شبكه ملی آموزش و پرورش شبكه جديد -34

راه اندازي شده است و تمامی توليدات و محصولات سازمان به صورت روز آمد درآن به 

 مخاطبان ارائه می شود .

شبكه قادر است نيازهاي مخاطبان خود را شناسايی کرده و بازخورد مناسب را ارائه  -39

شبكه را  به مثابه زش و پرورش به ويژه بخش هاي مختلف آموکند .مخاطبان و ذي نفعان 

عه مراجمشارکت دارند همچنين اين شبكه محل شبكه ملی آموزش و پرورش می شناسند و 

درصد  79و بهره مندي در فرايند ياددهی و يادگيري به ويژه در مدارس است  و حداقل 

 آنان از محتوا و خدمات شبكه رضايت دارند .

شبكه در ميان شبكه هاي آموزشی فارسی  است و درصد 41رشد کاربران درشبكه نرخ  -39

 . جايگاه مناسبی دارددرصد 9زبان با رشد سالانه 
 هاي کميته توسط شده تهيه هنري استانداردهاي با انطباق از پس -

 يابد می ارتقاء درصد 01 بههنري  کيفيت رود می انتظار هنري

  درصد 81 تا چاپ کيفيت ميزان -

 يابد . فزايشادرصد 89 تا بندي بسته صحافی، کيفيت ميزان -

 از درسی کتاب کيفيت و توزيع مورد در مخاطبان نظر 08 سال در -

 و فروش  سامانه طريق از توزيع و صحافی چاپ، هنري، کيفيت لحاظ

 .شد خواهد دريافت آموزشی مواد توزيع

استقرار نظام تضمين کيفيت در 

 فرايندها و فعاليت هاي سازمان  

 اياستاندارده اردهاي هنري تهيه و تصويب شده اند وکتاب هاي درسی منطبق براستاند -37

 . می شوندهنري آماده سازي 

  .درصد اعلام می کند 01نطام کنترل کيفيت در اداره کل ميزان کيفيت آماده سازي را  -38

  درصدافزايش يافته است . 81 تا چاپ و کيفيت صحافی و بسته بندي  کيفيت ميزان

 صحافی چاپ، هنري، کيفيت لحاظ از درسی کتاب کيفيت و توزيع مورد در خاطبانم -30

درصد رضايت دارند.بر اين اساس تعدادي از کتاب هاي درسی معرفی  79حداقل  توزيع و

 شده از سوي دفاتر تاليف پايدارسازي شده و نيازي به آماده سازي و چاپ  سالانه ندارند.
ري با اولويت آينده پژوهی و انجام پژوهش هاي تحليلی و فو -

 گزارش به بهره برداران در سال  19ارائه حداقل 

گسترش اجراي طرح هاي آينده 

نگارانه در طرح هاي پژوهشی 

بازنگري در فرايند اجراي طرح هاي 

 و مديريت زمان آن پژوهشی 

پژوهشگاه تحولات جهانی را در تنظيم مطالعات مروري/ فوري/ سنتز پژوهی و  -41

ين اولويت هاي پژوهشی آينده نگارانه مورد توجه قرار دهد و نتايج گزارش هاي تحليلی تعي

رابا شيوه هاي نو به مراجع بهره بردار ارائه  و نظرات آنان را در يافت نمايد. در اين راستا 

 گزارش ارائه نمايد. 19سالانه به طور متوسط 
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 افزايش کيفيت طرح هاي پژوهشی  -

 از طرح هاي پژوهشی انجام شده نفعان افزايش  رضايت ذي -

 ايجاد سازوکارهاي کاربست نتايج طرح هاي پژوهشی  -

 متقاضی محوري در اجراي پژوهش 

 توسعه کاربست يافته هاي پژوهشی 
طرح هاي پژوهشی انجام شده بر اساس نيازهاي بخش هاي مختلف انجام و از  -41

بهره برداران قرار گيرد و نظرات آنان دريافت  کيفيت لازم برخوردارند، نتايج طرح ها در اختيار

می شود، در انجام پژوهش ها و مطالعات فوري ، تحولات علمی روز ،  آينده نگارانه بودن 

پژوهش ها و اصل متقاضی محور بودن رعايت شده واز پژوهش هاي پايان يافته برنامه هاي 

 کاربستی مناسب استخراج می شود.

 

هش به استانها و افزايش مشارکت درصد سهم پژو1اختصاص  -

 آنان در اجراي طرح هاي پژوهشی

 

اختصاص سرانه پژوهشی به معلمان و دانش آموزان و افزايش  -

 مشارکت انان درفعاليت هاي اقدام پژوهی

در اجراي طرح مشارکت استانها 

 هاي پژوهشی 

 

توسعه طرح هاي اقدام پژوهی 

 دانش آموزان و معلمان 

درصد سهم پژوهشی براي انجام 1جام طرح هاي پژوهشی مشارکت دارند و استانها در ان -42

 پژوهش هاي مورد نياز اختصاص يافته است.

درصد انان 11 سالانه معلمان و دانش آموزان از سرانه پژوهشی برخوردار شده اند و  – 43

 و اين در برنامه هاي مربوطه شرکت می کنندمعلم پژوهنده و دانش آموز پژوهنده  به عنوان

 درصد با برنامه ريزي که انجام می شود رو به افزايش است .

: پوشش دانش آموزان  دوره ابتدايی و متوسطه اول کتاب هاي  07سال 

تكميلی استعدادهاي درخشان و متوسطه دوم رشته معارف اسلامی و شاخه 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

ن  دوره ابتدايی و : امكان ثبت سفارش کتاب درسی دانش آموزا07سال 

متوسطه اول کتاب هاي تكميلی استعدادهاي درخشان و متوسطه دوم رشته 

 معارف اسلامی و شاخه فنی و حرفه اي و کاردانش استان سيستان و بلوچستان

 %91به  %11: انتظار می رود نسبت ثبت سفارش فردي به گروهی از 00سال 

 افزايش يابد

کتاب هاي درسی از طريق سامانه فروش توزيع می شود و از اين طريق  درصد111 -44 استقرار دولت الكترونيك 

را به موقع دريافت کنند اطمينان حاصل می شود که تمامی مخاطبان منابع درسی خود 

ميزان بهره وري استفاده از  ار و اطلاعات مخاطبان می پردازد.اين سامانه به ثبت دقيق  آم.

 . يافته استافزايش از اين طريق کاغذ و ساير منابع مرتبط 
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ب هاي درسی دوره متوسطه اول و متوسطه :  توزيع الكترونيكی کتا 00سال 

دوم  شاخه نظري از طريق سامانه فروش و توزيع مواد آموزشی و کتاب فروشی 

 ها

جديدبسته هاي يادگيري امكانات محدودي مانند فايل الكترونيكی 

از طريق رسانه هاي قابل طريق جستجو و اديت و نيز قابليت حمل از 

 را فراهم می سازد حمل

با قابليت جستجو  در دسترس الكترونكی کتاب هاي درسی به صورت فايل هاي  -49 استقرار دولت الكترونيك

 مخاطبان قرار گرفته است .

درصدي  31ساماندهی ساختار و نيروي انسانی سازمان )با هدف کاهش 

 (اي شايسته نيروهاي پشتيبانی وجذب نيروه

ساختار سازمان بازمهندسی شده و نيروي انسانی آن به  در راستاي برنامه تحول اداري -49 بازمهندسی ساختار سازمان 

 درصد کاهش يافته است  31ميزان 

ن سازمازير نظام هاي مرتبط با مديريت عملكرد الكترونيكی کردن 

  درصد111

 استقرار دولت الكترونيك

 ترل پروژه استقرار سيستم کن

تقر مسسامانه يكپارچه  مديريت عملكرد سازمان در راستاي توسعه دولت الكترونيك : -47

 و بازمهندسی شدهاصلاح با رويكرد افزايش کيفيت رايندهاي سازمان فتمامی شده است ، 

مشخص شده است ،تمامی زير با اسناد ، پيوند برنامه ها بايكديگر و برنامه ريزي اند، در 

هاي مديريت عملكرد الكترونيكی شده و امكان محاسبه کارايی در سيستم به صورت سيستم 

 لحظه اي فراهم است .

سامانه توزيع الكترونيكی بسته هاي آموزشی)چاپ  در راستاي توسعه دولت الكترونيك: -48 استقرار دولت الكترونيك در سازمان  توسعه و تكميل خدمات الكترونيكی

كميل شده است و توليدات سازمان از اين طريق منتشر و به فروش می توسعه و تو توزيع( 

 موبايل ايجاد و توسعه يافته است خدمات مبتنی بر رسند همچنين 

 ارائه خدمات و تسهيلات رفاهی به همكاران

 

 همكاران از خدمات رفاهی سازمان و ساير مراکز بهره مند می شوند و امور خدمات -40 توسعه خدمات رفاهی 

پزشكی ، دندانپزشكی برخوردارند . خدمات و تسهيلات بانكی مناسبی در اختيار کار کنان 

  سازمان قرار می گيرد.

چرخه نيازسنجی آموزش هاي سازمان مستقر شده است و همه کارکنان سازمان از  -91 توانمند سازي نيروي انسانی  آموزش و توانمند سازي نيروي انسانی

طرح توسعه فردي و خود  ز خود بهره مند می شوند . در اين راستا آموزش هاي مورد نيا

 به مرحله اجرا گذاشته شده است . آموزي
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هاي ملی  و بين المللی حضور همكاران در همايش ها و کنفرانس هاي لازم براي زمينه  -91

 .فراهم شده است 

نرخ ارزيابی تحقق شاخص هاي عمومی سازمان )ابلاغی وزارت افزايش 

 موزش و پرورش(آ

مانيتورينگ )پايش (محيط درونی  و 

بازخوردهاي منظم به سيستم جهت 

 اصلاح و بهبود

، واگذاري فعاليت سلامت اداري ، مديريت سبزسازمان در زمينه شاخص هاي عمومی ) -92

هاي قابل واگذاري به بخش خصوصی و....( رتبه اول  را در ارزيابی هاي بيرونی کسب می 

 نمايد. 

 
وسعه فرهنگ سازمانی با سياست هاي کلی نهادينه سازي وجدان کاري ت

انظباط اجتماعی ، فرهنگ خود کنترلی  امانت داري ساده زيست و حفظ بيت 

 المال 

مانيتورينگ )پايش (محيط درونی  و 

بازخوردهاي منظم به سيستم جهت 

 اصلاح و بهبود

ي سند برنامه توسعه ششم  آماده و برنامه اجرايی ارتقا فرهنگ سازمانی با شاخص ها -93

 ابلاغ شده است .

استقرار نظام رسيدگی به تخلفات  يی و پاسخگو يريپذ تيسلامت اداري، مسئولافزايش نرخ 

 اداري
کميته سلامت اداري در سازمان مستقر است و گزارش هاي مستمر تهيه و ارائه می  -94

 نمايد .
زيابی تحقق شاخص هاي اختصاصی سازمان )توافق با وزارت افزايش نرخ ار

 آموزش و پرورش(

مانيتورينگ )پايش (محيط درونی  و 

بازخوردهاي منظم به سيستم جهت 

 اصلاح و بهبود

سازمان در زمينه شاخص هاي اختصاصی مورد توافق با وزارتخانه, موفق عمل نموده و  -99

 می باشد. 1دراي رتبه 

غنی سازي اطلاعات منابع چاپی  اطلاعات و منابع  چاپی  و الكترونيكی رشد نرخ گردش  

 کتابخانه 
رشد نرخ گردش  اطلاعات و منابع  چاپی  و الكترونيكی به ميزان     درصد افزايش  -99

 يافته است .
هاي علمی، تعامل با نهادها و سازمان المللرشد ميزان توسعه روابط بين  

 المللیآموزشی و پژوهشی بين
روابط بين الملل سازمان گسترش يافته و تفاهم نامه هاي همكاري با نهادهاي آموزشی  -97

 و درسی به امضا رسيده و سازمان می تواند از اين طريق به تبادل تجارب فی مابين بپردازد 
ايجاد ساز و کارهاي لازم جهت معرفی  توسعه ارتباطات درون و برون سازمانی     

 توليداتش در کشورسازمان و 
سازو کارهاي ارتباطات درون و برون سازمانی)با وزارت متبوع و ساير وزارت خانه ها و  -98

 ارگانهاي مرتبط ( به طورنظام مند ايجاد شده است.
رصد رسانه ها جهت تعامل بيشتر با آن  هاها و تعامل با آنگيري از ظرفيت رسانهافزايش ميزان بهره

 ها
درصدي داشته و  31ره گيري از ظرفيت رسانه ها به ويژه صدا وسيما رشد ميزان به -90

سازمان می تواند از اين ظرفيت براي دادن آگاهی هاي لازم به مخاطبان و ذي نفعان استفاده 

 نمايد. 
  استقرار دولت الكترونيك توسعه پايگاه اطلاع رسانی و اطلاع يابی تحت وب سازمان
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سازمان يك سامانه يكپارچه از تمامی اطلاعات سازمانی است و به  پايگاه اطلاع رسانی -91

اطلاعات سازمانی را در اختيار مخاطبان مثابه يك سامانه اطلاع رسانی قوي قادر است تمام 

 قرار دهد.
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 1سند برنامه ششم توسعه هدف 

 : ميزان تامين و بسط عدالت در برخورداري از فرصت هاي تعليم و تربيت3شاخص 

 (1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان   راهبرد ها و سياست هاي اجرايي ساله 5هدف  وضع موجود

برنامه درسی کلاس هاي چند پايه 

براي اولين بار تدوين می شود و 

مسبوق به سابقه نيست ،ارزشيابی از 

برنامه پيش از دبستان تاکنون انجام 

 نشده است

رنامه ميزان رضايت مخاطبان از دو ب

 درصد برسد 79حداقل به  

 هماهنگی  با معاونت آموزشی 

استقرار نظام تضمين کيفيت و 

مميزي محتواي توليد شده از سوي 

 مميزان خبره

توليد برنامه درسی و  -1

بسته آموزشی خود اموز ويژه 

 دانش آموزان چند پايه 

اصلاح راهنماي برنامه  -2

درسی پيش از دبستان  و 

 ته يادگيريتوليد نمونه بس

 ويژه اين مراکز 

در راستاي تامين و بسط عدالت در برخورداري از فرصت هاي 

 تعليم و تربيت : 

برنامه درسی کلاس هاي چند پايه تدوين  و طراحی آموزشی 

ويژه اين کلاس ها انجام شده است . ويژگی هاي تجهيزات و 

فضاهاي آموزشی بر اساس انعطاف هاي بومی تهيه و بسته 

 شی خود آموز ويژه اين دانش آموزان آماده شده است .آموز

 برنامه درسی پيش از دبستان بازنگري شده است 

نمونه بسته يادگيري قابل استفاده براي مراکز پيش از دبستان 

 توليد شده است .
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 شاخص ، وضعيت موجود ،هدف ،برنامه ها و دورنماي موفقيت برنامه ششم سازمان

 ؛  سند تحول بنيادين 9-19؛ 9-4؛ 9-4؛ 4-3؛ 3-1؛ 2 -8؛2-9؛2-4؛ 2-19؛9-9؛  1-1راهكارهاي : 

 سند برنامه ششم توسعه سياستهاي  )ارتقاي کيفيت عوامل آموزشی بهبود فرايندها محتوا و خروجی ( 2رديف 

ب ساعات آموزش و حجم محتوا ،تناسب باتفاوت هاي فردي دانش آموزان )هويت جنسيتي/ استعدادها /ويژگي هاي شخصيتي /ويژگي هاي ميزان رضايت مخاطبان و صاحب نظران از  بسته هاي آموزشي) متغيرهاي مورد تاكيد: تناس : 1شاخص 

 اسلامي  ( -يرانيب با سبك زندگي امحيطي)تفاوت هاي شهري و روستائي( ، ميزان استفاده از فناوري هاي نوين آموزشي ) روش هاي فعال ، خلاق و تعالي بخش، كارآفريني(، تناس

 ساله 5هدف  وضع موجود
راهبرد ها و سياست هاي 

 اجرايي
 (1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان  

در طيف ليكرت رضايت  31/2تا 2

 درصد مخاطبان 99تا  91حدود 

درصد  79افزايش رضايت حداقل 

 مخاطبان در متغير هاي مورد تاکيد

سيستم مانيتورينگ محيطی در -1

ان استقرار يافته وبر اين اساس سازم

محتواي بسته هاي يادگيري بر اساس 

نتايج ارزشيابی هاي مداوم و بازخوردها 

اصلاح می شوند،  بنابر اين   مخاطبان 

و ذينفعان از محتواي توليد شده )با 

رعايت متغيرهاي فوق و ساير 

متغيرهايی که در ارزشيابی لحاظ 

 خواهدشد(رضايت دارند .
تصويب  استانداردهاي  توليد  تدوين و-2

 بسته يادگيري   

استقرار نظام تضمين کيفيت در فرايند -3

 توليد

بازمهندسی و اصلاح فرايند هاي توليدو  -4

 مهندسی مجدد شوراهاي برنامه ريزي 

توليد برنامه درسی و بسته  -1

هاي يادگيري منطبق با حوزه 

هاي يادگيري مصوب و نتايج 

اي  برمتغيره ارزشيابی )با تاکيد

تناسب ساعات آموزش و حجم 

محتوا ،تناسب باتفاوت هاي 

فردي دانش آموزان )هويت 

جنسيتی/ استعدادها /ويژگی 

هاي شخصيتی /ويژگی هاي 

محيطی)تفاوت هاي شهري و 

روستائی( ، ميزان استفاده از 

فناوري هاي نوين آموزشی ) 

روش هاي فعال ، خلاق و تعالی 

سب با بخش، کارآفرينی(، تنا

 سبك زندگی ايرانی اسلامی(

استقرار  سيستم مانيتورينگ -2

 محيطی 

بسته هاي يادگيري توليد شده  بر اساس برنامه درسی 

حوزه هاي تربيت و يادگيري در دوره ابتدايی بازنگري و 

 اصلاح شده اند .

بسته هاي يادگيري دوره ابتدايی از منظر  ساعات آموزش 

شده است . بسته هاي  و حجم محتوا متناسب سازي 

يادگيري بر اساس تفاوت هاي فردي دانش آموزان )هويت 

جنسيتی/ استعدادها /ويژگی هاي شخصيتی /ويژگی هاي 

 محيطی)تفاوت هاي شهري و روستائی( تهيه شده است . 

در توليد محتوا  از فناوري هاي نوين آموزشی ) روش هاي 

ار يزان بسيفعال ، خلاق و تعالی بخش، کارآفرينی( به م

 درصد(استفاده شده است . 81زياد )

محتواي توليد شده با سبك زندگی ايرانی اسلامی  

 متناسب است .
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سياست چند تاليفی در کتاب  موزش و پرورش .. و: توسعه مشارکت بخش هاي دولتی و غير دولتی در انجام امور مربوط به توليد ، چاپ و توزيع مواد و منابع آموزشی در چارچوب سياست هاي آ 0-3راهكار

 هاي درسی

تی در توليد ، تكميل و غنی سازي مواد ، منابع و : توسعه سياست چند تاليفی و زمينه سازي براي مشارکت فعال استان ها ، معلمان ، افراد و تشكل هاي ذي علاقه و با تاکيد بر بخش غيردول12-3راهكار 

 مراکز متنوع يادگيري...

 واگذاري  بسته هاي آموزشی   ارکت نظام مند بخش دولتی)استانها ،معلمان ،سازمان ها و نهادهاي دولتی ( و غير دولتی )بخش خصوصی و انجمن هاي علمی  و...( در توليدو:  نرخ مش3شاخص 

 (1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان   راهبردها و سياست هاي اجرايي ساله 5هدف  وضع موجود

به معناي واگذاري نرخ مشارکت 

توليد کتاب  09پايين است  ) در سال 

هاي زبان هاي خارجی برون سپاري 

 شده است( .

چند تاليفی و برون سپاري بسته  -2

 هاي يادگيري انجام نشده است .

همچنين وضعيت شوراهاي برنامه  -3

ريزي از اصول تدوين شده دفتر 

ارزنظر تعداد و تنوع صاحب نظران 

 .تبعيت نمی کند

چاپ کتاب هاي درسی برون  -4

 سپاري شده است .

 

درصد توليدات بسته 19تا  11بين  -1

هاي اموزشی  به صورت چند تاليفی 

)از طريق صاحبان حرف و شاغل و يا 

 استانها (انجام خواهدشد

در فرايند تاليف نر خ مشارکت  -2

درصد افزايش  11صاحب نظران  

خواهد داشت )تنوع و تعداد  مشخص 

 (  شود

نرخ اعتبارات برنامه اي و برنامه   -3

هاي انجام شده در موافقت نامه 

درصد افزايش  21استانی  حدود 

 خواهد داشت.

استقرار نظام چند تاليفی و مديريت 

 و نظارت بر توليدات سازمان 

 

 

 

 

 

تدوين نظامنامه چند  -1

تاليفی و صدور بخشنامه 

 اجرايی 

توليد و تصويب  -2

بسته هاي استانداردهاي 

يادگيري)کتاب درسی ، 

کتاب راهنماي معلم ، کتاب 

کار دانش آموز، نرم افزار چند 

 اموزشی (رسانه اي ، فيلم

تدوين نظامنامه برنامه  -3

ريزي درسی منطقه اي و 

صدور بخشنامه و پيوست 

 اجرايی 

 

نظام نامه و استانداردهاي بسته هاي يادگيري تهيه شده 

درصد توليدات بسته 19تا  11 است و با اجراي آن بين

هاي اموزشی  به صورت چند تاليفی )از طريق صاحبان 

 حرف و شاغل و يا استانها (انجام  می شود .

مشارکت صاحب نظران و اعضاي هئيت علمی دانشگاهها 

،معلمان مجرب و.. در تاليف بسته هاي آموزشی و 

شوراهاي برنامه ريزي  بازمهندسی و استاندارد شده است 

. 

نرخ اعتبارات برنامه اي و برنامه هاي انجام شده در   -2

درصد افزايش خواهد  21موافقت نامه استانی  حدود 

 داشت.
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 سند تحول : گسترش و تنوع دادن به حرف و مهارت هاي مورد نياز جامعه ...در همه دوره هاي تحصيلی 1-9راهكار 

و عشايري ...هويت اسلامی درصد از برنامه هاي آموزشی به معرفی حرفه ها ، هنرها ، جغرافيا ، آئين و رسوم ، نيازها و شرايظ اقليمی و ...ه ويژه مناطق روستائی  21داکثر درصد و ح 11سند تحول: اختصاص حداقل  9-9راهكار

 ايرانی –

نيازها و شرايظ اقليمی و جغرافيائی استان ها به ويژه مناطق روستائی و عشايري با رعايت استانداردهاي ارتقاي کيفيت و  شاخص : ميزان اختصاص برنامه هاي آموزشی به معرفی حرفه ها ، هنرها ، جغرافيا ، آئين و رسوم ،

 ايرانی دانش آموزان –تقويت هويت اسلامی 

 (1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان   راهبرد ها و سياست هاي اجرايي ساله 5هدف  وضع موجود

تعداد و تنوع حرف و مهارت ارزشيابی از 

هاي معرفی شده ،هنرها ،آيين و رسوم  

نشده است و تعداد حرف معرفی شده 

 مشخص نيست .

تنهاکتاب هاي جغرافياي استانی  تاليف 

 شده است .

 در فنی و حرفه اي 

درصد و حداکثر  11اختصاص حداقل  -1

درصد از برنامه هاي آموزشی به  21

ه مناطق معرفی حرفه ها ، ...ه ويژ

 –روستائی و عشايري ...هويت اسلامی 

 ايرانی در دوره نظري 

درصد  زمان  21تا  11اختصاص  -2

آموزش به شايستگی هاي فنی به مناطق 

براي آموزش مشاغل و حرف بومی محلی 

وتهيه محتوا از سوي استانها با رعايت 

 ارتقاي هويت اسلامی ايرانی

رصد فرصت هاي شغلی و امار  -1

 دانش آموزان   با مدرك ديپلم اشتغال

واگذاري اختيارات لازم به  استانها  -2

درتهيه  برنامه هاي نيمه تجويزي   و 

هدايت تحصيلی و شغلی دانش آموزان 

 با توجه به نيازها و شرايط بومی

توليد سند برنامه نيمه تجويزي 

و اختياري جهت معرفی حرف ، 

هنرها جغرافيا ايين و رسوم و 

شرايط اقليمی  با نيازها و 

 مشارکت استانها 

اختيارات لازم به  استانها درتهيه  برنامه هاي نيمه تجويزي   و 

هدايت تحصيلی و شغلی دانش آموزان با توجه به نيازها و 

 21درصد و حداکثر  11شرايط بومی فراهم شده و حداقل 

درصد از برنامه هاي درسی و آموزشی به معرفی حرفه ها ، 

غرافيا ، آئين و رسوم ، نيازها و شرايظ اقليمی و ...ه هنرها ، ج

ويژه مناطق روستائی و عشايري ...با رعايت تقويت هويت 

 ايرانی دانش آموزان اختصاص يافته است  . –اسلامی 
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 اسلامی-يت اصل تثبيت و تقويت هويت  ايرانیسند تحول : ارائه آموزش زبان خارجی در چارچوب بخش انتخابی ) نيمه تجويزي( برنامه درسی با رعا -1-9راهكار 

 شاخص :  ميزان رضايت صاحب نظران و متخصصان  و دانش آموزان و معلمان از دروس زبان هاي خارجی در چارچوب بخش انتخابی

 (1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان   راهبرد ها و سياست هاي اجرايي ساله 5هدف  وضع موجود

ابی از زبان خارجی نتايج ارزشي

انگليسی نشان از پايين بودن رضايت 

مخاطبان از برنامه درسی ارائه شده 

 در طيف ليكرت ( 2دارد.)

همچنين بخش نيمه تجويزي اجرا 

 نشده است .

درصدصاحب نظران و متخصصان   79

و دانش آموزان و معلمان از دروس 

زبان هاي خارجی در چارچوب بخش 

 انتخابی رضايت دارند .

هماهنگی با معاونت آموزش 

 متوسطه 

برون سپاري تاليف بسته هاي 

 يادگيري

توليد  برنامه درسی و بسته 

هاي يادگيري  آموزش زبان 

هاي خارجی در چارچوب 

بخش انتخابی ) نيمه 

تجويزي زبان فرانسه المانی 

روسی( با رعايت اصل تثبيت 

-و تقويت هويت  ايرانی

 اسلامی

هاي يادگيري  آموزش زبان هاي برنامه درسی و بسته   

خارجی در چارچوب بخش انتخابی ) نيمه تجويزي زبان 

فرانسه المانی روسی( با رعايت اصل تثبيت و تقويت هويت  

اسلامی توليد و با هماهنگی معاونت آموزشی -ايرانی

 مستقر شده است .

درصد صاحب نظران و متخصصان  و دانش  79حداقل 

س زبان هاي خارجی در چارچوب آموزان و معلمان از درو

بخش انتخابی با تاکيد بر حفظ هويت اسلامی ايرانی ابراز 

 رضايت دارند.



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

253 

 

 

تربيتی در برنامه  –معظم رهبري: رعايت رويكرد فرهنگی  سياست هاي ابلاغی مقام -28و   18و17، 11، 11و  8،0سند تفصيلی برنامه ششم توسعه: بندهاي  - 9-9؛راهكار 9-9؛راهكار 2-9؛راهكار 2-1؛راهكار  9-7؛راهكار 21-9راهكار 

 به محور موضوع درسی برنامه چرخش هاي تحولی  مبانی نظري سند تحول:  از -ايرانی و فرهنگ سازي درباره اصلاح الگوي مصرف و سياست هاي اقتصاد مقاومتی –ارائه و ترويج سبك زندگی اسلامی  -ريزي هاي آموزشی تربيتی

 و محصول سطح در ها شايستگی محور)تحقق پيامد درسی برنامه به محور نتيجه درسی برنامه مثلثی(،از چندوجهی)ساختار درسی برنامه به وجهی تك درسی برنامه ها، از شايستگی  کسب براي تربيت هاي ساحت بر مبتنی رسید برنامه

 معنا ،  درك و ورزي انديشه به دستيابی فرآيند به موضوعات يادگيري جامعه(،از سطح در آن پيامد و نظام برونداد سطح

و  دانشگاهها کارشناسی مقطع تا هنرستانها دبيرستانها، التحصيلان فارغ ويژه به کار نيروي تخصص و مهارت افزايش -متن قانون برنامه ششم :ت -  22و  21و  18،  13و  9تا  1راهكار :  سند تفصيلی برنامه ششم توسعه: بندهاي  -2

ترويج و تقويت فرهنگ کار، توليد ، کارآفرينی و استفاده از    -1دانشجويان ؛سياست هاي کلی اشتغال: وکارورزي پرچم زير خدمت ظرفيتهاي از استفاده با حرفهاي و فنی و تخصصی مهارتی، آموزشهاي ارائه با عالی آموزش ساتمؤس

آموزش نيروي انسانی متخصص ، ماهر و کارآمد متناسب با نيازهاي بازار کار )فعلی و آتی( و ارتقاء -3ايجاد نظام جامع اطلاعات بازار کار ، -2ز نظام آموزشی و تبليغی کشور،توليدات داخلی به عنوان ارزش اسلامی و ملی با بهره گيري ا

وام کردن آموزش و مهارت و جلب همكاري بنگاه هاي اقتصادي جهت استفاده از ظرفيت آنها ؛  برنامه هاي اجرايی و توان کارآفرينی با مسئوليت نظام آموزشی کشور ) آموزش و پرورش ، آموزش فنی و حرفه اي و آموزش عالی(و ت

 توجه بيشتر به مهارت آموزي دانش آموزان و توانمند سازي آنان براي ورود به بازار کار -1اولويت هاي اختصاصی ابلاغی رئيس جمهور :اولويت 

هاي آموزشی و کارورزي رشته هاي  فنی و مهارتی( با تاکيد بر متغيرهاي تناسب محتوا با زمان هاي درسی و بستهنفعان  )صاحبان حرف و مشاغل ، هنرآموزان، هنرجويان و ... از برنامه:ميزان رضايت ذي  -1شاخص

 بازار کار،روحيه کارو تلاش و کارآفرينی آموزش ، ويژگی هاي فردي ، ويژگی هاي محيطی ، سبك زندگی اسلامی و ايرانی ،آمادگی براي ورود به

 اي و مهارتی با بازار کارهاي فنی و حرفه: ميزان تناسب رشته2شاخص 

 (1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان   راهبرد ها و سياست هاي اجرايي ساله 5هدف  وضع موجود

: با توجه به جديد بودن برنامه  1در شاخص 

م نشده است بنابر اين درسی ،ارزشيابی انجا

وضعيت مشخص نيست ليكن ارزشيابی از برنامه 

درسی قديم فنی و حرفه اي و تحقيقات موجود 

،نشان می دهد رشته هاي فنی و حرفه اي به 

صورت شايستگی محور طراحی نشده و ارزش 

و منزلت آن پايين است و رضايتمندي ذي 

نفعان از اين رشته ها نيز در طيف ليكرت پايين 

درصد(گزارش  91در طيف ليكرت  و حدود 2)

 شده است.

:فارغ التحصيلان فنی و حرفه اي با 2درشاخص 

درصد در  31درصد و کاردانش 29ميانگين 

رشته هاي مرتبط و غير مرتبط جذب می شوند 

افزايش رضايت ذي نفعان در  -1

مولفه هاي شاخص به ميزان حداقل 

 درصد 79

صدي تطابق در 89افزايش ميزان   -2

اي و )تناسب(رشته هاي فنی و حرفه

 کاردانش با حرف و مشاغل بازار کار 

 

استقرار نظام مانيتورينگ  -1

محيطی ارزشيابی مستمر از ذي 

 نفعان وچرخه بازخورد 

گسترش رويكرد تقاضا محور و  -2

ايجاد ارتباط موثر با کارفرمايان 

 بخش هاي مختلف  

با  توسعه ارتباطات و همكاري  -3

دستگاههاي متولی آموزش هاي 

 فنی  حرفه اي

استقرار نظام تضمين کيفيت  -4

 توليدات  و بازنگري در فرايندها 

هاي اصلاح و بازنگري برنامه -1

درسی  حوزه تربيت و يادگيري 

کارو فناوري و رشته ها بر اساس 

نيازسنجی بازار کار و آمايش 

 سرزمين 

 

بازنگري و طراحی برنامه درسی  -2

اي و مهارتی هاي فنی و حرفهرشته

 متناسب با بازار کار

نداردهاي کاردانش بازنگري استا -3

 و تدوين راهنماي عمل آموزش 

درصد ذي نفعان )صاحبان حرف و  79حداقل  -1

هاي مشاغل ، هنرآموزان، هنرجويان و ... از برنامه

هاي آموزشی و کارورزي رشته درسی رشته ها و بسته

هاي  فنی و مهارتی در ارتباط با  تناسب محتوا با 

زمان آموزش ، ويژگی هاي فردي ، ويژگی هاي 

می و ايرانی ،آمادگی براي محيطی ، سبك زندگی اسلا

ورود به بازار کار،روحيه کارو تلاش و کارآفرينی  

 رضايت دارند 

بسته هاي يادگيري فنی و حرفه اي با برنامه  -2

درسی حوزه يادگيري کارو فناوري اصلاح شده انطباق 

 دارد .



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

254 

 

  

درصد جذب می  11در رشته هاي مرتبط تنها 

 شوند .

نياز سنجی و آمايش سرزمين به گفته مديرکل 

ورت کامل و جامع براي تعيين رشته دفتر به ص

 هاي جديد فنی و حرفه اي انجام نشده است 

و همچنين شناسايی نيازها بايد به طور مداوم 

 انجام شود. 

 تصوير کاملی از نيازهاي منطقه اي وجود ندارد

دريافت اطلاعات روز آمد  -9

آمايش سرزمين )نيازهاي محيطی 

منطقه اي و بازار کار(و اطلاعات 

 استانداردهاي بين المللی 

ره گيري و رصد فارغ  -9

 التحصيلان 

ازي ترويج ارزش کار فرهنگ س -7

 و مهارت آموزي  

بازنگري و اصلاح  بسته هاي  -4

يادگيري منطبق با برنامه درسی 

 اصلاح شده کارو فناوري 

تدوين چارچوب برنامه درسی  -9

رشته هاي  سفارشی از ساير 

 دستگاههادولتی و غير دولتی 

توليد محتواي معرفی آموزش  -9

يق صداو هاي فنی و حرفه اي از طر

 سيما

اي و کاردانش درصد رشته هاي فنی و حرفه 89 -3

 دارند . با حرف و مشاغل بازار کارتناسب
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موزش و پرورش .. و سياست چند تاليفی در کتاب : توسعه مشارکت بخش هاي دولتی و غير دولتی در انجام امور مربوط به توليد ، چاپ و توزيع مواد و منابع آموزشی در چارچوب سياست هاي آ 0-3راهكار

مشارکت فعال استان ها ، معلمان ، افراد و تشكل هاي ذي علاقه و با تاکيد بر بخش غيردولتی در توليد ، تكميل و غنی سازي مواد : توسعه سياست چند تاليفی و زمينه سازي براي 12-3راهكار هاي درسی 

برنامه هاي عمومی ابلاغی رئيس  9چند تاليفی  واولويت نش با رويكرد ، منابع و مراکز متنوع يادگيري... برنامه هاي اجرايی و اولويت هاي اختصاصی ابلاغی رئيس جمهور :برنامه توليد برنامه هاي درسی کاردا

 توسعه مشارکت دستگاههاي دولتی و غير دولتی در حوزه آموزش هاي فنی و حرفه اي و کاردانش   -جمهور 

 شاخص : نرخ واگذاري توليدات  فنی و مهارتی  به استانها ، و بخش هاي غير دولتی

 (1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان   است هاي اجراييراهبرد ها و سي ساله 5هدف  وضع موجود

به گفته دفتر   09تا پايان سال 

مربوطه نظامنامه واگذاري آماده شده 

است ليكن سند مكتوبی در اختيار 

دفتر طرح و برنامه نيست همچنين 

واگذاري توليدات فنی و مهارتی هنوز 

در حد شعار است و اقدامی صورت 

 . نپذيرفته است

درصد  توليدات دفتر تا  91واگذاري 

پايان برنامه به استانها و بخش هاي 

 غير دولتی  

توليد استانداردهاي رشته ها و 

واگذاري تاليف به بخش هاي غير 

 دولتی

ارائه آموزش هاي لازم جهت 

 توانمند سازي استانها 

استفاده از متن باز براي دريافت 

 نمونه توليدات استانها و ساير بخش

 هاي خصوصی 

توليد نظامنامه  ، 

استانداردرشته، بسته هاي 

يادگيري  ،و برنامه اجرايی  

درصد توليدات 91واگذاري  

ها با رعايت به استان

هاي خاص و بخش استان

 هاي غير دولتی  

نظامنامه واگذاري برنامه درسی  منطقه اي تهيه و برنامه 

ا و به استانه اجرايی واگذاري توليدات فنی و مهارتی آماده

 ارسال شده است .

استاندارد رشته ها و پودمانهاي توليد محتواي کاردانش    

تهيه و به استانها ارسال شده است .براين اساس استانها 

برنامه درسی مورد نياز را با توجه به شرايط بومی محلی 

 توليد می کنند.
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 ؛12-2؛ 2-8، 8-9؛ 9-9؛ 2-9؛ 3-4؛ 19-2؛ 19-1؛ -0-1؛ 3-1بند د :- 1-1راهكار 

اي وفاداري و حمايت آگاهانه از اين ارزش ها؛ سند تفصيلی برنامه سند تفصيلی برنامه ششم توسعه: تقويت ايمان ، بصيرت دينی و باور به ارزش هاي انقلاب اسلامی و توانمند سازي مربيان و دانش آموزان بر

ح ايرانی و فرهنگ سازي درباره اصلا –سياست هاي ابلاغی مقام معظم رهبري)برنامه ششم( : ارائه و ترويج سبك زندگی اسلامی  ی و مفاهيم اقتصاد مقاومتی؛ارائه آموزش هاي رسمی و غير رسمی مبانششم توسعه:

 ظرفيت بخش خصوصی الگوي مصرف و سياست هاي اقتصاد مقاومتی؛  ساماندهی و توسعه بازار مواد و رسانه هاي آموزشی و فرهنگی ديجيتال با استفاده و

 هاي آموزشی به مخاطبان )مجلات عمومی و تخصصی(شاخص  نرخ رشد پوشش مواد و رسانه

 (1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان   راهبرد ها و سياست هاي اجرايي ساله 5هدف  وضع موجود

آموزي نرخ رشد پوشش مجلات دانش

 درصد 38
 %12نرخ رشد پوشش مجلات عمومی

رشد پوشش مجلات تخصصی  نرخ

 )فيزيكی و الكترونيكی(4%

نرخ مشارکت استانها و بخش خصوصی 

در توليد مجلات رشد دانش آموزي 

9/89% 

نرخ مشارکت استانها و بخش خصوصی 

 %3/91در توليد مجلات رشد عمومی 

نرخ مشارکت استانها و بخش خصوصی 

 %91در توليد مجلات رشد تخصصی 

يد شده با درصد تناسب محتواي تول

حوزه هاي يادگيري و سبك زندگی 

  %21اسلامی ايرانی

افزايش نرخ رشد پوشش دانش آموزي به 

 درصد 12ميزان 

افزايش نرخ رشد پوشش مجلات عمومی  

 درصد 13به ميزان 

افزايش نرخ رشد پوشش تخصصی به 

 درصد 11ميزان 

افزايش نرخ مشارکت استانها و بخش 

انش خصوصی در توليد مجلات رشد د

 %01آموزي 
افزايش نرخ مشارکت استانها و بخش 

 %89خصوصی در توليد مجلات رشد عمومی 

نرخ مشارکت استانها و بخش خصوصی 

 %89در توليد مجلات رشد تخصصی

درصد تناسب محتواي توليد شده با 

حوزه هاي يادگيري و سبك زندگی 

 %41اسلامی ايرانی

استفاده از فناوري هاي نوين چند 

در توليد و انشتار مجلات  رسانه اي

با تاکيد برمفاهيم  آداب و سبك 

زندگی اسلامی ايرانی ، اقتصاد 

مقاومتی ، انرژي ،جنسيت ، حرف و 

مشاغل و آيين ها و رسوم بومی 

 محلی 

توليد و انتشار مجلات 

عمومی و تخصصی چاپی و 

الكترونيكی چند رسانه اي در 

بستر شبكه رشد با رشد نرخ 

درصد تا 12پوشش متوسط 

 پايان برنامه

توليد و انتشار مجلات عمومی و تخصصی به سمت توليد  

الكترونيكی چند رسانه اي در بستر شبكه رشد حرکت 

درصد تا پايان 12نموده و  نرخ پوشش آنها به طورمتوسط 

برنامه افزايش دارد همچنين  نرخ مشارکت استانها در 

 درصد خواهد رسيد. 89توليدآنها به 

ا تاکيد بر موضوعات  آداب و سبك زندگی اسلامی محتوا ب

ايرانی ، اقتصاد مقاومتی ، انرژي ،جنسيت ، حرف و مشاغل 

و آيين ها و رسوم بومی محلی و موضوعات مورد نياز اسناد 

بالادستی و اسناد راهنماي حوزه هاي يادگيري تهيه می 

 شود .    
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 ؛12-2؛ 2-8، 8-9؛ 9-9؛ 2-9؛ 3-4؛ 19-2؛ 19-1؛ -0-1؛ 3-1بند د :- 1-1راهكار 

اي وفاداري و حمايت آگاهانه از اين ارزش ها؛ سند تفصيلی برنامه سند تفصيلی برنامه ششم توسعه: تقويت ايمان ، بصيرت دينی و باور به ارزش هاي انقلاب اسلامی و توانمند سازي مربيان و دانش آموزان بر

ح ايرانی و فرهنگ سازي درباره اصلا –سياست هاي ابلاغی مقام معظم رهبري)برنامه ششم( : ارائه و ترويج سبك زندگی اسلامی  می مبانی و مفاهيم اقتصاد مقاومتی؛ارائه آموزش هاي رسمی و غير رسششم توسعه:

 تفاده و ظرفيت بخش خصوصیالگوي مصرف و سياست هاي اقتصاد مقاومتی؛  ساماندهی و توسعه بازار مواد و رسانه هاي آموزشی و فرهنگی ديجيتال با اس

 هاي آموزشی توليد شده )مجلات عمومی و تخصصی(ميزان رضايت مخاطبان از مواد و رسانه

 (1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان   راهبرد ها و سياست هاي اجرايي ساله 5هدف  وضع موجود

 9/89آموزي  مجلات رشد دانش

 3/91 مجلات رشد عمومی

 91 خصصیمجلات رشد ت

 91 کيفيت تصاوير

 81 تصويرگري

افزايش ميزان رضايت مخاطبان به 

درصد در مجلات عمومی و  89ميزان 

درصد در  09تخصصی و به ميزان 

 مجلات دانش آموزي

ها در توليد استفاده از  استان

 مجلات 

استفاده از محتواي توليدي   

مخاطبان در مجلات رشد توجه به 

 محتوا نيازمخاطبان در توليد 

استفاده از روش هاي نوين فناوري -

 در توليد مجلات 

استفاده از روش هاي تبليغاتی نو -

 در ترويج استفاده از مجلات 

 استقرار نظام بازخورد از مخاطبان -

راه اندازي سرويس هاي 

نيازسنجی و نظر سنجی از 

مخاطبان و انجام پژوهش 

هاي مورد نياز به منظور 

بازنگري در محتوا و 

 فرايندهاي توليد مجلات 

 

محتواي مجلات با توجه به  نياز مخاطبان و فناوري هاي 

نوين  و مشارکت استانها  آماده می شود. نظر سنجی ها 

و ارزشيابی  از مجلات به صورت پايش مداوم جريان دارد 

درصد در مجلات  89و ميزان رضايت مخاطبان به ميزان 

در مجلات دانش  درصد 09عمومی و تخصصی و به ميزان 

 آموزي افزايش خواهد داشت

 



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

259 

 

 

 

هاي آموزش و پرورش با تأکيد بر سياست توليد هاي دولتی و غيردولتی در انجام امور به توليد ، چاپ و توزيع مواد و منابع آموزشی در چارچوب سياستسند تحول: توسعه مشارکت بخش -0-3راهكار 

 هاي درسی.کتاب هاي آموزشی و سياست چند تأليفی دربسته

ها ، مراکز و منابع يادگيري و تصويب آن در شوراي عالی آموزش و پرورش و نظارت بر حسن اجراي آن توسط وزارت آموزش سند برنامه درسی ملی: تعيين استانداردهاي ملی براي مواد و رسانه 12-1راهكار 

 و پرورش

 ها به تفكيك دوره و پايهرسی/ رشتههاي دهاي استاندارد نسبت به کتابنرخ رشد پوشش کتاب

 ساله 5هدف  وضع موجود
راهبرد ها و سياست هاي 

 اجرايي
 (1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان  

هاي استاندارد معرفی شده نسبت کتاب

 0هاي درسی دوره ابتدايی )به کتاب

 121 عنوان(

هاي استاندارد معرفی شده نسبت کتاب

دوره متوسطه اول هاي درسی به کتاب

 34 عنوان( 14)

هاي استاندارد معرفی شده نسبت کتاب

هاي درسی دوره متوسطه دوم به کتاب

 19 عنوان( 38)

هاي استاندارد معرفی شده نسبت کتاب

 0)اي هاي دوره فنی و حرفهبه رشته

 41 رشته(

هاي استاندارد معرفی شده نسبت کتاب

 12دبستانی )هاي دوره پيشبه فعاليت

 31 فعاليت(

تعداد سند استاندارد منابع مكتوب به 

 9مورد نياز به تفكيك عناوين دروس

هاي مناسب افزايش تعداد کتاب

 9معرفی شده طی برنامه، هر سال 

درصد  29درصد و تا پايان برنامه 

 افزايش يابد.

 149تعداد کتاب هاي ابتدايی 

تعداد کتاب هاي دوره اول متوسطه 

41 

ي دوره دوم متوسطه تعداد کتاب ها

21 

 40کتاب هاي فنی و حرفه اي 

 37ودوره پيش دبستانی 

رود طی دوره پنج ساله انتظار می

برنامه ششم، مشارکت ناشران دست 

درصد افزايش يابد و تعداد  39کم 

 برسد. 1192ناشران فعال به رقم 

برقراري ارتباط با ناشران کتاب هاي 

 آموزشی 

ي اشاعه کتاب هاي مناسب برا

 دانش آموزان 

معرفی کتاب هاي مناسب 

دانش آموزي در تمامی پايه 

هاي تحصيلی به مخاطبان 

وتوليد وانتشاراستانداردهاي 

 کتاب هاي آموزشی 

کتاب هاي مناسب  تحت عنوان کتابنامه و فهرستگان از 

طرق مختلف به دانش آموزان و معلمان معرفی می شودو 

بت به عناوين هاي معرفی شده نسميزان پوشش کتاب

 9ها طی برنامه، با افزايش هاي درسی، رشتهکتاب

درصد تا پايان برنامه می رسد  29درصدي در هر سال به 

. 

زمينه هاي لازم براي جلب  مشارکت ناشران فراهم شده 

درصد افزايش يافته به نحوي که تعداد  39است و حداقل 

 .برسد 1192ناشران فعال به رقم 
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ها ، مراکز و منابع يادگيري و تصويب آن در شوراي عالی آموزش و پرورش و نظارت بر حسن اجراي آن توسط وزارت آموزش ند برنامه درسی ملی: تعيين استانداردهاي ملی براي مواد و رسانهس 12-1راهكار 

 و پرورش

 تعداد سند استاندارد منابع مكتوب به مورد نياز 

 (1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان   سياست هاي اجرايي راهبرد ها و ساله 5هدف  وضع موجود

سند توليد شده است  11تعداد 

)رياضی ، عربی ، زبان و ادبيات فارسی 

، زبان هاي خارجی ، علوم تجربی ، 

مطالعات اجتماعی ، تاريخ ، شيمی ف 

 فيزيك ، تفكر و حكمت(

سند(زيست شناسی ، کارو 12تاليف)

برق و رايانه ، فناوري ،مكانيك ، 

معماري و ساختمان ،مواد ، خدمات ، 

بهداشت و سلامت ، بازرگانی و امور 

اداري ، هنر ، معارف اسلامی ،پيش 

 دبستانی 

اشاعه اسناد استاندارد کتاب هاي 

 آموزشی 

توليد اسناد راهنماي مورد 

نياز کتاب هاي آموزشی و 

برگزاري کارگاههاي آموزشی 

و  نتبيين اسناد براي مولفا

ناشران و ارزيابان کتب 

 آموزشی 

درصد اسناد استاندارد توليد کتاب هاي آموزشی  111

دوره هاي نظري و فنی و حرفه اي تهيه و منتشر شده 

است و مولفان ناشران و ارزيابان کتاب هاي آموزشی از 

 انها مطالعند و استفاده می کنند .
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ها ، مراکز و منابع يادگيري و تصويب آن در شوراي عالی آموزش و پرورش و نظارت بر حسن اجراي آن توسط وزارت آموزش انداردهاي ملی براي مواد و رسانهسند برنامه درسی ملی: تعيين است 12-1راهكار 

 و پرورش

 تعداد سند استانداردهاي منابع غير مكتوب )مواد وسايل تجهيزات و رسانه هاي آموزشی (به مورد نياز 

 (1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان   راهبرد ها و سياست هاي اجرايي ساله 5هدف  وضع موجود

سند استاندارد فيلم آموزشی و نرم 

 افزار آموزشی تهيه شده است 

توليد اسناد استاندارد وسايل آموزشی 

به تفكيك دوره ، سامانه آموزشی 

بسته آموزشی کتاب درسی و 

ات راهنماي معلم /هنر آموز ، تجهيز

آموزشی )دوره ابتدايی ، متوسطه اول 

 و دوم (

اشاعه اسناد استاندارد منابع غير 

مكتوب )مواد وسايل تجهيزات و 

 رسانه هاي آموزشی 

 واگذاري به بخش خصوصی  

توليد اسناد راهنماي مورد 

نياز منابع غير مكتوب از 

طريق واگذاري به بخش 

خصوصی و انتشار و ارزيابی 

 محصولات 

د اسناد استاندارد توليد  منابع غير مكتوب )مواد درص 111

وسايل تجهيزات و رسانه هاي آموزشی ( دوره هاي نظري  

تهيه و منتشر شده است و سازندگان و ارزيابان از انها 

 مطالعند و استفاده می کنند
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هاي آموزش و پرورش با تأکيد بر سياست توليد وليد ، چاپ و توزيع مواد و منابع آموزشی در چارچوب سياستهاي دولتی و غيردولتی در انجام امور به تسند تحول: توسعه مشارکت بخش -0-3راهكار 

 هاي درسیهاي آموزشی و سياست چند تأليفی در کتاببسته

 آموزشی نرخ مشارکت بخش خصوصی و دولتی در ارائه کتاب هاي آموزشی و محصولات

 (1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان   سياست هاي اجراييراهبرد ها و  ساله 5هدف  وضع موجود

ناشر و ناشر  011در حال حاضر حدود 

مؤلف در سامانه کنترل کيفيت منابع 

اند و حداقل نويسی کردهمكتوب نام

به بعد،  1304يك کتاب را از سال 

دهی براي ارزيابی به معاونت سامان

رسد وضعيت اند. به نظر میفرستاده

طلوب آن است که ميزان مشارکت م

درصد در سال  7ناشران حداقل 

 .افزايش يابد

توليد کننده  211در حال حاضر 

توليد کننده حقيقی  419حقوقی و 

در سامانه کنترل کيفيت منابع غير 

مكتوب نام نويسی کرده اند و حداقل 

به بعد  1304يك محصول را از سال 

براي ارزيابی به اين معاونت ارسال 

رده اند. بنظر می رسد وضعيت ک

مطلوب آن است که ميزان مشارکت 

درصد  11توليد کنندگان حداقل 

 افزايش يابد.

افزايش مشارکت ناشران کتاب هاي 

آموزشی )طی دوره پنج ساله برنامه 

 39ششم، مشارکت ناشران دست کم 

درصد افزايش يابد و تعداد ناشران 

 برسد.( 1181فعال به رقم 

ت توليد کنندگان افزايش مشارک

محصولات آموزشی )طی دوره پنج 

ساله برنامه ششم , مشارکت 

درصد  91توليدکنندگان دست کم 

افزايش يابد و تعداد توليد کنندگان 

 برسد.( 880فعال به رقم 

اشاعه استانداردها و تشويق توليد 

 کنندگان و جلب همكاري انها

 

توليد و انتشار بروشور و 

 اب وبرگزاري نمايشگاه کت

 محصولات آموزشی .

درصد  39مشارکت ناشران کتاب هاي آموزشی حداقل 

افزايش يافته است به طور يكه  تعداد ناشران فعال به رقم 

 يافته است  . همچنين  1181

 91مشارکت توليد کنندگان محصولات آموزشی حداقل 

درصد افزايش يافته  و تعداد توليد کنندگان فعال به رقم 

 ت .رسيده اس 880
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 19-2و  19-1,  9-9, 9-9,  4-9,  3-4,  3-1,  2-8,  2-9,  1-9,  1-1سند تحول بنيادين  : راهكارهاي 

 سند تفصيلی برنامه ششم توسعه کشور:

 نه از اين ارزش هاتقويت ايمان ، بصيرت دينی و باور به ارزش هاي انقلاب اسلامی و توانمند سازي مربيان و دانش آموزان براي وفاداري و حمايت آگاها

 ي مجازي دانش آموزان ، معلمان و اولياءگسترش بهره برداري از ظرفيت آموزش هاي غير حضوري و مجازي در برنامه هاي آموزشی و تربيتی از طريق توسعه محتواي الكترونيكی و يادگير

 ي هاي نوينکيفيت بخشی فرايندهاي ياددهی و يادگيري با تكيه بر استفاده هوشمندانه از فناور

 بكارگيري توان و تخصص بخش هاي غير دولتی در اداره و همچنين توليد محتواي فرهنگی ، هنري و رسانه اي

 ين وسبك زندگی اسلامی ايرانی (ه از فناوري هاي نو: ميزان رضايت مخاطبان و بهره گيري آنها از منابع مكتوب با تاکيد بر مولفه هاي نيازها ئ ويژگی هاي مخاطبان ويژگی هاي محيطی استفاد1شاخص 

ن ويژگی هاي محيطی استفاده از فناوري هاي نوين وسبك زندگی اسلامی : ميزان رضايت مخاطبان و بهره گيري آنها از منابع  غير مكتوب معرفی شده استانداردبا تاکيد بر مولفه هاي نيازها ئ ويژگی هاي مخاطبا2شاخص 

 ايرانی (

 (1400دورنماي موفقيت)  ساله5برنامه  کلان   اهبرد ها و سياست هاي اجرايير ساله 5هدف  وضع موجود

نتايج پژوهش هاي انجام شده در 

زمينه منابع مكتوب نشان می دهد 

درصد رضايتمندي  91که  حدود 

 وجود دارد .

درزمينه منابع غير مكتوب پژوهش 

 چندانی وجود ندارد .

افزايش رضايت مخاطبان از 

 درصد برسد  79به  محصولات حداقل

استقرار سيستم مانيتورينگ  -1

 محيطی

گسترش استفاده از صدا و سيما  -2

در اطلاع رسانی از رسانه هاي 

کمك درسی و آموزشی غير 

 استاندارد

مديريت توليدات کمك درسی  -3

 ناشران بيرونی   

انجام پژوهش هاي مورد نياز  -1

و رصد محيطی و بازخوردوانجام 

نياز درفرايند  اصلاحات مورد

معرفی منابع مكتوب و غير 

 مكتوب 

شيوه نامه توليد و توزيع  -2

رسانه هاي غيرمكتوب وتوليد 

نمونه اجزاي بسته هاي 

 الكترونيكی چند رسانه اي

توليد بسته هاي  -3 

 الكترونيكی چند رسانه اي  

توليد و انتشار استاندارد هاي  -4

بسته هاي يادگيري کمك 

انه هاي درسی به کمك رس

 پرشمار 

پايش و مانيتورينگ محيطی مرتبا  نيازها و انتظارات  -1

مخاطبان را دريافت و به سيستم بازخورد می دهد و 

درصد مخاطبان از محصولات آموزشی و منابع 79حداقل 

 مكتوب معرفی شده مطلعند و رضايت دارند .

سازوکار هاي نظارت بر توليدات مواد آموزشی کمك  -2

ران و توليدکنندگان تدوين و توليدات مديريت درسی ناش

 می شوند
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 ه ملی اطلاعات و ارتباطات(سند تحول:ايجاد ، توسعه و غنی سازي واحد اطلاعات و منابع آموزش و پرورش در سطح مدرسه)از قبيل کتابخانه ، آزمايشگاه و کارگاه ، شبك 9 -1راهكار 

اساس برنامه هاي درسی برآموزان و مدارس با مشارکت بخش دولتی و غيردولتی و الكترونيكی کردن محتواي کتابيري محتواي الكترونيكی متناسب با نياز دانشسند تحول : توليد و به کارگ 17  -2راهكار 

 اي( تا پايان برنامه پنجم توسعه کشوردرسی ملی )با تأکيد بر استفاده از ظرفيت چند رسانه

 شی فرايندهاي ياددهی و يادگيري با تكيه بر استفاده هوشمندانه از فناوري هاي نوينسند تفصيلی برنامه ششم:کيفيت بخ

اي الكترونيكی و يادگيري مجازي دانش آموزان ، معلمان سند تفصيلی برنامه ششم:گسترش بهره برداري از ظرفيت آموزش هاي غير حضوري و مجازي در برنامه هاي آموزشی و تربيتی از طريق توسعه محتو

 اولياءو 

 سند برنامه درسی ملی: توليد محتواي الكترونيكی چند رسانه اي  متناسب با نيازمعلمان و دانش آموزان و استفاده هوشمندانه از آنها-12-7راهكار 

 ميزان رضايت مخاطبان از محتواي شبكه رشد 

 (1400نماي موفقيت)دور ساله5برنامه  کلان   راهبرد ها و سياست هاي اجرايي ساله 5هدف  وضع موجود

تعداد کاربران شبكه کاهش يافته 

است .شبكه نتوانسته است جايگاه 

خود را در طول سال هاي برنامه 

پنجم ارتقا دهد .سياستگذاري و 

برنامه ريزي خاصی در ارتباط با شبكه 

 07وجود نداشته است . در سال 

برنامه ريزي براي ارتقا شبكه انجامش 

به حالت شده است .در حال حاضر 

نگهداشت شبكه و به ميزان حداقل 

 کارکرد رسيده است .

 09نرخ رشد کاربران درشبكه در سال 

مشخص نيست )به حداقل رسيده 

 است(.

  

افزايش رضايت مخاطبان از 

 درصد برسد 79محصولات حداقل به 

تغيير وضعيت سرويس ها و زير 

 ساخت شبكه رشد 

سياستگذاري و برنامه ريزي و 

ي شبكه رشدبا راه انداز

 ساختار جديد  

شبكه جديد با ساختار و سرويس هاي جديد راه اندازي 

شده است و تمامی توليدات و محصولات سازمان به 

 صورت روز آمد درآن به مخاطبان ارائه می شود .

مخاطبان و ذي نفعان شبكه را  به مثابه شبكه ملی آموزش 

ي در و پرورش می شناسند و محل مراجعه و بهره مند

فرايند ياددهی و يادگيري به ويژه در مدارس است  و 

درصد آنان از محتوا و خدمات شبكه رضايت  79حداقل 

 دارند .

شبكه قادر است نيازهاي مخاطبان خود را شناسايی کرده 

 و بازخورد مناسب را ارائه کند .

درصد است .جايگاه شبكه  41نرخ رشد کاربران درشبكه 

 9وزشی فارسی زبان با رشد سالانه در ميان شبكه هاي آم

 درصد درپايان برنامه رسيده است . 21درصد به 
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هاي هاي آموزش و پرورش با تأکيد بر سياست توليد بستههاي دولتی و غيردولتی در انجام امور به توليد، چاپ و توزيع مواد و منابع آموزشی در چارچوب سياستسند تحول: توسعه مشارکت بخش-0-3راهكار 

 هاي درسیآموزشی و سياست چند تأليفی در کتاب

 نوين هاي ياددهی و يادگيري با تكيه بر استفاده هوشمندانه از فناوري به فرايندهاي بخشی سند تفصيلی برنامه ششم توسعه : کيفيت

ازي، گرافيك ، حروفچينی ، تصحيح ، کنترل فنی( و کيفيت چاپ )کاغذ، رنگ، ابزار آلات چاپ( و شاخص  :ميزان رضايت مخاطبان از کيفيت  هنري ) طراحی ماکت، صفحه آرايی، عكاسی ، رسامی، تصويرس

 کيفيت صحافی، بسته بندي، توزيع 

 ( 1400دورنماي موفقيت) ساله5برنامه  کلان   راهبرد ها و سياست هاي اجرايي ساله 5هدف  وضع موجود

درحال حاضر ميزان انطباق کيفيت 

ير، رسامی و قلم( هنري )ماکت,تصاو

کتاب هاي درسی با استاندارد هاي 

 درصد است . 91مصوب حدود 

استانداردها در حال توليد و کامل 

شدن هستند .ميزان  انطباق  کيفيت 

چاپ و صحافی کتاب هاي درسی با 

و استاندارد  12947-2استاندارد 

درصد است  91فوگرا آلمان نيز حدود 

. 

اي هنري پس از انطباق با استاندارده

تهيه شده توسط کميته هاي هنري 

 01انتظار می رود کيفيت هنري به 

 درصد ارتقاء می يابد

  درصد 81ا ميزان کيفيت چاپ تا 

ميزان کيفيت صحافی، بسته بندي تا 

 درصدافزايش يابد  89

نظر مخاطبان در مورد  08در سال 

توزيع و کيفيت کتاب درسی از لحاظ 

ع توزي کيفيت هنري، چاپ، صحافی و

از طريق سامانه  فروش و توزيع مواد 

 .آموزشی دريافت خواهد شد

فراهم نمودن زمينه هاي لازم 1

براي انطباق کتاب هاي درسی با 

 استانداردها ي مصوب 2

استقرار تضمين کيفيت هنري و 

 چاپ 

آماده سازي کتاب هاي 

درسی  بر اساس 

استانداردهاي مصوب و مولفه 

هاي آداب و سبك زندگی 

 اسلامی ايرانی

استانداردهاي هنري تهيه و تصويب شده اند وکتاب هاي 

درسی منطبق بر استانداردهاي هنري در حال آماده سازي 

و انطباق هستند .نطام کنترل کيفيت در اداره کل ميزان 

 درصد اعلام می کند 01کيفيت آماده سازي را 

همچنين  ميزان کيفيت چاپ و کيفيت صحافی و بسته 

  درصدافزايش يافته است . 81تا بندي  

 

نظر مخاطبان در مورد توزيع و کيفيت  1411در سال 

کتاب درسی از لحاظ کيفيت هنري، چاپ، صحافی و 

درصد رضايت دارند.بر اين  79توزيع مثبت و حداقل 

اساس تعدادي از کتاب هاي درسی معرفی شده از سوي 

سازي و دفاتر تاليف پايدارسازي شده و نيازي به آماده 

 چاپ  سالانه ندارند.
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 نوين هاي ياددهی و يادگيري با تكيه بر استفاده هوشمندانه از فناوري به فرايندهاي بخشی سند تفصيلی برنامه ششم توسعه : کيفيت

 ميزان پوشش توزيع الكترونيكی مواد آموزشی 

 (1400دورنماي موفقيت) ساله5 برنامه  کلان  راهبرد ها و سياست هاي اجرايي ساله 5هدف  وضع موجود

در حال حاضر سامانه فروش و توزيع 

مواد آموزشی  توزيع کتاب هاي 

درسی دانش آموزان دوره ابتدايی و 

متوسطه اول کتاب هاي تكميلی 

استعدادهاي درخشان و متوسطه دوم 

رشته معارف اسلامی و شاخه فنی و 

حرفه اي و پيش دانشگاهی تحت 

 پوشش دارد

پوشش دانش آموزان  دوره :  07سال 

ابتدايی و متوسطه اول کتاب هاي 

تكميلی استعدادهاي درخشان و 

متوسطه دوم رشته معارف اسلامی و 

 شاخه فنی و حرفه اي و کاردانش

: امكان ثبت سفارش کتاب 07سال 

درسی دانش آموزان  دوره ابتدايی و 

متوسطه اول کتاب هاي تكميلی 

دوم استعدادهاي درخشان و متوسطه 

رشته معارف اسلامی و شاخه فنی و 

حرفه اي و کاردانش استان سيستان 

 و بلوچستان

: انتظار می رود نسبت ثبت 00سال 

به  %11سفارش فردي به گروهی از 

 افزايش يابد 91%

:  توزيع الكترونيكی کتاب  00سال 

هاي درسی دوره متوسطه اول و 

متوسطه دوم  شاخه نظري از طريق 

توزيع مواد آموزشی و  سامانه فروش و

 کتاب فروشی ها

استفاده از فناوري هاي نوين و 

 استقرار دولت الكترونيك 

برنامه ريزي و طراحی نرم 

افزارهاو سرويس هاي مورد 

نيازوخريد تجهيزات سخت 

افزاري سامانه توزيع و فروش 

 الكترونيكی 

 

تمامی کتاب هاي درسی از طريق سامانه فروش توزيع می 

اين طريق اطمينان حاصل می شود که تمامی شود و از 

مخاطبان منابع درسی خود را به موقع دريافت کنند اين 

سامانه به ثبت دقيق  آمار و اطلاعات مخاطبان می پردازد 

و می تواند به عنوان مانيتورينگ محيطی سازمان عمل 

نمايد و همچنين ميزان بهره وري استفاده از کاغذ و ساير 

 افزايش دهد.  منابع مرتبط را
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 سند تفصيلی برنامه ششم توسعه : کيفيت بخشی به فرايندهاي ياددهی و يادگيري  با تكيه بر استفاده هوشمندانه از فناوري هاي نوين  

 درسی کتابهاي توليد شده به کل الكترونيكی تعداد کتاب هاي

 (1400دورنماي موفقيت) ساله5کلان  برنامه   راهبرد ها و سياست هاي اجرايي ساله 5هدف  وضع موجود

در حال حاضر بسته هاي آموزشی 

مكتوب به صورت فايل پی دي اف ك 

تنها خواندن را ميسر ميكند ،در 

 سايت اداره کل بارگذاري می شوند 

فايل الكترونيكی جديدبسته هاي 

يادگيري امكانات محدودي مانند 

جستجو و اديت و نيز قابليت حمل از 

ق رسانه هاي قابل حمل طريق از طري

 را فراهم می سازد 

استفاده از فناوري هاي نوين و 

 استقرار دولت الكترونيك

توليدو انتشار کتاب هاي 

 درسی الكترونيكی

کتاب هاي درسی به صورت فايل هاي با قابليت جستجو  

 در دسترس مخاطبان قرار گرفته است .

مطالعات آينده نگارانه کمتر مورد 

رفته است و شيوه نامه و توجه قرار گ

دستور العمل هاي خاصی در قالب 

مطالعات مروري و وفوري تدوين 

نشده است .پژوهشگاه بيشتر به سمت 

تامين نيازهاي پژوهشی از طريق 

نيازسنجی اهتمام نموده است لذا به 

طور خاص در اين زمينه گزارشی 

 دريافت نشده است.

انجام و اشاعه مطالعات آينده نگارانه 

 ر آمزوش و پرورش  د

گسترش اجراي طرح هاي آينده 

نگارانه در طرح هاي پژوهشی 

بازنگري در فرايند اجراي طرح هاي 

 پژوهشی و مديريت زمان آن

انجام پژوهش هاي تحليلی و 

فوري با اولويت آينده پژوهی 

گزارش به  19و ارائه حداقل 

 بهره برداران در سال

تنظيم مطالعات پژوهشگاه تحولات جهانی را در  -41

مروري/ فوري/ سنتز پژوهی و تعيين اولويت هاي پژوهشی 

آينده نگارانه مورد توجه قرار دهد و نتايج گزارش هاي 

تحليلی رابا شيوه هاي نو به مراجع بهره بردار ارائه  و 

نظرات آنان را در يافت نمايد. در اين راستا سالانه به طور 

 گزارش ارائه نمايد. 19متوسط 

 

وه نامه اي در اين زمينه تدوين شي

نشده است ارزيابی طرح هاي 

 پژوهشی انجام نشده است .

 افزايش کيفيت طرح هاي پژوهشی   

افزايش  رضايت ذينفعان از طرح هاي 

 پژوهشی انجام شده 

ايجاد سازوکارهاي کاربست نتايج 

 طرح هاي پژوهشی

 متقاضی محوري در اجراي پژوهش 

 یي پژوهشتوسعه کاربست يافته ها

تدوين و تصويب و اجراي  

آيين نامه کيفيت طرح هاي 

 پژوهشی 

طرح هاي پژوهشی انجام شده بر اساس نيازهاي  -41

بخش هاي مختلف انجام و از کيفيت لازم برخوردارند، 

نتايج طرح ها در اختيار بهره برداران قرار گيرد و نظرات 

ات آنان دريافت می شود، در انجام پژوهش ها و مطالع
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فوري ، تحولات علمی روز ،  آينده نگارانه بودن پژوهش 

ها و اصل متقاضی محور بودن رعايت شده واز پژوهش 

هاي پايان يافته برنامه هاي کاربستی مناسب استخراج 

 می شود.

 

سهم پژوهشی به استانها اختصاص 

 نيافته است 

 

سرانه پژوهشی به معلمان و دانش 

 آموزان اختصاص نيافته است 

درصد سهم پژوهش به 1اختصاص   

استانها و افزايش مشارکت آنان در 

 اجراي طرح هاي پژوهشی

 

اختصاص سرانه پژوهشی به معلمان و 

دانش آموزان و افزايش مشارکت انان 

 درفعاليت هاي اقدام پژوهی

مشارکت استانها در اجراي طرح 

 هاي پژوهشی 

 

توسعه طرح هاي اقدام پژوهی 

 لماندانش آموزان و مع

ايجاد سازوکارهاي انجام طرح 

هاي پژوهشی استانی و شيوه 

 نامه کاربست 

 

 

ايجاد سازوکارهاي حمايت از 

معلمان و دانش آموزان 

 پژوهنده 

استانها در انجام طرح هاي پژوهشی مشارکت دارند  -42

درصد سهم پژوهشی براي انجام پژوهش هاي مورد 1و 

 نياز اختصاص يافته است.

و دانش آموزان از سرانه پژوهشی برخوردار  معلمان – 43

معلم پژوهنده  به عنواندرصد انان 11 سالانه شده اند و 

در برنامه هاي مربوطه شرکت می و دانش آموز پژوهنده 

کنند و اين درصد با برنامه ريزي که انجام می شود رو به 

 افزايش است .
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 سخن آخر 

ارش به طور مداوم با آن مواجه بودم و تلاش کردم با توجه به آن برنامه هاي آنچه در فرايند و پايان تدوين اين گز

سـازمان را تدوين نمايم ، الهام از رويكرد سـيسـتمی بود .بر اين باورم که اگر نگاه سـيستمی به مسائل و پديده هاي     

ندي مناسب از آنچه در و طبقه ببدرسـتی جريان هاي سازمانی را هدايت نماييم   سـازمان نداشـته باشـيم نمی توانيم   

را تحت تاثير  آن با توجه به همه عواملی که سازمان را  جريان اسـت را به نمايش گذاريم .بر اين اسـاس تلاش کردم   

می تواند تصويري از سازمان با استفاده از رويكرد سيستمی  صفحه بعدقرار می دهد در يك نگاه ترسـيم کنم .شـكل   

 .نشان دهد 

ديده می شــود مشــتريان و ذي نفعان ســازمان ، انتظارات و ميزان رضــايت آنها از توليدات همانطور که در شــكل 

سازمان به عنوان پيامدها از بخش هاي بسيار مهم در اين رويكرد است و عامل مهم تعيين کننده در اثربخشی از نگاه 

ت و انتظارات به صورت سيستماتيك دريافت نظرابيرونی دارد .اما آنچه در سازمان مغفول واقع شده است آن است که 

دفاتر سازمان نيز نظرات معلمان را جمع آوري می  ،اتفاق نمی افتد .هر چند ارزشـيابی از بروندادها صـورت می گيرد  

ــازمان  کننـد از مدارس بازديد می کنند و... اما تمامی اينها در يك فرايند منظم و به طور مرتب   روي نمی دهد و سـ

و دســت فرايند ارزشــيابی ها نيز طولانی اســت و به موقع به دســت مولفان  دريافت نمی کند . هاي منظمی بازخورد

مانند بحث هاي  گيرد،سازمان  در معرض انتقادهاي شديد قرار می گاهی مشاهده می کنيم که   نمی رسد .اندرکاران 

ص نيست ايا واقعا حجم کتاب بسياري که در باب حجم کتاب هاي درسی می شود اما بدرستی و به لحاظ علمی مشخ

هاي درسـی زياد است ؟ آيا کتاب ها براساس توانايی دانش آموزان تاليف نشده است ؟ ايا معلمان روش هاي تدريس  

فعال را نمی شـناسند ؟ و... در کدام کتاب ها حجم زياد است ؟ تعداد معلمانی که با روش ها آشنايی ندارند چند نفر  

سـب با توانايی ها ي دانش آموزان نيست ؟...  در برابر  سوال ها و تقاضاهاي بيرونی اغلب  کدام کتاب ها متنااسـت ؟  

ــخ بدهيم .اما آنچه می خواهم بگويم اين اســت که نه آن هجمه ها درســت   ــخ تهيه کنيم و پاس يادگرفته ايم که پاس
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نه علمی برخوردار نيســتند و چرا که شـايد هيچكدام از پشـتوا  هسـتند و نه اين پاسـخ ها می توانند درسـت باشــند .    

آنچه مسـلم است ماموريت سازمان بسيار   .بدرسـتی نمی توانند نقاط قوت و ضـعف توليدات سـازمان را تبيين نمايند   

حسـاس است وظايفی بردوشش نهاده شده که به اندازه و اهميت يك کشور است سازمان بايد براي دانش آموزان اين  

ــت همراه کند والدين را بايد با مرزو بوم  منابع يادگيري را فراه م کند بقيه بدنه وزارتخانه را باخود براي اجراي درسـ

 خود همراه کند و... 

اما سـوال مهم اين اسـت : تا چه اندازه سـازمان توانسته است سازوکارهاي مناسبی براي پاسخگويی درست فراهم    

آيا پاسخ ها قانع کننده بوده است ؟ آيا انتظارات کند؟ ايا  نظام ارتباطات سـازمان توانسـته است بدرستی عمل کند؟   

 و...بدرستی شناسايی شده اند ؟ 

 سياست هاي اجرايی مناسب  چيست؟   چه بايد کرد ؟ چه سيستمی بايد بنا نمود؟ سازوکارها کدامند ؟  

ــازوکارهاي کنترلی هريك از آنها را مطالعه می ک مطـالعـه مـدل هـاي مديريت ،    خلال در   ردم به هنگامی که سـ

برخورد کردم . جالب بود که سازوکارهاي کنترلی اين سيستم بخوبی می و شـيوه مديريت آن  سـيسـتم سـايبرنتيك    

هايی پرداخته است که  چرا که دقيقا به  مقولهبه ارمغان آورد ،سازمان را براي  یاثربخشتواند در سازمان پياده شود و

 تم واطلاعات  بين اجزا و عناصر سيس است  واساسی ايه  و رکن در اين سـيستم ، ارتباط پ  .دغدغه ذهنی من اسـت  

اين تبادل اطلاعات بين سيستم و محيط ضامن تداوم حيات  ، شودمی  بين سيستم با محيط بيرون مبادله   همچنين

 بباعث می شود ضري آن است کهتوزيع و گسترش  وسيستم نيز دريافت اطلاعات و پويايی  لازمه کنترل  ،اسـت  آن 

 لازمه اجرايبديهی است  اطمينان سـازمان بالا رفته و سـازمان کمتر با شـرايط ناگهانی و غير مترقبه برخورد نمايد .   

دها از قوائد و استاندار، اصول و ارکان تدوين شده ، برنامه ها ،  ابزار کنترل است  داشتن  يك کنترل بهينه در سيستم

با مجهز شدن سيستم به اين استانداردها فعاليت هاي سيستم به نحو  .ندجمله ابزارهاي مناسب کنترل به شمار می آي

خود کار انجام می شود .کيفيت برونداد در اين سيستم توسط بازخورد تعيين می شود و اين چرخه اي است که ادامه 
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می   ي و انساناين سـيستم دو بخش کنترلی دارد . اول کنترل بيرونی که با استفاده از ترکيب فناور  خواهد داشـت . 

تواند بازخور دهاي مرتب و دقيقی را براي ســازمان فراهم آورد ودوم کنترل درونی که ســازمان را وادار می کند منابع 

 خود را بدرستی مديريت نموده و از استانداردهاي  کيفيت خود مراقبت کند ونظام تضمين کيفيت را برپا سازد

ــنهاد براي کنترل بيرونی  ــت  م پيش ــتريان مانيتورينگ مرتب هکاين اس ی از نيازها و انتظارات همه ذينفعان و مش

داده هاي مورد نياز مارا فراهم د نبتوااي هستيم که  طراحی و استقرار سامانهبراي اين مانيتورينگ نيازمند .انجام شود 

را  زخوردهاي مختلف بافراهم نموده وکند واطلاعات مورد نياز مديران و کارشــناســان را با دســته بندي هاي مختلف 

ی با توجه به وجود سامانه توزيع الكترونيك .مايد تبيين نو ضـعيت توليدات سازمان را  ، و با تعيين انتظارات  ارائه کند

 فراهم شده است چرا که  اين سامانهدر اداره کل نظارت بر نشـر و توزيع مواد آموزشـی ، بسـتر مناسبی براي طراحی    

  منبع مهمی در اختيار تلقی شود .می تواند را پوشش می دهد و بخش عمده اي از مشتريان 

هر چند طراحی و اسـتقرار لازم اسـت اما کافی نيسـت ، پرسـشنامه هاي     در اين راسـتا بايد خاطر نشـان کنم که   

ه ئاسـتاندارد  براي دريافت نظرات بايد طراحی و در دسـترس باشد فرايند تجزيه و تحليل داده ها  و چمع بندي و ارا  

 زمان و نقاط قوت و ضعف آن را بايد به نمايش گذاشته شود .وضعيت سااز گزارش هاي نموداري و نيز گاهی تحليلی 

 .می تواند در تكميل اين اطلاعات موثر واقع شودنيز بديهی است گزارش هاي پژوهشی که به طور معمول جريان دارد 

انجام و استفاده از نتايج بايد تدوين و به اجرا گذاشته شود در اين فرايند دستور العمل هاي مناسب براي چگونگی 

 متولی يا متوليان مشخص شوند و...

ــت ؟   ــتقرار نظام بودجه ريزي بر عملكرد امـا منظور از کنترل درونی چيسـ از جمله  می دانيم که  طراحی و اسـ

سازمان پيشرو ، انجام داده و از اين به عنوان يك  در طول سال هاي برنامه پنجم  کارهاي بی بديلی است که سازمان 

توانسـته اسـت نقش بسـيار موثري در کنترل درونی سـازمان ايفا نمايد ليكن دشـواري هاي  اين استقرار ما را       طريق 

ي و بخش کنترل کيفيت بروندادها نموده است يی و استفاده بهينه از منابع عملا در گير کنترل در بخش سنجش کارا
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استانداردهاي بروندادهاي سازمان  در ادامه اين راه ،  در اين بخش پيشنهاد می کنم .فول اسـت سـازمانی همچنان مغ 

 .را کنترل نمايندي سازمان در دست ارزيابان باشد و بتوانند خروجی ها  تدوين و تصـويب شـود تا ابزار هاي مناسبی  

 .مورد نياز است ايستگاههاي مميزي براي ايجاد .تدوين دستورالعمل ها و آيين نامه هاي لازم در اين زمينه 

ــمين کيفيت     ــتگاههاي مميزي در فرايند توليدات ، می تواند تض ــتور العمل هاي کنترل کيفيت و ايجاد ايس دس

 توليدات را به همراه داشته باشد .

رده از تنكته مهم ديگري که لازم اسـت در باب فرايندها  اشاره کنم آن است که متاسفانه اطمينان از استفاده گس  

ســرمايه هاي علمی کشــور  وجود ندارد .اغلب ديده می شــود که در اســتفاده از نيروهاي بيرونی ســلائق شــخصــی   

نفر نيروهاي پاره وقت 1811کارشــناســـان و مديران اعمال می شــود . هر چند در ســـامانه مديريت عملكرد حدود   

ــ ــازمان نقش دارند اما نگاهی به شـ ــيون هاي برنامه ريزي که از همكاري می کنند و در توليدات سـ ورا ها و کميسـ

مهمترين ارکان توليدات درسـی محسـوب می شوند ترکيب مناسبی از متخصصان مورد نياز ديده نمی شود ، بهترين   

متخصصان نيز بعضا شناسايی نمی شوند . همچنين در هر گروه درسی نيز تعداد محدودي از افراد سال ها جزو ارکان 

يرات عمده اي در نيروهاي بكارگرفته شـده وجود ندارد . ســيستم هاي کنترلی براي فرايند  آن محسـوب شـده و تغي  

برنامه ريزي و جلسـات مهمی که در سازمان براي توليدات برگزار می شود وجود ندارد .اين موارد ما را برآن می دارد  

 که در کنترل کيفيت فرايندها سازو کار هاي مناسبی را تدارك ببينيم .

اسـت موضـوع نيروي انسـانی اسـت ،می دانيم در سال هاي اخير سازو      خش درون دادها آنچه از همه مهمتردر ب 

کارشناسان مجرب فعلی  که در جريان آزمون  کاري براي جذب و تربيت نيروي انسانی مورد نياز سازمان نداشته ايم ، 

ب به سن بازنشستگی رسيده و سازمان را ترك و خطا در سـال هاي گذشـته توانسته اند به مهارتهايی دست يابند اغل  

بايد . اين امر لزوم ورود نيروهاي جديد و آموزش و جامعه پذيري آنها را دو چندان می کند . خواهند گفتگفتـه و يا  

براي   .آيين نامه جذب بايد چه صلاحيت هايی داشته باشد شود وارد نيروي انسانی که بايد به سيستم باشـيم  مراقب 
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از اين  سائلیم ازمانی بايد از مهمترين آيين نامه ها تلقی شده و اهتمام ويژه در فرايند بكارگيري انجام شود .چنين س

ژيك نيروي انسـانی  که ميزان عرضـه و تقاضـا و نيز وضعيت فعلی و آينده را در اين    قبيل لزوم تدوين برنامه اسـترات 

 .مورد نياز است می کند  زمينه مشخص 

ــازمان در انجام ماموريت ها وجود دارد اما می در پايان باي  ــواري در پيش روي س د اذعان کنم که هر چند راه دش

داشته باشيم و اين چندان دور  توانيم با اتخاذ تصـميمات درست و بسيج نيروهاي کارآمد سازمان ، سازمانی اثربخش  

 ايدر پرداختن به مسائل عمده  وقع آنهادرست و انجام به مت هاي اجرايی سسيااز دسترس نيست .لازمه آن داشتن 

 انشالله  هم نمايد.امی تواند ريل درستی را براي دستيابی به اهداف برنامه ششم فراست که اشاره شد و اين امر 

 

 اعظم ملايی نژاد                                                                                       
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برنامه هاي سازمان در برنامه ششم توسعه

با لحاظ كردن زيرنظام برنامه درسي و )

(برنامه سازمان در ساير زير نظام ها

(1378-1400)
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 (1411-1378) ها(برنامه سازمان در ساير زير نظام)با لحاظ کردن زيرنظام برنامه درسی و  برنامه هاي سازمان در برنامه ششم توسعه

 رديف
شماره 

 رهكار
 عنوان برنامه

زير 

 نظام/برنامه
 همكار برون سازماني همكار درون سازماني متولي 1400 1399 1398 1397

1 2-8 

توليد و انتشار منابع و مواد 

آموزشی پيرامون تقويت  مفاهيم 

 توحيد،  معاد و ولايت و انتظار

ششم برنامه 

و زير نظام 

 * * *  برنامه درسی

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

پرورش، دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و متوسطه 

نظري، دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

استان ها، معاونت هاي 

آموزشی، پرورشی و تربيت 

بدنی، بخش خصوصی، 

شگاهها و مراکز علمی دان

 پژوهشی، بخش خصوص 

2 3-1 

توليد و انتشار منابع آموزشی 

پيرامون موضوع حيا، عفاف و 

 حجاب

 برنامه درسی

 * * * 

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

دفترتاليف کتابهاي درسی 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

ها، معاونت هاي آموزشی استان 

، تربيت بدنی/سازمان 

نوسازي/مرکز سنجش ستاد 

همكاريها /دانشگاه و مراکز 

پژوهشی / وزارت فرهنگ و 

 ارشاد اسلامی 

3 3-4 

بازنگري استانداردهاي مواد و 

 رسانه هاي آموزشی تربيتی

 برنامه درسی

 * * * 

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

 شوراي هماهنگی علمی

دفترتاليف کتابهاي  -سازمان

درسی ابتدايی و متوسطه 

نظري، دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

سازمان توسعه , نوسازي و 

سازمان  –تجهيز مدارس 

  -استاندارد ملی ايران 

4 8-8 

منابع يادگيري پيرامون توليد 

بحران و بلاياي طبيعی )بيماري 

 هاي فراگير , زلزله و ...(

 برنامه درسی

 * * * 

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

پرورش، دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و متوسطه 

نظري، دفترتاليف کتابهاي 

 تان هااس
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 رديف
شماره 

 رهكار
 عنوان برنامه

زير 

 نظام/برنامه
 همكار برون سازماني همكار درون سازماني متولي 1400 1399 1398 1397

درسی فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

9 0-1 

توليد مجلات رشد ، ويژه نامه ها 

و محتواي الكترونيكی با 

موضوعات نيكوکاري و تعاون، 

مشارکت پذيري و مشارکت 

 جويی با الهام از آموزه هاي دينی 

برنامه ششم 

و زير نظام 

 * * *  برنامه درسی

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

فترتاليف کتابهاي پرورش، د

درسی ابتدايی و متوسطه 

نظري، دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

استان ها، معاونت هاي آموزشی 

و پرورشی، وزارت ارتباطات و 

فن آوري اطلاعات، بخش 

 خصوصی

9 - 

انتشار کتابنامه و توليد و 

فهرستگان منابع و رسانه هاي 

آموزشی مكتوب و غير مكتوب 

مناسب در تمامی دوره هاي 

 تحصيلی

 برنامه ششم

 * * * 

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

شوراي هماهنگی علمی 

سازمان، پژوهشگاه مطالعات 

آموزش و پرورش، دفترتاليف 

کتابهاي درسی ابتدايی و 

دفترتاليف  متوسطه نظري،

کتابهاي درسی فنی و حرفه 

 اي و کاردانش

معاونت آموزشی , پرورشی و 

مرکز  –تربيت بدنی 

استعدادهاي درخشان و 

-بخش خصوصی –استثنائی 

 مرکز امور زنان

7 - 

توليد، تصويب و انتشار استاندارد 

 منابع و رسانه هاي آموزشی

 برنامه ششم

 * * * 

دفتر انتشارات و 

 زشیتكنولوژي آمو

شوراي هماهنگی علمی 

سازمان، پژوهشگاه مطالعات 

آموزش و پرورش، دفترتاليف 

کتابهاي درسی ابتدايی و 

متوسطه نظري، دفترتاليف 

کتابهاي درسی فنی و حرفه 

 اي و کاردانش

سازمان توسعه , نوسازي و 

سازمان  –تجهيز مدارس 

  -استاندارد ملی ايران 
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8 0-3 

محصولات آموزشی بر ارزيابی 

 اساس استانداردهاي مصوب

فضا و 

 تجهيزات

 * * * 

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

پرورش، دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و متوسطه 

نظري، دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

استان ها، سازمان توسعه , 

هيز مدارس، نوسازي و تج

 سازمان استاندارد ملی ايران

0 19-1 

توليد مجلات عمومی و تخصصی 

چاپی و الكترونيكی چند رسانه 

 اي

برنامه ششم 

و زير نظام 

 * * *  برنامه درسی

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

پرورش، دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و متوسطه 

دفترتاليف کتابهاي نظري، 

درسی فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

معاونت آموزشی، پرورشی و 

تربيت بدنی، مرکز استعدادهاي 

درخشان و استثنائی، بخش 

 مرکز امور زنان-خصوصی

11 17-2 

توليد چند رسانه اي هاي 

 آموزشی و تربيتی

 برنامه درسی

 * * * 

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

بهاي درسی دفترتاليف کتا

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

  

11 17-2 

باز طراحی شبكه آموزشی تربيتی 

رشد به مثابه شبكه ملی آموزش 

 و پرورش

برنامه ششم 

و زير نظام 

 برنامه درسی
 * * * 

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

مطالعات آموزش و پژوهشگاه 

پرورش، دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و متوسطه 

نظري، دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

انجمن هاي علمی معلمان، 

پژوهش سراهاي دانش آموزي، 

گروه هاي آموزشی، معاونت 

پرورشی، مرکز استعدادهاي 

درخشان و استثنائی، وزارت 

اطلاعات، ارتباطات و فن آوري 

 بخش خصوصی
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12 9-1 

تدوين ضوابط و استانداردهاي 

طراحی، ساخت و تجهيز واحد 

اطلاعات و منابع آموزش و 

 پرورش 

فضا و 

 تجهيزات

 * * * 

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

دفترتاليف کتابهاي درسی 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

معاونت  -سازمان نوسازي

آموزش  -آموزش ابتدائی 

معاونت پرورشی و  -متوسطه 

فرهنگی , تربيت بدنی و سلامت 

سازمان مدارس و مراکز غير –

دولتی و توسعه مشارکت هاي 

مرکز برنامه ريزي  –مردمی 

منابع انسانی و فناوري اطلاعات 

سازمان آموزش و پرورش  –

معاونين حقوقی و  –استثنائی 

مرکز امور بين  –ور مجلس ام

الملل و مدارس خارج از کشور 

دبيرخانه  –صنايع آموزشی  –

مرکز ملی  –شوراي عالی 

پرورش استعدادهاي درخشان و 

 دانش پژوهان

13 9-3 

تهيه و تدوين برنامه فيزيكی , 

ضوابط , استانداردها , 

دستورالعمل ها , بخشنامه ها و 

آئين نامه هاي مرتبط با طراحی , 

ساخت و تجهيز موزه و نمايشگاه 

 علم و فناوري

فضا و 

 تجهيزات

 * * * 

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

دفترتاليف کتابهاي درسی 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

نوسازي، توسعه و سازمان 

معاونت  –تجهيز مدارس کشور 

 –توسعه مديريت و پشتيبانی 

معاونين آموزش ابتدائی ، 

آموزش متوسطه ، پرورشی و 

فرهنگی ، تربيت بدنی و سلامت 

مرکز برنامه ريزي منابع  –

 –انسانی و فناوري اطلاعات 

سازمان آموزش و پرورش 

سازمان مدارس و  –استثنائی 
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ی و توسعه مراکز غير دولت

معاون  –مشارکت هاي مردمی 

مرکز  –حقوقی و امور مجلس 

امور بين الملل و مدارس خارج 

 از کشو

14 9-3 

ايجاد موزه و نمايشگاه علم و 

فناوري و تجهيز آن در ساختمان 

هاي آموزشی و تربيتی موجود با 

انجام تغييرات لازم و استفاده از 

مشارکت ساير دستگاه ها و 

تی ، بخش غير نهادهاي دول

دولتی و شهرداري ها و موسسات 

 خيريه

فضا و 

 تجهيزات

 * * * 

معاونت توسعه 

منابع و پشتيبانی 

 وزارت متبوع

دفتر انتشارات و تكنولوژي 

 آموزشی

معاونين آموزش ابتدايی، 

آموزش متوسطه، پرورشی و 

فرهنگی، تربيت بدنی و سلامت 

مرکز برنامه ريزي منابع  -

 –اطلاعات  انسانی و فناوري

سازمان آموزش و پرورش 

معاون حقوقی و  –استثنايی 

مرکز امور بين  –امور مجلس

 –الملل و مدارس خارج از کشور

دبيرخانه  –صنايع آموزشی 

کانون  -شوراي عالی آ.پ 

پرورش فكري کودکان و 

مرکز ملی پرورش  -نوجوانان 

استعدادهاي درخشان و دانش 

 پژوهان جوان

19 9-9 

دوين برنامه فيزيكی، تهيه و ت

ضوابط، استانداردها ، دستور 

العمل ها ، آئين نامه ها و طرح 

هاي تحقيقاتی مرتبط با طراحی ، 

ساخت و تجهيز محيط هاي 

فضا و 

 تجهيزات

 * * * 

سازمان نوسازي 

مدارس، دفتر 

انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

کتابهاي درسی دفترتاليف 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

معاونين آموزش ابتدايی، 

آموزش متوسطه، پرورشی و 

فرهنگی، تربيت بدنی و سلامت 

مرکز برنامه ريزي منابع   -

 –انسانی و فناوري اطلاعات 

سازمان آموزش و پرورش 
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يادگيري مانند پژوهش سراها ، 

اردوگاه ها ، کانون هاي فرهنگی 

تربيتی ، کانون هاي پرورش 

فكري کودکان و نوجوانان ، 

ه ها و موزه دارالقرآن ، نمايشگا

هاي تخصصی علوم و 

فناوري،سالن هاي ورزشی ، 

استخر و ورزشگاه هاي روباز با 

 محوريت برنامه درسی ملی

معاون حقوقی و  –استثنايی 

مرکز امور بين  –ور مجلسام

الملل و مدارس خارج از کشور 

دبيرخانه  –صنايع آموزشی  –

کانون  -شوراي عالی آ.پ 

پرورش فكري کودکان و نوجوان 

مرکز ملی پرورش  - -

استعدادهاي درخشان و دانش 

 پژوهان جوان

19 14-1 

به روز آوري ضوابط ، تدوين و 

استانداردها ، دستورالعمل ها و 

طرح هاي تحقيقاتی مرتبط با 

طراحی ، ساخت و تجهيز 

فضاهاي آموزشی ، تربيتی و 

ورزشی، متناسب با اقتضائات 

برنامه درسی  ، استانداردهاي 

تربيتی ، تحولات جمعيتی ، 

اصول شهرسازي و معماري و 

 شرايط اقليمی

فضا و 

 تجهيزات

 * * * 

سازمان نوسازي 

مدارس، دفتر 

انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

دفترتاليف کتابهاي درسی 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

معاونت توسعه مديريت و 

معاونين آموزش  –پشتيبانی

ابتدايی،آموزش متوسطه، 

پرورشی و فرهنگی، تربيت بدنی 

مرکز برنامه ريزي  -و سلامت 

منابع انسانی و فناوري اطلاعات 

سازمان آموزش و پرورش  –

سازمان مدارس و  –استثنايی 

مراکز غير دولتی و توسعه 

معاون  –مشارکت هاي مردمی 

مرکز  –حقوقی و امور مجلس 

امور بين الملل و مدارس خارج 

 -صنايع آموزشی  –از کشور 

 -دبيرخانه شوراي عالی آ.پ 

ی پرورش استعدادهاي مرکز مل

 درخشان و دانش پژوهان جوان
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17 14-2 

طراحی ، ساخت و تجهيز 

فضاهاي آموزشی ، تربيتی و 

ورزشی با نيازهاي ويژه و تفاوت 

هاي جنسيتی و سنی دانش 

 آموزان

فضا و 

 تجهيزات

 * * * 

سازمان نوسازي 

 مدارس

انتشارات و تكنولوژي دفتر 

آموزشی، دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و متوسطه 

نظري، دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

معاونت توسعه مديريت و 

معاونين آموزش  –پشتيبانی

ابتدايی،آموزش متوسطه، 

پرورشی و فرهنگی، تربيت بدنی 

مرکز برنامه ريزي  -و سلامت 

و فناوري اطلاعات  منابع انسانی

سازمان آموزش و پرورش  –

سازمان مدارس و  –استثنايی 

مراکز غير دولتی و توسعه 

معاون  –مشارکت هاي مردمی 

مرکز  –حقوقی و امور مجلس 

امور بين الملل و مدارس خارج 

 صنايع آموزشی –از کشور 

18 14-3 

تدوين و به روز آوري ضوابط و 

،  استانداردهاي مرتبط با طراحی

ساخت و تجهيز فضاهائی مانند 

نمازخانه ، کتابخانه ، آزمايشگاه ، 

فضاي سبز و فضاي ورزشی و 

همچنين پايگاه تغذيه سالم اعم از 

سالن  هاي ورزشی ، استخر و 

ورزشگاه هاي دانش آموزي ، 

فضاهاي ورزشی روباز در مدارس 

با توجه به اقتضائات فرهنگ 

ايرانی و شرايط اقليمی  –اسلامی 

فضا و 

 تجهيزات

 * * * 

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

دفترتاليف کتابهاي درسی 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

معاونت توسعه مديريت و 

معاونين آموزش  –پشتيبانی

متوسطه، ابتدايی، آموزش 

پرورشی و فرهنگی، تربيت بدنی 

مرکز برنامه ريزي   -و سلامت 

منابع انسانی و فناوري اطلاعات 

سازمان آموزش و پرورش  –

سازمان مدارس و  –استثنايی 

مراکز غير دولتی و توسعه 

معاون  –مشارکت هاي مردمی 

مرکز  –حقوقی و امور مجلس

امور بين الملل و مدارس خارج 

 -يع آموزشی صنا –از کشور
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، فرهنگی و جغرافيائی و جنسيتی 

 و سنی دانش آموزان

 -دبيرخانه شوراي عالی آ.پ 

مرکز ملی پرورش استعدادهاي 

 درخشان و دانش پژوهان جوان

10 1-1 

توليد کتاب هاي درسی )چاپی و 

 الكترونيكی( با رويكرد پايدارسازي

 برنامه درسی

 * * * 

اداره کل نظارت بر 

نشر و توزيع مواد 

 آموزشی

خصوصی/شوراي بخش   

عتف/وزارت ارتباطات و فن 

 آوري اطلاعات

21 17-2 

 برنامه درسی توليد کتاب درسی الكترونيكی

 * * * 

اداره کل نظارت بر 

نشر و توزيع مواد 

 آموزشی

    

21 - 

آماده سازي کتاب هاي درسی 

نونگاشت و با تغيير کلی مطابق 

استانداردهاي هنري کتاب هاي 

 درسی

 برنامه ششم

 * * * 

اداره کل نظارت بر 

نشر و توزيع مواد 

 آموزشی

وزارت فرهنگ  -بخش خصوصی  

 و ارشاد اسلامی 

22 1-1 

راهنماي  11توليد و تصويب 

تربيت و يادگيري )برنامه  حوزه

 ششم سازمان(

 برنامه درسی

  *  

دفتر تاليف کتاب 

هاي درسی ابتدايی 

 و متوسطه نظري

 معاونت هاي آموزشی/ شوراي

 عالی اموزش و پرورش

  

23 1-1 

 هاي آموزشیتوليد و انتشار بسته

پايه دوازدهم شاخه هاي نظري و 

فنی و حرفه اي جهت استقرار 

نظام جديد آموزش و پرورش 

 )برنامه ششم سازمان(

 برنامه درسی

*    

تاليف کتاب دفتر 

هاي درسی ابتدايی 

و متوسطه نظري، 

دفتر تاليف کتاب 

معاونت هاي آموزشی/ 

 پرورشی و تربيت بدنی/ 

 وزارت کار و علوم



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

283 

 

 رديف
شماره 

 رهكار
 عنوان برنامه

زير 

 نظام/برنامه
 همكار برون سازماني همكار درون سازماني متولي 1400 1399 1398 1397

هاي درسی فنی 

 حرفه اي و کاردنش

24 1-1 

توليد و انتشار بسته هاي 

يادگيري دوره اول ابتدايی با 

رويكرد انطباق با برنامه درسی 

گيري حوزه هاي تربيت و ياد

 )برنامه ششم سازمان(

 برنامه درسی

  * * 

دفتر تاليف کتاب 

هاي درسی ابتدايی 

 و متوسطه نظري

معاونت آموزشی، معاونت   

پرورشی، معاونت تربيت بدنی، 

دانشگاه فرهنگيان، دانشگاه 

 شهيد رجايی 

29 1-1 

طراحی سازوکارهاي کسب 

حداقل يك مهارت مفيد جهت 

براي همه تأمين معاش حلال  

دانش آموزان تا پايان نظام تعليم 

 و تربيت رسمی 

 برنامه درسی

 * *  

دفتر تاليف کتاب 

هاي درسی ابتدايی 

 و متوسطه نظري

    

29 1-1 

طراحی ساز و کارهاي پايش و 

نظارت بر اجراي برنامه هاي 

درسی و بسته هاي يادگيري از 

 منظر اثربخشی

 برنامه درسی

 * * * 

کتاب  دفتر تاليف

هاي درسی ابتدايی 

و متوسطه نظري، 

دفتر تاليف کتاب 

هاي درسی فنی 

 حرفه اي و کاردنش

    

27 1-1 

طراحی، تدوين و تصويب  

چارچوب ارزشيابی برنامه درسی 

 حوزه هاي تربيت و يادگيري

 برنامه درسی

 *   

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

تاليف نظري و فنی و دفاتر 

حرفه اي وشوراي هماهنگی 

 علمی 

معاونت آموزشی، وزارت کار، 

 دانشگاه فنی و حرفه اي
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28 1-1 

توليد محتواي يادگيري تكميلی 

ويژه دانش آموزان با استعدادهاي 

ويژه و خاص )مراکز استثنايی و 

 درخشان(

 برنامه درسی

 * * * 

مرکز پرورش 

استعدادهاي 

 درخشان

ليف کتاب هاي دفتر تا

 ابتدايی و متوسطه نظري 

  

20 1-2 

طراحی و اجراي فعاليت هاي 

مكمل و فوق برنامه جهت غنی 

سازي اوقات فراغت دانش آموزان 

دوره هاى مختلف تحصيلی بر 

اساس برنامه درسی حوزه هاي 

تربيت و يادگيري )معاونت 

 پرورشی( 

 برنامه درسی

 * * * 

تاليف کتاب هاي دفتر  معاونت پرورشی 

 ابتدايی و متوسطه نظري 

معاونت آموزشی، معاونت تربيت 

 بدنی

31 1-3 

بازطراحی و اجراي فعاليت هاي 

تربيتی  و دوره هاي آموزشی 

توسعه و تقويت مهارت قرائت و 

حفظ و تدبر در قرآن کريم 

 )معاونت پرورشی(

 برنامه درسی

 * * * 

تاليف کتاب هاي دفتر  معاونت پرورشی 

 ابتدايی و متوسطه نظري 

معاونت آموزشی، معاونت تربيت 

 بدنی

31 1-4 

باز طراحی  و اجراي  فعاليت هاي 

تربيتی و دوره هاي آموزشی 

پيرامون موضوعات  امام شناسی، 

امر به معروف و نهی از منكر و 

انتظار و مهدويت  بر اساس برنامه 

درسی حوزه هاي تربيت و 

قرآن و معارف اسلامی يادگيري  

 برنامه درسی

 * * * 

دفتر تاليف کتاب هاي  معاونت پرورشی 

 ابتدايی و متوسطه نظري 

معاونت آموزشی، معاونت تربيت 

 بدنی
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و علوم انسانی و مطالعات 

 اجتماعی )معاونت پرورشی(

32 1-9 

تدوين  و تصويب  شيوه نامه  

اجرايی زبان هاي خارجی غير 

 لمانی فْرانسهْانگليسی مصوب  )آ

روسی  ايتاليايی اسپانيولی( در 

 مدارس 

 برنامه درسی

 * * * 

دفتر تاليف کتاب 

هاي درسی ابتدايی 

 و متوسطه نظري

معاونت آموزش متوسطه ، 

دانشگاه فرهنگيان و شهيد 

 رجايی 

 معاونت آموزشی

33 1-9 

اعتبار سنجی برنامه درسی حوزه 

 کار و فناوري وتربيت و  يادگيري 

بازنگري و اصلاح برنامه درسی 

رشته هاي مرتبط بر اساس نتايج 

 آن 

 برنامه درسی

 *   

دفتر تاليف کتاب 

هاي درسی ابتدايی 

و متوسطه نظري، 

دفتر تاليف کتاب 

هاي درسی فنی 

 حرفه اي و کاردنش

معاونت آموزشی، وزارت کار،  شوراي هماهنگی علمی

 دانشگاه فنی و حرفه اي

34 1-9 

طراحی ساز و کارهاي ارتباط و 

مشارکت جويی آموزش هاي فنی 

و حرفه اي و کاردانش با بازار کار 

دربخش هاي صنعت، خدمات و 

 کشاورزي )معاونت آموزشی(

 برنامه درسی

 * * * 

دفتر تاليف کتاب هاي فنی و  معاونت آموزشی 

 حرفه اي 

وزارت کار، دانشگاه فنی و حرفه 

 اي
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39 2-1 

بازطراحی فعاليت هاي تربيت 

بدنی و  ورزش مدارس براساس 

برنامه درسی حوزه تربيت و 

يادگيري سلامت وتربيت بدنی 

 )معاونت تربيت بدنی(

 برنامه درسی

 * * * 

دفترتاليف کتابهاي درسی  معاونت تربيت بدنی 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

عاونت آموزشی، مرکز امور م

زنان، وزارت بهداشت، صدا و 

 سيما

39 2-4 

بازطراحی فعاليت هاي  مذهبی 

اجتماعی و سياسی دانش آموزي 

براساس اهداف دوره هاي 

تحصيلی وبرنامه درسی ملی 

 )معاونت پرورشی(

 برنامه درسی

 * * * 

مطالعات آموزش و پژوهشگاه  معاونت پرورشی

پرورش، دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و متوسطه 

نظري، دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

معاونت آموزشی، معاونت تربيت 

 بدنی

37 2-4 

ايجاد سازوکارهاي ترويج آموزه 

هاي پهلوانی، فضائل اخلاقی و 

نهضت داوطلبی  در مدارس 

 )معاونت تربيت بدنی(

 برنامه درسی

 * * * 

دفترتاليف کتابهاي درسی  معاونت تربيت بدنی

 ابتدايی و متوسطه نظري

معاونت آموزشی، معاونت 

 پرورشی

38 2-9 

ارزشيابی بسته هاي يادگيري 

دوره متوسطه رشته هاي نظري و 

فنی و حرفه اي از منظر ميزان 

تناسب با مراحل رشد و ويژگی 

 هاي دانش آموزان 

 سیبرنامه در

 * *  

دفتر تاليف کتاب 

هاي درسی ابتدايی 

و متوسطه نظري، 

دفتر تاليف کتاب 

هاي درسی فنی 

 حرفه اي و کاردنش

پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

 پرورش

 معاونت آموزشی



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

287 

 

 رديف
شماره 

 رهكار
 عنوان برنامه

زير 

 نظام/برنامه
 همكار برون سازماني همكار درون سازماني متولي 1400 1399 1398 1397

30 9-1 

بازنگري برنامه درسی و فعاليت 

هاي آموزشی تربيتی دوره پيش 

دبستانی براساس اسناد تحولی و 

 برنامه درسی ملی

 برنامه درسی

 *   

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

 متوسطه نظري

پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

 پرورش

 معاونت آموزشی

41 9-1 

توليد شاخص ها و استانداردهاي 

برنامه هاو فعاليت هاي آموزشی 

 سال  4تربيتی  کودکان صفر تا 

 برنامه درسی

 * *  

ي کتابهادفترتاليف 

درسی ابتدايی و 

 متوسطه نظري

پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

 پرورش

 معاونت آموزشی

41 9-3 

توليد بسته هاي يادگيري 

خودآموز ويژه کلاس هاي چند 

 پايه  

 برنامه درسی

 *   

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

 متوسطه نظري

پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

 پرورش

عاونت معاونت آموزشی، م

 پرورشی، معاونت تربيت بدنی

42 9-9 

تدوين و اجراي برنامه ويژه 

 مدرسه 

 برنامه درسی

 *   

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

 متوسطه نظري

پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

 پرورش

معاونت آموزشی، معاونت 

 پرورشی، معاونت تربيت بدنی

43 9-9 

برنامه درسی حوزه هاي توليد 

تربيت و يادگيري و بسته هاي 

آموزشی متناسب با نيازها و نقش 

 هاي دختران و پسران

 برنامه درسی

 *   

دفتر تاليف کتاب 

هاي درسی ابتدايی 

و متوسطه نظري، 

دفتر تاليف کتاب 

هاي درسی فنی 

 حرفه اي و کاردنش

پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

 پرورش

معاونت  معاونت آموزشی،

 پرورشی، معاونت تربيت بدنی
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44 9-7 

طراحی و اجراي پروژه ها و 

پودمان هاي کارو فناوري با 

 رويكرد نيمه تجويزي 

 برنامه درسی

 * * * 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه 

 اي و کاردانش

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 ابتدايی و متوسطه نظري

 استان ها، معاونت آموزشی

49 9-7 

بازنگري استانداردها و پودمانهاي 

 رشته کاردانش با مشارکت استانها 

 برنامه درسی

 *   

دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه 

 اي و کاردانش

 استان ها، معاونت آموزشی شوراي هماهنگی علمی

49 9-7 

اجراي نظام برنامه طراحی و 

ريزي درسی منطقه اي ويژه 

آموزش هاي فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

 برنامه درسی

 * * * 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه 

 اي و کاردانش

استان ها، معاونت آموزشی،  شوراي هماهنگی علمی

 شوراي عالی آموزش و پرورش

47 9-2 

توليد برنامه درسی تلفيقی 

مساله محور در دوره  )يكپارچه( و

 اول ابتدايی   

 برنامه درسی

 * * * 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

 متوسطه نظري

معاونت آموزشی، معاونت  شوراي هماهنگی علمی

پرورشی، معاونت تربيت بدنی، 

دانشگاه فرهنگيان، دانشگاه 

 شهيد رجايی

48 9-3 

استانداردهاي فضا، توليد 

تجهيزات و محتواي يادگيري 

ويژه موزه و نمايشگاه مبتنی بر 

 حوزه هاي تربيت و يادگيري  

 برنامه درسی

  * * 

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

دفترتاليف کتابهاي درسی 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

 شیمعاونت آموز

40 9-4 

ارزشيابی عملكرد و ايجاد ساز و 

کارهاي نظارت بر موسسات و 

 آموزشگاههاي آزاد 

 برنامه درسی

  * * 

پژوهشگاه مطالعات آموزش و  معاونت آموزشی 

پرورش، دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و متوسطه 

نظري، دفترتاليف کتابهاي 

 یمعاونت آموزش
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درسی فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

91 9-4 

توليد استاندارهاي محتواي 

يادگيري موسسات و 

 آموزشگاههاي آزاد

 برنامه درسی

 *   

دفتر انتشارات و 

 تكنولوژي آموزشی

دفترتاليف کتابهاي درسی 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

 معاونت آموزشی

91 9-9 

اجراي دوره هاي طراحی و 

آموزشی کارآفرينی و مهارت 

آموزي مبتنی بر برنامه درسی 

حوزه تربيت و يادگيري کار و 

 فناوري  

 برنامه درسی

 * * * 

دفترتاليف کتابهاي درسی  معاونت آموزشی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

  

92 7-1 

توليد و اشاعه نسخه مدرسه اي  

 برنامه درسی ملی  

 برنامه درسی

 * * * 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه 

 اي و کاردانش

معاونت آموزشی، معاونت   

پرورشی، معاونت تربيت بدنی، 

مرکز استعدادهاي درخشان و 

 استثنائی، مرکز امور زنان

93 8-9 

تبيين دامنه مفاهيم کليدي 

لالت فرهنگ و تمدن اسلامی و د

هاي آن در برنامه هاي درسی  

 حوزه هاي تربيت و يادگيري  

 برنامه درسی

 *   

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

 متوسطه نظري

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

معاونت آموزشی، معاونت 

 پرورشی
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94 0-3 

طراحی و اجراي نظام نامه چند  

  منابع يادگيريتاليفی در توليد 

 برنامه درسی

 *   

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه 

 اي و کاردانش

استان ها، ساير بخش هاي  شوراي هماهنگی علمی

 دولتی و خصوصی

99 11-4 

تدوين صلاحيت ها و شايستگی 

هاي معلمان در  برنامه درسی 

 ربيت و يادگيري  حوزه هاي ت

 برنامه درسی

 *   

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه 

 اي و کاردانش

معاونت آموزشی، دانشگاه  شوراي هماهنگی علمی

 فرهنگيان، دانشگاه شهيد رجائی

99 1-9 

توليد و اشاعه  اسناد پشتيبان 

حوزه هاي برنامه درسی ملی و 

 تربيت و يادگيري  

 برنامه درسی

 *   

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه 

 اي و کاردانش

استان ها، معاونت آموزشی،  شوراي هماهنگی علمی

معاونت پرورشی، معاونت تربيت 

 بدنی

97 11-0 

انجام مطالعات و پژوهش هاي 

ردي توسعه اي در زمينه کارب

تحولات علوم تربيتی و کاربست 

 آن در برنامه هاي درسی 

 برنامه درسی

 * * * 

 صاحبنظران خبره شوراي پژوهشی سازمان همه دفاتر سازمان
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98 
11-

11 

تدوين اصول و چارچوب و 

سازوکارهايی اجرايی مشارکت 

بين نهادهاي علمی پژوهشی  

المللی به ويژه جهان اسلام در 

توليدات درسی، آموزشی تربيتی 

 و پژوهشی 

 برنامه درسی

 * * * 

اداره روابط عمومی 

 و امور بين الملل

مرکز اموربين الملل مدارس  همه دفاتر سازمان

 خارج از کشور، آيسسكو

90 19-1 

طراحی ساز و کارهاي تقويت  

محتواي يادگيري و توسعه حرفه 

علمان رشته علوم و معارف اي م

اسلامی  مبتنی بر برنامه درسی  

حوزه تربيت و يادگيري حكمت و 

معارف اسلامیْ قرآن و عربی و 

 علوم انسانی و مطالعات اجتماعی 

 برنامه درسی

 * * * 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

 متوسطه نظري

عالی آموزش و پرورش، شوراي  شوراي هماهنگی علمی

 سازمان تبليغات اسلامی

91 19-9 

اصلاح و بازتدوين متون و مواد 

آموزشى دروس رشته علوم 

انسانى مبتنی بر برنامه درسی 

 حوزه هاي تربيت و يادگيري  

 برنامه درسی

 * * * 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

 متوسطه نظري

دانشگاه هاي معاونت آموزشی،  شوراي هماهنگی علمی

علوم انسانی سازمان تبليغات 

 حوزه هاي علميه   -اسلامی 

91 19-2 

طراحی و اجراي آموزش هاي 

بهداشت و سلامت ويژه دختران و 

پسران دانش آموز منطبق با 

برنامه درسی حوزه تربيت و 

يادگيري سلامت و تربيت بدنی 

 )معاونت تربيت بدنی( 

 برنامه درسی

 * * * 

دفترتاليف کتابهاي درسی  تربيت بدنیمعاونت 

 ابتدايی و متوسطه نظري

معاونت آموزشی، مرکز امور 

زنان، وزارت بهداشت، صدا و 

 سيما
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92 17-3 

باز طراحی دوره هاي آموزشی 

 مدرسان کشوري   

 برنامه درسی

 *   

ي کتابهادفترتاليف 

درسی ابتدايی و 

متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه 

 اي و کاردانش

معاونت توسعه منابع و 

 پشتيبانی

 مرکز نيروي انسانی

93 10-2 

تدوين و تصويب استانداردهاي 

ملی عملكرد دانش آموزان بر 

اساس اهداف و  برنامه درسی 

 حوزه هاي تربيت و يادگيري   

 سیبرنامه در

 * *  

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

شوراي هماهنگی علمی، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

 شوراي عالی آموزش و پرورش

94 10-2 

ارزشيابی از عملكرد دانش آموزان 

 بر اساس استانداردهاي ملی

 برنامه درسی

  * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

شوراي هماهنگی علمی، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

معاونت آموزشی، معاونت 

 پرورشی، معاونت تربيت بدنی

99 21-1 

ارزشيابی ساختار جديد آموزش و 

 (  3-3-3-3پرورش)

 برنامه درسی

   * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

شوراي هماهنگی علمی، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

معاونت آموزشی، معاونت 

 پرورشی، معاونت تربيت بدنی

99 21-9 

بازنگري زمان آموزش در  1

اسب سازي ساعات مدارس و متن

 برنامه درسی

 * * * 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

متوسطه نظري، 

معاونت آموزشی، شوراي عالی  شوراي هماهنگی علمی

 آموزش و پرورش
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و روزهاي آموزشی در طول هفته 

 با برنامه درسی  

دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه 

 اي و کاردانش

97 21-0 

تصويب راهنماي عمل تدوين و 

توليد بسته يادگيري )ملاك ها، 

سنجه هاي عملكردي، 

 استانداردها و ...( و اشاعه آن 

 برنامه درسی

 *   

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه 

 اي و کاردانش

شوراي هماهنگی علمی، 

مديريت طرح و برنامه و امور 

 مالی

  

98 4-3 

تنظيم و اجراي برنامه درسی و 

تربيتی مدارس بر اساس نيازهاي 

اجتماعی منطقه اي و بومی آنها با 

مشارکت خانواده ها در چارچوب 

 نظام معيار اسلامی 

راهبري و 

 مديريت

 * * * 

دفتر تاليف کتاب 

هاي درسی ابتدايی 

و متوسطه نظري، 

دفتر تاليف کتاب 

هاي درسی فنی 

 اي و کاردنش حرفه

معاونت پرورشی، دفتر انجمن   

اولياء و مربيان، معاونت 

آموزشی، ستاد همكاري حوزه 

 هاي علميه

90 - 

برنامه جامع  مهندسی نقش و ساختار دولت

اصلاح نظام 

اداري 

دستگاه هاي 

 –اجرايی 

 برنامه ششم

 * * * 

اداره کل امور اداري 

 و پشتيبانی

توسعه مديريت و معاونت  همه دفاتر سازمان

 پشتيبانی وزارت متبوع
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71 - 

توسعه دولت الكترونيك و 

 هوشمندسازي اداري

برنامه جامع 

اصلاح نظام 

اداري 

دستگاه هاي 

 –اجرايی 
 برنامه ششم

 * * * 

اداره کل امور اداري 

 و پشتيبانی

معاونت توسعه مديريت و  همه دفاتر سازمان

 پشتيبانی وزارت متبوع

71 - 

برنامه جامع  سرمايه انسانیمديريت 

اصلاح نظام 

اداري 

دستگاه هاي 

 –اجرايی 
 برنامه ششم

 * * * 

اداره کل امور اداري 

 و پشتيبانی

معاونت توسعه مديريت و  همه دفاتر سازمان

 پشتيبانی وزارت متبوع

72 - 

برنامه جامع  توسعه فرهنگ سازمانی

اصلاح نظام 

اداري 

دستگاه هاي 

 –اجرايی 
 برنامه ششم

 * * * 

اداره کل امور اداري 

 و پشتيبانی

معاونت توسعه مديريت و  همه دفاتر سازمان

 پشتيبانی وزارت متبوع

73 - 

اختصاص خدمات رفاهی به 

 کارکنان سازمان

 برنامه ششم

 * * * 

اداره کل امور اداري 

 و پشتيبانی

توسعه مديريت و معاونت  همه دفاتر سازمان

 پشتيبانی وزارت متبوع
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74 - 

تدوين و استقرار نظام جامع 

آموزش با رويكرد ارتقا کيفيت 

 صلاحيت ها

 برنامه ششم

 * * * 

اداره کل امور اداري 

 و پشتيبانی

معاونت توسعه مديريت و  همه دفاتر سازمان

 پشتيبانی وزارت متبوع

79 - 

 برنامه ششم استقرار مديريت سبز

 * * * 

معاونت توسعه 

 منابع و پشتيبانی

معاونت توسعه مديريت و  همه دفاتر سازمان

 پشتيبانی وزارت متبوع

79 - 

برنامه جامع  فناوري هاي مديريتی

اصلاح نظام 

اداري 

دستگاه هاي 

 –اجرايی 
 برنامه ششم

 * * * 

معاونت توسعه 

 منابع و پشتيبانی

توسعه مديريت و معاونت  همه دفاتر سازمان

 پشتيبانی وزارت متبوع

77 - 

توليد موافقت نامه هاي استانی و 

تدوين گزارش هاي عملكردي 

 فصلی و سالانه

 برنامه ششم

 * * * 

اداره ارزيابی 

عملكرد و 

پاسخگويی به 

 شكايات

اداره کل ارزيابی عملكرد وزارت  همه دفاتر سازمان

 متبوع

78 - 

 ارتقاء پاسخگويی، شفافيت و

 مقابله با فساد در نظام اداري

برنامه جامع 

اصلاح نظام 

اداري 

دستگاه هاي 

 –اجرايی 

 برنامه ششم

 * * * 

اداره ارزيابی 

عملكرد و 

پاسخگويی به 

 شكايات

اداره کل ارزيابی عملكرد وزارت  همه دفاتر سازمان

 متبوع
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70 - 

صيانت از حقوق مردم و سلامت 

 اداري

جامع برنامه 

اصلاح نظام 

اداري 

دستگاه هاي 

 –اجرايی 
 برنامه ششم

 * * * 

اداره ارزيابی 

عملكرد و 

پاسخگويی به 

 شكايات

اداره کل ارزيابی عملكرد وزارت  همه دفاتر سازمان

 متبوع

81 - 

بررسی و ارائه گزارش وضعيت 

شاخص هاي عمومی سازمان 

 بصورت سالانه

 برنامه ششم

 * * * 

ارزيابی اداره 

عملكرد و 

پاسخگويی به 

 شكايات

اداره کل ارزيابی عملكرد وزارت  همه دفاتر سازمان

 متبوع

81 - 

بررسی و ارائه گزارش وضعيت 

شاخص هاي اختصاصی سازمان 

 بصورت سالانه

 برنامه ششم

 * * * 

اداره ارزيابی 

عملكرد و 

پاسخگويی به 

 شكايات

كرد وزارت اداره کل ارزيابی عمل همه دفاتر سازمان

 متبوع

82 - 

برنامه جامع  نظارت و ارزيابی

اصلاح نظام 

اداري 

دستگاه هاي 

 –اجرايی 

 برنامه ششم

 * * * 

اداره ارزيابی 

عملكرد و 

پاسخگويی به 

 شكايات

اداره کل ارزيابی عملكرد وزارت  همه دفاتر سازمان

 متبوع

83 - 

سازوکارهاي افزايش نرخ طراحی 

 گردش اطلاعات و منابع چاپی

 برنامه ششم

 * * * 

اداره کتابخانه و 

 مرکز اسناد

کتابخامه ملی، دانشگاه هاي و  همه دفاتر سازمان

 مراکز علمی و پژوهشی کشور
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84 - 

طراحی سازوکارهاي افزايش نرخ 

گردش اطلاعات و منابع 

 الكترونيكی

 برنامه ششم

 * * * 

کتابخانه و اداره 

 مرکز اسناد

کتابخامه ملی، دانشگاه هاي و  همه دفاتر سازمان

 مراکز علمی و پژوهشی کشور

89 - 

توسعه فعاليت هاي بين المللی 

 سازمان

 برنامه ششم

 * * * 

اداره روابط عمومی 

 و امور بين الملل

اداره روابط عمومی و امور بين  همه دفاتر سازمان

و سيما الملل وزارت متبوع، صدا 

و ساير رسانه هاي داخلی و 

 خارجی

89 - 

توسعه ارتباطات درون سازمانی و 

 برون سازمانی

 برنامه ششم

 * * * 

اداره روابط عمومی 

 و امور بين الملل

اداره روابط عمومی و امور بين  همه دفاتر سازمان

الملل وزارت متبوع، صدا و سيما 

و ساير رسانه هاي داخلی و 

 خارجی

87 - 

افزايش ميزان بهره گيري و 

استفاده از رسانه ها و تعامل 

 بيشتر با آن ها

 برنامه ششم

 * * * 

اداره روابط عمومی 

 و امور بين الملل

اداره روابط عمومی و امور بين  همه دفاتر سازمان

الملل وزارت متبوع، صدا و سيما 

و ساير رسانه هاي داخلی و 

 خارجی

88 - 

انی و رساستقرار نظام اطلاع

يابی به روز و کارآمد تحت اطلاع

هاي نوين  وب و  مبتنی بر فناوري

 در سازمان

 برنامه ششم

 * * * 

اداره روابط عمومی 

 و امور بين الملل

اداره روابط عمومی و امور بين  همه دفاتر سازمان

الملل وزارت متبوع، صدا و سيما 

و ساير رسانه هاي داخلی و 

 خارجی

80 - 

نظام بهره وري نظام مديريت 

 اداري و اجرايی کشور

برنامه جامع 

اصلاح نظام 

اداري 

دستگاه هاي 

 * * * 

طرح و برنامه و امور 

 مالی

معاونت توسعه مديريت و  همه دفاتر سازمان

 پشتيبانی وزارت متبوع



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

208 

 

 رديف
شماره 

 رهكار
 عنوان برنامه

زير 

 نظام/برنامه
 همكار برون سازماني همكار درون سازماني متولي 1400 1399 1398 1397

 –اجرايی 

 برنامه ششم

01 - 

جامع برنامه  خدمات عمومی در فضاي رقابتی

اصلاح نظام 

اداري 

دستگاه هاي 

 –اجرايی 
 برنامه ششم

 * * * 

طرح و برنامه و امور 

 مالی

معاونت توسعه مديريت و  همه دفاتر سازمان

 پشتيبانی وزارت متبوع

01 - 

برنامه جامع  مهندسی نقش و ساختار دولت

اصلاح نظام 

اداري 

دستگاه هاي 

 –اجرايی 
 برنامه ششم

 * * * 

ه و امور طرح و برنام

 مالی

معاونت توسعه مديريت و  همه دفاتر سازمان

 پشتيبانی وزارت متبوع

02 2-7 

رصد و ارزشيابی فعاليت هاي 

فرهنگی و تربيتی مدارس به 

صورت سالانه بر اساس 

استانداردها و شاخص هاي 

 مصوب 

پژوهش و 

 ارزشيابی

 * * * 

معاونت پرورشی، 

 تربيت بدنی 

 مرکز سنجش -پژوهشگاه   
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03 10/2 

ارزشيابی از عملكرد دانش  

آموزان بر اساس استانداردهاي 

 ملی )برنامه ششم سازمان(

 برنامه درسی 

  * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

دفاتر تاليف /دبيرخانه امور 

 استانها 

معاونت هاي آموزشی /پرورشی 

 سنجشو تربيت بدنی  و مرکز 

آموزش و پرورش ادارات کل 

 آموزش و پرورش استان ها 

04 21-1 

ارزشيابی ساختار جديد آموزش و 

(  ا )برنامه 3-3-3-3پرورش)

 هفتم سازمان(

 برنامه درسی 

   * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

معاونت هاي آموزشی /پرورشی   دفاتر تاليف 

و مرکز سنجش و تربيت بدنی  

آموزش و پرورش /دانشگاهها . 

 مراکز پژوهشی 

09 23-2 

طراحی و استقرار نظام حمايت از 

معلمان و فرهنگيان پژوهشگر و 

نوآور و اختصاص اعتبار خاص 

هاي پژوهشی براي فعاليت

پژوهشگران حوزه تعليم و تربيت 

خصوصاً معلمان و فرهنگيان 

)نظير: سرانه  رتبه تحصيلی 

پاداش، پژوهانه، حمايت )بورس(،

از آثار پژوهشی معلمان مؤلف و 

هاي مطالعاتی و ارائه فرصت

بازآموزي علمی و تحقيقاتی به 

معلمان پژوهنده( و                               

طراحی و استقرار نظام حمايت 

موثر از فعاليت هاي پژوهشی 

معلمان، با تأکيد بر مستندسازي، 

توسعه ها و کاربست يافته ها و 

پژوهش و 

 ارزشيابی

 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

معاونت توسعه منابع /دفتر 

 طرح و برنامه و امور مالی 

معاونت  پژوهشی ادارات کل 

 آموزش و پرورش استان ها 
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توسعه سواد و فرهنگ پژوهش) 

 تربيت(

09 8-0 

برنامه هاي رسانه ملی از ارزيابی 

منظر همسويی با فلسفه تعليم و 

تربيت اسلامی و رصد فعاليت 

هاي رسانه ملی و محلی در ترويج 

سند تحول بنيادين و کمك به 

توسعه نظام تعليم و تربيت و ارائه 

گزارش به شوراي عالی انقلاب 

 فرهنگی به صورت سالانه 

راهبري و 

 مديريت

 * * * 

ات پژوهشگاه مطالع

 آموزش و پرورش

دبيرخانه شوراي عالی آموزش   روابط عمومی 

و پرورش دانشگاهها . مراکز 

 پژوهشی 

07 3-3 

تهيه و تدوين چارچوب ادراکی 

مناسب براي فهم و قرائت مناسب 

و يكسان از عفاف و پوشش از 

 منظر آموزه هاي دينی

راهبري و 

 مديريت
 * *  

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

 معاونت پرورشی /آموزشی  دفاتر چاپ /انتشارات 

08 10-4 

باز مهندسی و تقويت مرکز پايش 

و ارزشيابی ملی و بين المللی در 

ساختار پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش 

پژوهش و 

 ارزشيابی
 * *  

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

توسعه منابع /دفتر معاونت 

طرح و برنامه و امور مالی 

 /اداره کل امور اداري

دبيرخانه شوراي عالی/مرکز امور 

بين الملل و مدارس خارج از 

 کشور /معاونت توسعه منابع 

00 10-4 

توليد و انتشار نظريات و تجربيات 

و مورد کاوي هاي تربيتی براي 

عرضه در مراکز و محافل بين 

 المللی

پژوهش و 

 ارزشيابی
 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

   دفاتر تاليف و انتشارات 
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 رديف
شماره 

 رهكار
 عنوان برنامه

زير 

 نظام/برنامه
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111 10-4 

تدوين برنامه براي تربيت افراد 

مرجع ،کارشناسان مجرب و 

حضور موثر دانش آموزان و 

معلمان در مجامع و رقابت هاي 

 بين المللی 

پژوهش و 

 ارزشيابی

 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

اداره کل امور اداري /مالی 

سازمان/ معاونت توسعه 

/شوراي هماهنگی علمی 

 /دبيرخانه امور استانها 

معاونت هاي آموزشی، 

پرورشی،تربيت بدنی و مشارکت 

ها/دانشگاه فرهنگيان و شهيد 

رجايی ، مرکز برنامه ريزي 

 منابع انسانی و فناوري اطلاعات 

111 10-4 

معيارها انطباق برنامه هاي ملی با 

و شاخص هاي ارزيابی کيفيت 

جهانی در چارچوب نظام معيار 

 اسلامی 

پژوهش و 

 ارزشيابی
 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

دبيرخانه شوراي عالی/مرکز امور  دفاتر سازمان 

بين الملل و مدارس خارج از 

 Iscکشور /مرکز 

112 7-3 

الگوي توسعه تعاملات طراحی 

علمی، پژوهشی بين مراکز و 

مؤسسات علمی، آموزشی و 

پژوهشی، فنی و حرفه اي، 

صنعتی و اقتصادي و حوزه هاي 

علميه با مدارس منطقه و محله 

خود در چارچوب ضوابط آموزشی 

 و تربيتی

پژوهش و 

 ارزشيابی

 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

معاونت هاي آموزشی دفتر  تاليف روابط عمومی /دفاتر 

هاي ¬همكاري هاي حوزه

علميه با آموزش و 

 پرورش/آيسسكو 

113 7-3 

هاي پژوهشی کلان ¬اجراي پروژه

هاي تأثيرگذار ¬براي ارائه روش

هاي ¬مدرسه در اصلاح شاخص

 فرهنگی اجتماعی محله 

پژوهش و 

 ارزشيابی
 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

طرح وبرنامه و امور مديريت 

 مالی/دفاتر تاليف  

دبيرخانه شوراي عالی آموزش و 

پرورش/ دانشگاه 

 فرهنگيان/دانشگاه شهيد رجايی
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 رديف
شماره 

 رهكار
 عنوان برنامه

زير 

 نظام/برنامه
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114 18-2 

طراحی ساز و کارهاي مناسب 

براي رصد دوسالانه تحولات نظام 

آموزش و پرورش و تربيت معلم 

اي، جهان ¬در سطح ملی، منطقه

ل االملل تا پايان س¬اسلام و بين

 هاي توسعه ¬اول برنامه

پژوهش و 

 ارزشيابی

 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

دانشگاه فرهنگيان/ دانشگاه   

شهيد رجايی/ مرکز امور بين 

ريزي ¬الملل/ مرکز برنامه

 نيروي انسانی

119 18-2 

طراحی و اجراي مطالعات 

پيشرفت تحصيلی و تربيتی در 

اي، جهان سطح ملی، منطقه

المللی و کاربست -لام و بيناس

 نتايج آن

پژوهش و 

 ارزشيابی

 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

مرکز سنجش آموزش و   

مرکز امور بين الملل و -پرورش

 مدارس خارج از کشور

119 18-2 

ايجاد سامانه ملی و شبكه 

هاي پژوهشی و توسعه همكاري

پژوهشی بين حوزه  -علمی

واحدهاي آموزشی و ستادي، 

مراکز علمی و پژوهشی ملی و 

المللی با تعيين سطوح بين

دسترسی و با هماهنگی مراجع 

ربط در قالب قانونی ذي

هاي ها و دستورالعمل¬نامهآيين

 مصوب

پژوهش و 

 ارزشيابی

 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

معاونت توسعه -مرکز حراست  

مور ا مرکز -مديريت و پشتيبانی

 ريزي¬مرکز برنامه -بين الملل

 نيروي انسانی
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 رديف
شماره 

 رهكار
 عنوان برنامه

زير 

 نظام/برنامه
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117 18-3 

بازمهندسی و اصلاح فرايندها، 

روندها و ساختارهاي موجود براي 

کيفيت بخشی به امور مطالعاتی و 

 پژوهشی

پژوهش و 

 ارزشيابی
 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

معاونت توسعه مديريت و   

 پشتيبانی وزارت متبوع

118 10-1 

ها، طراحی نظام و تدوين ملاك

ها و معيارهاي ارزشيابی شاخص

نظام تعليم و تربيت رسمی 

 عمومی

پژوهش و 

 ارزشيابی
 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

شوراي عالی آموزش و پرورش/   

مرکز سنجش آموزش و پرورش/ 

معاونت توسعه مديريت و 

 پشتيبانی/ مرکز ارزيابی عملكرد

110 10-2 

طراحی ساز و کارهاي مناسب 

براي تدوين واجراي  مطالعات 

راهبردي آينده نگر در حوزه 

آموزش و پرورش با استفاده از 

ظرفيت مراکز  علمی و پژوهشی 

درون و برون سازمانی تا پايان 

 سال اول برنامه ششم توسعه 

پژوهش و 

 ارزشيابی

 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

دبيرخانه شوراي عالی آموزش و   

 پرورش

111 23-1 

هاي راهبردي و ¬ارزيابی برنامه

دراز مدت آموزش  و پرورش بر 

 هاي آينده پژوهی¬اساس يافته

پژوهش و 

 * * *  ارزشيابی

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

دبيرخانه شوراي عالی آموزش و   

 پرورش

111 - 

 ارتقا و استقلال جايگاه سازمانی

 پژوهشگاه مطالعات 

پژوهش و 

  * *  ارزشيابی

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

معاونت توسعه مديريت و   

 پشتيبانی وزارت متبوع
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 رديف
شماره 

 رهكار
 عنوان برنامه

زير 

 نظام/برنامه
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112 23-1 

هاي درسی ¬رصد و ارزيابی برنامه

آموزان و تربيت معلم با دانش

رويكرد پژوهش محوري تا سطح 

 مدرسه

پژوهش و 

 ارزشيابی
 * * * 

مطالعات پژوهشگاه 

 آموزش و پرورش

معاونت هاي  -مرکز سنجش  

 -مرکز نيروي انسانی -آموزشی

دانشگاه  -دانشگاه فرهنگيان

 سازمان پژوهش  -شهيد رجايی

113 - 

تدوين آيين نامه الزام تهيه 

پيوست پژوهشی در تصميمات 

 کلان آموزش و پرورش

پژوهش و 

 * * *  ارزشيابی

مطالعات پژوهشگاه 

 آموزش و پرورش

کليه بخش هاي حوزه ستادي   

 وزارت 

114 23-2 

نيازسنجی پژوهشی و تعيين 

هاي پژوهشی در سطوح اولويت

مختلف براي پاسخگويی به 

 نيازهاي آموزش و پرورش

پژوهش و 

 ارزشيابی
 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

کليه بخش هاي حوزه ستادي  دفاتر سازمان 

 ارت وز

119 23-1 

ايجاد شبكه اطلاعات و ارتباطات 

هاي پژوهشی و توسعه همكاري

پژوهشی بين حوزه  -علمی

ستادي، واحدهاي آموزشی و 

پژوهشی کشور به -مراکز علمی

منظور تسهيل در امر اشاعه و 

 هاي پژوهشی¬کاربست يافته

پژوهش و 

 ارزشيابی

 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

برنامه ريزي نيروي انسانی  مرکز  

 و کليه حوزه هاي مرتبط 

119 23-2 

هاي موفق و ¬ارزيابی طرح

هاي بومی در حوزه ¬نوآوري

 تعليم و تربيت 

پژوهش و 

 * * *  ارزشيابی

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

دانشگاه  -مرکز سنجش  

سازمان پژوهش و  -فرهنگيان

شوراي  –برنامه ريزي آموزشی 

 موزش و پرورش عالی آ
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 رديف
شماره 

 رهكار
 عنوان برنامه

زير 

 نظام/برنامه
 همكار برون سازماني همكار درون سازماني متولي 1400 1399 1398 1397

117 23-3 

مستند سازي تجربيات در حوزه 

عمل تربيت بر اساس مبانی 

هاي -نظري براي ارائه به سازمان

 پژوهشی بين المللی –علمی 

پژوهش و 

 ارزشيابی
 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

مرکز برنامه ريزي نيروي انسانی   

 و کليه حوزه هاي مرتبط

118 23-3 

کميته حمايت از برگزاري  تشكيل 

هاي ¬و ترويج کرسی

پردازي، نقد، ¬نظريه

 محور ¬نوآوري،ترويجی و مساله

پژوهش و 

 ارزشيابی
 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

دبيرخانه شوراي عالی آموزش و   

 -دانشگاه فرهنگيان –پرورش 

 دانشگاه شهيد رجائی

110 23-4 

تأسيس مدارس تجربی طراحی و 

جهت اجراي آزمايشی و تعميم 

هاي پژوهشی جديد و يافته

 نوآورانه در سطح مدارس

پژوهش و 

 ارزشيابی
 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

معاونت هاي آموزشی و   

ريزي ¬پرورشی/ مرکز برنامه

 نيروي انسانی 

121 23-9 

انجام مطالعات در زمينه دانش 

اي همبتنی بر آموزه بومی تربيتی

فرهنگ اسلامی ايرانی، با 

هاي ها، حوزههمكاري دانشگاه

 هاي علمیعلميه و انجمن

پژوهش و 

 ارزشيابی

 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

 -معاونت پرورشی و فرهنگی  

ريزي نيروي ¬مرکز برنامه

-دانشگاه فرهنگيان -انسانی

دفتر  -رجايیدانشگاه شهيد 

هاي ¬هاي حوزه¬همكاري

 علميه و آموزش و پرورش

121 18-9 

تدوين نظام نامه و شاخص هاي 

خلاقيت و نوآوري در آموزش و 

 پرورش

راهبري و 

   *  مديريت

شوراي هماهنگی 

 علمی 

پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

 پرورش

 معاونت هاي آموزشی  
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 رديف
شماره 

 رهكار
 عنوان برنامه

زير 

 نظام/برنامه
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122 10-1 

ارزشيابی مستمر عملكرد نظام 

آموزش و پرورش و پايش کيفيت 

آن در حوزه زير نظام ها و ساحت 

هاي تربيت و تنظيم و ارائه 

 گزارش در هر سه سال 

پژوهش و 

 ارزشيابی

 * * * 

پژوهشگاه مطالعات 

 آموزش و پرورش

همه معاونت ها و سازمانها   

 آپ/شوراي عالی 

123 1-1 

و اصلاح برنامه درسی بازنگري 

نظام جامع آموزش بزرگسالان 

 )نهضت سواد آموزي(

 برنامه درسی

 * * * 

دفترتاليف کتابهاي درسی  نهضت سواد آموزي

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

معاونت آموزشی و شوراي عالی 

 آموزش و پرورش

124 21-9 

ا با توليد کتاب کاهش هزينه ه

هاي درسی با عمر مفيد بيشتر و 

توليد محتواي کتب درسی به 

 صورت الكترونيكی

تأمين و 

تخصيص 

 منايع مالی
  * * 

اداره کل نظارت بر 

نشر و توزيع مواد 

 آموزشی

دفترتاليف کتابهاي درسی 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

 کليه معاونت ها

129 21-9 

واگذاري توليد، چاپ و توزيع مواد 

و منابع آموزشی به بخش 

غيردولتی براي استفاده بهينه از 

 منابع

تأمين و 

تخصيص 

 منايع مالی
  * * 

اداره کل نظارت بر 

نشر و توزيع مواد 

 آموزشی

کتابهاي درسی دفترتاليف 

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

معاونت توسعه مديريت و 

 پشتيبانی وزارت متبوع

129 9-1 

تجهيز کتابخانه ها بر اساس 

فهرست منابع آموزشی تربيتی 

 استاندارد )معاونت پرورشی(

 برنامه درسی

 * * * 

انتشارات و تكنولوژي دفتر  معاونت پرورشی

آموزشی، دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و متوسطه 

نظري، دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

معاونت آموزشی، معاونت تربيت 

بدنی، معاونت توسعه مديريت و 

پشتيبانی، سازمان نوسازي 

 مدارس
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 رديف
شماره 

 رهكار
 عنوان برنامه

زير 

 نظام/برنامه
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127 9-1 

تجهيز آزمايشگاهها و کارگاهها بر 

بع و تجهيزات استاندارد اساس منا

 )معاونت آموزشی(

 برنامه درسی

 * * * 

دفتر انتشارات و تكنولوژي  معاونت آموزشی

آموزشی، دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و متوسطه 

نظري، دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

معاونت پرورشی، معاونت تربيت 

بدنی، معاونت توسعه مديريت و 

شتيبانی، سازمان نوسازي پ

 مدارس

128 1-4 

باز طراحی و اجراي فعاليت هاي 

تربيتی و دوره هاي آموزشی 

پيرامون موضوعات امام شناسی، 

امر به معروف و نهی از منكر و 

انتظار و مهدويت بر اساس برنامه 

درسی حوزه هاي تربيت و 

يادگيري قرآن و معارف اسلامی و 

تماعی علوم انسانی و مطالعات اج

 )معاونت پرورشی(

 برنامه درسی

 * * * 

دفتر انتشارات و تكنولوژي  معاونت پرورشی

آموزشی، دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و متوسطه 

نظري، دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه اي و 

 کاردانش

معاونت آموزشی، معاونت تربيت 

 بدنی

120 1-7 

بسته هاي آموزشی از بازنگري 

منظر ميزان تقويت انسجام 

اجتماعی، وحدت ملی و احياء 

 -هويت افتخار آميز اسلامی 

ايرانی در دانش آموزان بر اساس 

 حوزه هاي تربيت و يادگيري

 برنامه درسی

 * * * 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی ابتدايی و 

متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي 

درسی فنی و حرفه 

 اردانشاي و ک

پژوهشگاه مطالعات آموزش و 

 پرورش

معاونت آموزشی، معاونت 

 پرورشی، معاونت تربيت بدنی
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 رديف
شماره 

 رهكار
 عنوان برنامه

زير 

 نظام/برنامه
 همكار برون سازماني همكار درون سازماني متولي 1400 1399 1398 1397

131 2-8 

باز طراحی فعاليت هاي برون 

مدرسه اي )اردوها، مساجد، بقاء 

 متبرکه و ...( )معاونت پروشی(

 برنامه درسی

 * * * 

کتابهاي درسی دفترتاليف  معاونت پرورشی

ابتدايی و متوسطه نظري، 

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 فنی و حرفه اي و کاردانش

معاونت آموزشی، معاونت تربيت 

 بدنی

131 4-2 

توليد و انتشار کتاب راهنماي 

ويژه والدين کودکان پيش 

دبستان بر اساس برنامه درسی 

 دوره )انجمن اولياء و مربيان(

 برنامه درسی

 * * * 

ن اولياء و انجم

 مربيان

دفترتاليف کتابهاي درسی 

 ابتدايی و متوسطه نظري

معاونت آموزشی، معاونت 

 پرورشی، معاونت تربيت بدنی

 

 

 



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

 

 : فارسي  فهرست منابع

ت ( ، ارزشيابی از برنامه درسی هنر دوره ابتدائی ،طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعا1302آيت الهی ، مينو ؛ مجدآبادي فراهانی ، زهره) .1

 آموزش و پرورش

( ، ارزشيابی پايانی از برنامه درسی جامعه شناسی سال دوم دوره متوسطه ،طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات 1301احمدي  ، آمنه ) .2

 آموزش و پرورش

 پرورش پژوهشگاه مطالعات آموزش و،طرح پژوهشی ( ، ارزشيابی از برنامه درسی مطالعات اجتماعی پايه ششم ، 1302احمدي ، آمنه ) .3

 ( ، ارزشيابی کتاب فارسی و کتاب کار پايه دوم و ششم ، طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش1303احقر ، قدسی) .4

( ، بررسی تناسب درك و دريافت دانش آموزان از مفاهيم دشوار کتاب رياضی پايه هاي اول ، دوم و سوم دوره 1309احقر ، قدسی) .9

 ها ، طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش ابتدائی با توان ذهنی آن

 مطالعات پژوهشگاه ، پژوهشی ( ، ارزشيابی تكوينی کتاب زيست شناسی پايه دهم دوره متوسطه دوم ، طرح1309الوندي ، حسين ) .9

 پرورش و آموزش

کاردانش و ارائه راهكارهائی براي بررسی ميزان مشارکت بخش خصوصی در آموزش هاي فنی و حرفه اي و ،( 1389فرشته )، امامی  .7

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش ، طرح پژوهشی ،جلب مشارکت آن ها 

( ، ارزشيابی برنامه درسی دين و زندگی دوره متوسطه و پيش دانشگاهی در 1380امين خندقی ، مقصود ؛ سعيدي رضوانی ، محمود) .8

 هشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورشنظام آموزش و پرورش جمهوري اسلامی ايران ، طرح پژو

 ( ، افزايش اثربخشی معلمان در فرايند تدريس ، محمد امينی ، تهران ، انتشارات مدرسه  1377اندرسون ، لورمن ) .0

( ، بررسی کارائی و اثربخشی آموزش هاي ضمن خدمت معلمان استان مازندران ، پايان نامه کارشناسی ارشد ، گروه 1372ايزدي صمد) .11

 مديريت ، دانشگاه آزاد اسلامی ، واحد تهران

 بررسی تطبيقی برنامه درسی آموزش فنی حرفه اي دوره متوسطه در ژاپن ، آمريكا ، آلمان ، انگليس و ايران ،( 1301زهره )، باقر زاده  .11

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش ،طرح پژوهشی  ،

 ، انتشارات وزارت آموزش و پرورش 224هفته نامه نگاه ، شماره  (. مديريت اثر بخش ، دو1382ختياري ، ابوالفضل)ب .12

 ( ، ارزشيابی برنامه درسی علوم تجربی پايه اول دبستان ، طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش1301بدريان ، عابد) .13
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رح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و ( ، ارزشيابی از بسته آموزشی درس علوم تجربی پايه سوم ابتدائی ، ط1303بدريان ، عابد) .14

 پرورش

آبان  ،سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشی  ،برنامه هاي زير نظام برنامه درسی مبتنی بر برنامه درسی ملی و سند تحول بنيادين  .19

1307 

 1309سال  ،برنامه هاي پيشنهادي سيد محمد بطحائی وزير آموزش و پرورش  .19

از سال پژوهشی  ، طرحبرنامه درسی اجرا شده و کسب شده  رشته هاي فنی و حرفه ايزارش ارزشيابی گ ،( 1302محمود)، برزگر  .17

 سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشی، 1301تا  1387

،  1302تا  1388از سال  سال گذشته 9اعتبار بخشی کتب جديد التاليف انجام شده در دفتر طی گزارش  ،( 1303محمود)، برزگر .18

 وهش و برنامه ريزي آموزشیسازمان پژ

( ، اهداف و ضرورت  ارزشيابی برنامه درسی و الگوهاي آن  ،  1309بينش ، مرتضی ؛ بختياري فايندري ، منصوره  ؛  برقراري ، محمد ) .10

 219تا  211، صص  1309فصلنامه مطالعات روانشناسی و علوم تربيتی ، شماره هشتم  ، پائيز 

بی برنامه درسی تربيت بدنی پايه دوم و ششم ابتدائی ، طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و ( ، ارزشيا1302پرتو ، مسلم ) .21

 پرورش

( ، ارزشيابی از بسته آموزشی تفكر و سبك زندگی کتاب درسی ويژه دختران پايه اول دوره متوسطه اول)هفتم( 1303تورانی ،حيدر) .21

دوره متوسطه اول )هفتم( و کتاب راهنماي معلم پايه اول دوره متوسطه اول ) ،کتاب درسی مشترك ويژه دختران و پسران پايه اول 

 هفتم ( ، طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش 

و علوم اجتماعی پايه ششم ابتدائی از حيث توجه به هويت تحليل محتواي کتاب هاي فارسی  ، ( 1303)اکبر ،  جديدي محمدآبادي .22

 پرورش ، طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش وردهاي مصوب استاندا ملی بر محور

( ، تحليل محتواي مقايسه اي کتاب درسی مطالعات 1304حاجيانی ، ابراهيم ؛ صالحی اميري ، سيد رضا ؛ محمدمظاهري ، حميد ) .23

( از منظر 1301ئی تحصيلی سابق)( و کتاب هاي درسی تعليمات اجتماعی پايه اول راهنما1303اجتماعی پايه هفتم دوره متوسطه اول)

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش ،طرح پژوهشی  -هويت ملی

پايه اول متوسطه دوم)دهم( رشته علوم انسانی،  1( ، ارزشيابی تكوينی ) اجراي آزمايشی( کتاب جديد عربی 1309حكيمی ، عبدالعظيم) .24

 طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش
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( بررسی اثربخشی سازمانی مدارس متوسطه ناحيه يك شهر اروميه با استفاده از مدل پارسونز 1380د ؛ سامري ، مريم )حسنی ، محم .29

  223-211، مجله مديريت فرهنگ سازمانی ، شماره بيست و يكم ، صفحات : 

 ت آموزش و پرورشپژوهشگاه مطالعا،طرح پژوهشی  ،ارزشيابی کتاب آموزش قرآن اول دبستان  ، (1301محمد) ،حسنی  .29

پژوهشگاه مطالعات آموزش و  ،طرح پژوهشی  ،ارزشيابی کتاب هاي درسی قرآن پايه دوم و ششم دبستان  ،( 1302محمد) ،حسنی  .27

 پرورش

پژوهشگاه  ،طرح پژوهشی  ،ارزشيابی بسته هاي آموزشی هديه هاي آسمان پايه سوم دبستان  ،( 1303سيد محمد حسين ) ،حسينی  .28

 و پرورش مطالعات آموزش

رشته کامپيوتر شاخه فنی و حرفه اي از ديدگاه  "مبانی رايانه"( ،  ارزشيابی محتواي کتاب درسی 1303مطلق ، معصومه ) پژوه حقيقت .20

 ، پايان نامه کارشناسی ارشد ، دانشكده علوم انسانی ، دانشگاه شاهد 02-03هنرآموزان شهر تهران در سال تحصيلی  

ارزشيابی شبكه ملی مدارس ايران  ، ( 1301سيد علی ) ،محمد نژاد ؛ سميه  ،عزيز آبادي  ؛محمود ، اسمی ق ؛غلامرضا  ،حميد زاده  .31

سايت هاي آموزشی و مقايسه آن با ديگر سايت هاي آموزشی ، فصلنامه نو آوري هاي آموزشی ،  طراحیلاك هاي بر اساس م (رشد)

 01، سال نهم ،  بهار  37شماره 

پژوهشگاه  ،طرح پژوهشی  ،ارزشيابی برنامه درسی شيمی متوسطه از نظر دبيران شيمی استان مرکزي  ،( 1380حسين) ،حيدري  .31

 مطالعات آموزش و پرورش

برگرفته از پايان نامه دکتراي رياضی ، مجله   نقش نرم افزارهاي رياضيات پويا در ارتقاي يادگيري رياضی ، ،( 1302رضا ) ،حيدري  .32

 02بهار   ، 3، شماره  13رشد آموزش رياضی ، دوره 

آموزان ، دو ماهنامه  دانش يادگيري ياددهی فرآيند بهبود در الكترونيك، هاي کتاب نقش بررسی ( ،1303خادم مسجدي، حميد ) .33

 03سراسري رسانه هاي نوين و آموزش ، سال اول شماره دوم ، شهريور و مهر 

وم پايه ي دوم و ششم ابتدائی ،طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات ( ، ارزشيابی از بسته هاي آموزشی عل1303خوش خلق ، ايرج) .34

 آموزش و پرورش

( ، بهره گيري از وسايل کمك آموزشی و تاثير مثبت آن ها در 1304نظري صارم ، حمزه )  رضا ؛  ، محسن ؛ اسمعيلی ، ذوالقدر نسب .39

 04، مهر  پژوهی علوم انسانی و توسعهيادگيري دانش آموزان دوره ابتدائی ، ارائه شده در کنفرانس ملی آينده 
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-01( ،  بررسی عوامل موثر بر اثربخشی تدريس از ديدگاه معلمان دوره متوسطه شهر تبريز در سال تحصيلی 1301رحمانی ، فيروزه ) .39

 دانشگاه تبريز ، ، پايان نامه کارشناسی ارشد ، دانشكده روانشناسی و علوم تربيتی 01

، آسيب شناسی محتواي کتاب زبان انگليسی پايه سوم دوره راهنمائی تحصيلی و پايه اول دوره اول متوسطه ( 1303رحيمی نژاد ، ويدا ) .37

 )هفتم( ، طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آمورش و پرورش

 ژوهشگاهپ ، پژوهشی طرح ، دوم متوسطه دهم پايه 1 هندسه درسی کتاب( آزمايشی اجراي)  تكوينی ارزشيابی ،( 1309)مانی ، رضائی .38

 پرورش و آموزش مطالعات

پژوهشگاه مطالعات آموزش و  ارزشيابی برنامه درسی هنر پايه هاي دوم و ششم ابتدائی ، طرح پژوهشی ، ( ،1302رضائی ، منيره) .30

 پرورش

آموزش و پژوهشگاه مطالعات  ارزشيابی تكوينی ) اجراي آزمايشی( کتاب هنر پايه دهم ، طرح پژوهشی ،  ( ،1309رضائی ، منيره) .41

 پرورش

 .ارزشيابی برنامه درسی در آموزش عالی، دانشگاه شيراز، دفتر برنامه ريزي، نظارت و ارزشيابی دانشگاه (، 1382)ساکتی، پرويز  .41

  ، طرح پژوهشی ، ( ، ارزشيابی تكوينی ) اجراي آزمايشی( کتاب کارگاه کارآفرينی و توليد دهم متوسطه دوم1309سليمی ، حشمت) .42

 طالعات آموزش و پرورشپژوهشگاه م

پژوهشگاه مطالعات آموزش و  ( ، ارزشيابی پايانی از برنامه درسی زبان انگليسی متوسطه ، طرح پژوهشی ،1301سميعی ، محمود) .43

 پرورش

 بررسی نيازهاي حرفه اي مخاطبان مجلات رشد بزرگسال و ارائه راهكارهاي لازم به منظور طراحی ،( 1309مرتضی )، سميعی زفرقندي  .44

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش ، ، طرح پژوهشیرشد تكنولوژي و رشد مدرسه فردا (  ،و توليد محتواي مناسب )رشد معلم 

 ( ،مصوبه مجلس شوراي اسلامی 1309 -1411سند برنامه توسعه ششم توسعه اقتصادي ، اجتماعی و فرهنگی جمهوري اسلامی ايران) .49

  1380وراي عالی انقلاب فرهنگی ، سند نقشه جامع علمی کشور ، مصوب ش .49

 1301سند تحول بنيادين آموزش و پرورش ، مصوب شوراي عالی انقلاب فرهنگی،  .47

 1389سند برنامه درسی ملی ، مصوب شوراي عالی انقلاب فرهنگی ،  .48

 1303سند سياست هاي کلی علم و فناوري ) نظام آموزش عالی ، تحقيقات و فناوري ( ابلاغی مقام معظم رهبري ،  .40

 1301سند سياست هاي کلی اشتغال ابلاغی مقام معظم رهبري ،  .91
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 1380سند سياست هاي کلی نظام اداري ابلاغی مقام معظم رهبري،  .91

  1302سند نقشه راه اصلاح نظام اداري مبتنی بر سياست هاي ابلاغی مقام معظم رهبري ،  .92

  1302غی مقام معظم رهبري ، سند سياست هاي کلی ايجاد تحول در نظام آموزش و پرورش کشور ابلا .93

 دستگاه هاي اجرائی سطح ملی و استانی  1309شاخص هاي عمومی و اختصاصی ارزيابی عملكرد سال  .94

سازمان پژوهش و برنامه ريزي  ( ، مطالعه تطبيقی ويژگی ها ، معيارهاي دسته بندي و طبقه بندي مجلات ،1304شاه محمدي ، نيره ) .99

 آموزشی 

آموزان پايه ششم از منظر کارشناسان، معلمان و آموز با نيازهاي دانشميزان انطباق مجله رشد دانش ( ،1304شاه محمدي ، نيره) .99

 سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشی   آموزان ،دانش

 موزشیو برنامه ريزي آ سازمان پژوهش  ،تأثير مجلات رشد بر عادت مطالعه در بين دانش آموزان  ،( 1309) شاه محمدي ، نيره .97

پژوهشگاه  ، طرح پژوهشی ،بررسی وضعيت فارغ التحصيلان شاخه کار و دانش در سطح کشور  ،( 1389محمد مهدي ) ،شريعت زاده  .98

 مطالعات آموزش و پرورش

، طرح  و سازگاري رشته هاي کاردانش با نيازهاي بازار کار در شهر تهرانطراحی الگوي انطباق  ،( 1389محمد مهدي) ،شريعت زاده  .90

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش پژوهشی ،

بررسی کارآئی / عملكرد آموزش هاي فنی و حرفه اي و کاردانش در برنامه چهارم توسعه اقتصادي  ،( 1380محمد مهدي) ،شريعت زاده  .91

 اجتماعی و فرهنگی  ،

اق با اهداف برنامه درسی فارسی , طرح ( ، تحليل محتواي کتاب هاي ادبيات فارسی دوره متوسطه از نظر انطب1302شعاعی ، اکرم) .91

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش پژوهشی ،

( ، تبيين رابطه شناخت معلمان از اهداف مقطع متوسطه و اثربخشی 1302شيربگی ، نادر ؛ محمدي ، فردين ؛ محمدي ، جمال ) .92

هار ب ، شماره سوم ، سال دوم ، برنامه ريزي آموزشی آموزشی )مطالعه موردي دبيران دبيرستان هاي شهر سنندج ( ، فصلنامه مطالعات

  02و تابستان 

( ، بررسی اثربخشی برنامه هاي پرورشی مدارس متوسطه شهر زنجان ، پايان نامه کارشناسی ارشد ، گروه علوم 1382صادقی ، عليرضا ) .93

 تربيتی ، دانشكده روانشناسی و علوم تربيتی ، دانشگاه علامه طباطبائی



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

 

،  ارزشيابی برنامه درسی زمين شناسی دوره متوسطه و پيش دانشگاهی ، طرح پژوهشی ،  پژوهشگاه مطالعات  (1301مريم)صداقت ،   .94

 آموزش و پرورش

( ،  گزارش نهائی طرح ملی ارزشيابی کتاب هديه هاي آسمان پايه دوم و ششم ابتدائی ،  پژوهشگاه مطالعات 1301صمدي ،  معصومه ) .99

 آموزش و پرورش

، معاونت پژوهش هاي  هاي توسعه بررسی جايگاه و عملكرد آموزش و پرورش در برنامه( ، 1304وفادار ، صداقت )  ،  لطف اله  ؛ عباسی .99

 04اجتماعی و فرهنگی مرکز پژوهش هاي مجلس شوراي اسلامی ، آذر 

  رت هاي فرايندي ، طرح پژوهشی ،( ،تحليل محتواي کتاب کاروفناوري دوره متوسطه بر اساس توجه به مها1304عطائی ، مهرداد) .97

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش

، دي  211(،  سنجش اثربخشی دوره هاي آموزشی  ، مجله تدبير ، شماره 1387عبداللهی ، جواد ) ؛علی پور ، محمدرضا  ؛عيدي ، اکبر  .98
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 طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش ( ، ارزشيابی از بسته آموزشی درس رياضی پايه هفتم ،1302غلام آزاد ، سهيلا ) .90

 شیپژوه – علمی فصلنامه ، درسی ريزي برنامه فرايند در سنجی نياز مطالعات جايگاه بررسی و نقد ،( 1381) کوروش ، واجارگاه فتحی .71

 42 شماره ،12 سال ، الزهرا دانشگاه انسانی علوم

 ي درسی ،تهران ،  ناشر ايران زمين اصول برنامه ريز ،( 1301فتحی واجارگاه ، کوروش ) .71

طرح پژوهشی ،  ،) طرح ملی(  ارزشيابی بسته آموزشی علوم تجربی دوره اول متوسطه پايه هفتم ،( 1302منوچهر )،فضلی خانی  .72

 مطالعات آموزش و پرورش پژوهشگاه

 ( ، مبانی برنامه ريزي آموزشی ، تهران ، موسسه نشر و ويرايش1373فيوضات ، يحيی ) .73

، طرح پژوهشی  80-88 شاخه فنی و حرفه اي در سال تحصيلیارزشيابی از برنامه درسی الكتروتكنيك  ،( 1301اقبال ) ،می پويا قاس .74

 ،پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش

  ماعیفصلنامه علمی پژوهشی علوم اجت، نقش و تاثير رسانه هاي همگانی نوين بر نظام آموزش و پرورش   ،( 1302اسمعيل ) ،قديمی  .79

      97شماره   ،

( ، تغيير در برنامه هاي درسی از منظر سير تحولات آن 2117برقی ، عيسی)  قصاب زاده ، طيبه ؛  نجفی ، علی ؛  قصاب زاده ، جواد ؛ .79

 2117از آغاز تا برنامه درسی ملی ، تهران ، کنفرانس بين المللی علوم روانشناسی و تعليم و تربيت ، می 
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پژوهشگاه مطالعات  ،طرح پژوهشی  ،ارزشيابی کتاب درسی فارسی اول دبستان )کتاب اصلی و کتاب کار( ، ( 1130حيدر) ،قمري  .77

 آموزش و پرورش

  (،  سيماي روند تحولات برنامه درسی ، تهران ، موسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالی 1374قورچيان ، نادر علی ؛ تن ساز ، فروغ ) .78

يادگيري از ديد  -رسی ميزان ، اهداف ، مراحل و موانع بهره گيري از رسانه هاي آموزشی در فرايند ياددهیبر ، ( 1304زهرا) ،کاوه  .70

سال بيست و دوم ،  ، 04مجله پژوهش هاي آموزش و يادگيري ، دانشگاه شاهد ، پاييز و زمستان  ،معلمان دوره ابتدائی شهر تهران 

 7دوره جديد ، شماره 

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش، طرح پژوهشی  ،ارزشيابی کتاب هاي رياضی دوم و ششم دبستان ،( 1302مسعود ) ،کبيري  .81

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش ،طرح پژوهشی  ،ارزشيابی کتاب هاي رياضی سوم دبستان  ،( 1303مسعود ) ،کبيري  .81

ساله آموزش علوم و  21،  روند  2119افته هاي ملی تيمز ي، ( 1309) ، شهنازبخشعلی زاده  ؛ ، عبدالعظيم کريمی ؛ مسعود ،کبيري .82

مرکز ملی مطالعات تيمز و پرلز پژوهشگاه مطالعات  ،سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشی  ، رياضيات ايران در چشم انداز بين المللی

 1309،  انتشارات موسسه فرهنگی مدرسه برهان )انتشارات مدرسه(،آموزش و پرورش 

آموزش و يادگيري خواندن در  ، 2119يافته هاي مطالعه پرلز  ( ،1309، شهناز)بخشعلی زاده  ؛ ، عبدالعظيم کريمی ؛ عودمس ،کبيري .83

 رورشپ و آموزش مطالعات پژوهشگاه پرلز و تيمز مطالعات ملی مرکز ، آموزشی ريزي برنامه و پژوهش سازمان ،سطح ملی و بين المللی

 1309،  (مدرسه انتشارات) برهان مدرسه فرهنگی انتشارات موسسه،

، شماره چهار  ،دوره ي ششم ، مجله رشد آموزش فنی و حرفه اي  ،ضرورت توليد محتواي الكترونيكی  ،( 1301حميد رضا ) ،کفاش  .84

 1301تابستان 

 آموزش و پرورشپژوهشگاه مطالعات  ،طرح پژوهشی ، ( ارزشيابی بسته آموزشی فرهنگ و هنر پايه هفتم 1303علاء الدين ) ،کيا  .89

- 1، صفحات  12( ، کيفيت خدمات و رابطه آن با اثربخشی ، فصلنامه مديريت ، سال پنجم ، زمستان ، شماره 1387گرجی ، محمد ) .89

11  

، طرح  09-09پايه دهم متوسطه دوم سال تحصيلی  1( ، ارزشيابی تكوينی )اجراي آزمايشی( کتاب درسی رياضی 1309گويا ، زهرا ) .87

 ژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورشپژوهشی ، پ

( ، مطالعه و شناخت عوامل مرتبط در گرايش دانش آموزان پسر مقطع متوسطه تهران به شاخه 1380متولی باشی نائينی ،محمدرضا ) .88

 ، طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش فنی و حرفه اي با تأکيد بر اولويت بندي آن ها
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، بررسی کارآئی بيرونی رشته هاي حسابداري و کامپيوتر شاخه کاردانش در شهر تهران ، طرح پژوهشی ، ( 1380متين ، نعمت اله) .80

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش

 ( ، ارزشيابی بسته آموزشی کارو فناوري هفتم ، طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش1303متين ، نعمت اله) .01

ررسی موانع و عوامل تسهيل کننده مشارکت آموزش و پرورش و دستگاه هاي دولتی و غير دولتی به منظور ( ، ب1303متين ، نعمت اله) .01

 ارتقاي آموزش هاي مهارتی شاخه کاردانش ، طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش

ان انتشارات  سازم، ين و برنامه درسی ملی مجموعه اي از اسناد تحولی شامل : سياست هاي ابلاغی مقام معظم رهبري ، سند تحول بنياد .02

 1303پژوهش و برنامه ريزي آموزشی ، 

ا ب "زبان انگليسی پايه اول دوره متوسطه )هفتم(  "( ، نقد و ارزشيابی کيفی کتاب 1304محمودي،  محمد هادي ؛  مرادي ، محمد) .03

 لعات آموزش و پرورشتاکيد بر روش شناسی آموزش زبان هاي خارجی، طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطا

 (،   فرايند برنامه ريزي آموزشی ، تهران ، انتشارات مدرسه 1380مشايخ ، فريده ) .04

مجله رشد ، نويسنده: کوري اينكپن , ويژگی هاي مهم در طراحی چند رسانه اي ها براي آموزش کودکان  ،(  1304معصومه ) ،مطور  .09

    1304ماه  دي،  4شماره  ،دوره سی و يكم  ،تكنولوژي آموزشی 

، طرح پژوهشی ، پايه دهم متوسطه دوم  1ارزشيابی تكوينی)اجراي آزمايشی( کتاب دين و زندگی  ، (1309مجتبی) ،مقصودي  .09

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش

 ( ، مقدمات برنامه ريزي درسی ،  تهران ، انتشارات سمت 1301ملكی ، حسن ) .07

 ي درسی آموزش متوسطه ، تهران ، انتشارات  سمت( ،مبانی برنامه ريز1303ملكی ، حسن ) .08

 ( ، برنامه درسی نظرگاه ها ، رويكردها و چشم اندازها ، مشهد ، انتشارات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 1380مهرمحمدي ، محمود ) .00

نشگاه علوم پزشكی ( ،  نقش پادکست در آموزش ،  دا1304رحيم) ، نجف پور ،  صديقه ؛  رئوفی محمد هاديسهراب  ، نجف پور .111

 1304جهرم  ،  

 تكنولوژي هاي از استفاده ميزان ( ، بررسی 1304نصرت ) ،جعفري   حميدرضا  ؛ حسينی  ، جواد  ؛ ،نجفی  ،  محمود  ؛ مقامی  .111

 04ن زمستا ،  9آموزان , مجله فناوري آموزش و يادگيري  ، سال دوم ، شماره  دانش تحصيلی پيشرفت آن با وارتباط آموزشی نوين

( ،  ارزشيابی از بسته آموزشی زبان انگليسی هفتم  ،   طرح پژوهشی  ،  پژوهشگاه مطالعات 1303معصومه) نجفی پازوکی ، .112

 آموزش و پرورش



   سعه منابع و پشتيبانيوتمعاونت  

 

 

( ،  ارزشيابی پايانی از برنامه درسی رياضی دوره متوسطه ، طرح پژوهشی، پژوهشگاه مطالعات آموزش و 1301، صادق) نصر .113

 پرورش

،  طرح بررسی ارتباط ميان هنرستان هاي فنی و حرفه اي و صنعت در رشته صنايع چوب در ايران،  ( 1388امير )،  نظري  .114

 پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش

ارتباط آموزش هاي فنی و حرفه اي رسمی با محيط کار و مهارت هاي بررسی چگونگی و ميزان ،( 1301عبدالحسين )، نفيسی  .119

 ی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش،  طرح پژوهششغلی

بررسی واکنش ها و ديدگاه هاي گروه هاي ذي نفع نسبت به برنامه آموزش هاي مهارتی شاخه کار  ،( 1388) ،  احدنويدي  .119

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش ،،  طرح پژوهشی دانش در شهر تهران

 ه ششم ابتدائی  ،  طرح پژوهشی ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش( ،  ارزشيابی بسته کارو فناوري پاي1301احد) ،نويدي  .117

و شيوه هاي درهم تنيدن آموزش هاي فنی و حرفه اي با آموزش عمومی و ارائه شيوه مطالعه ضرورت  ،( 1301)،  احدنويدي .118

 مطالعات آموزش و پرورش ، طرح پژوهشی ، پژوهشگاهمناسب تلفيق اين دو نوع آموزش براي ايران

( ، ارزشيابی از بسته آموزشی مطالعات اجتماعی پايه هفتم  ، طرح پژوهشی  ، پژوهشگاه مطالعات آموزش 1303شهناز ) ، شمیها .110

 و پرورش

( ، ارزشيابی پايانی کتاب تفكر و سواد رسانه اي )اختياري( پايه دهم مشترك کليه رشته ها و شاخه هاي 1309هاشمی ، شهناز ) .111

 ، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش دوم متوسطه ، طرح پژوهشی

( ، مديريت آموزشی ، تئوري ، تحقيق و عمل ، ميرمحمد عباسی زاده ، اروميه ، 1387هوي ، وين . ك ؛ ميسكل ، سيسل) .111

 انتشارات دانشگاه اروميه 

 ه کتاب( ، مبانی و اصول برنامه ريزي درسی ، تهران ، موسسه انتشارات يادوار1303يارمحمديان ، محمدحسين ) .112

 دانشنامه ايرانی برنامه درسی  ،ارزشيابی پايانی برنامه درسی  ،( 1309يوسف زاده چوسري ، محمدرضا ) .113

مجموعه مقالات چهارمين  ،  سيستم هاي چند رسانه اي در آموزش و يادگيري( ،  1303يوسف زاده ، ناصر ؛ جوانمرد ،  مهدي ) .114
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